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浩瀚渤海之滨，澎湃着制造业立市的雄心；

津沽大地之上，激荡着高质量发展的时代强

音。在这片承载着共和国工业记忆的热土上，

天津百利机械装备集团有限公司（以下简称“百

利装备集团”）作为装备制造业领军企业，以壮

士断腕的决绝打破“守摊”“收摊”的思想坚冰，

以劈波斩浪的胆魄开启“变”与“进”的全面转

型，系统完成了从思想破冰到战略升维，再到模

式锻造的历史性跃迁，利润连续两年超过40%，

锻造出独具特色、富有生命力的“百利模式”。

党建领航，“三个法宝”立心定向

“作为天津市装备制造业的‘国家队’，我们

必须坚决摒弃‘守摊’‘收摊’思想，坚定走高质

量发展之路。”百利装备集团党委书记、董事长

吴杰军的话语，拉开了党建引领下的思想解放

序幕。

变革，首先从强化政治引领和理论武装开

始。百利装备集团党委始终把政治建设摆在首

位，充分发挥党委“把方向、管大局、保落实”作

用，在实践中总结出“从习近平总书记重要讲话

中找方向，从市委市政府决策部署中找出路，从

国资委工作要求中找方法”的“三个法宝”秘诀。

通过系统性、沉浸式的学习研讨，集团上下

清醒认识到，必须将自身发展置于制造强国、京

津冀协同发展等国家大局中重新定位，彻底告

别“等靠要”，主动投身于时代洪流。这场以党

建引领的深刻思想洗礼，涤荡了暮气，激发了锐

气，凝聚了“二次创业”的磅礴共识，为后续的战

略转型奠定了坚实的思想基础。

党建融治，战略布局奠基固本

为贯彻落实党的二十届四中全会精神，百

利装备集团确立了“打造我国行业内有影响力

的智能装备制造产业集团”的“十五五”阶段性

目标和“建设世界一流装备制造企业”的宏伟愿

景。发展方向清晰聚焦于智能电气装备、绿色

能源装备、通用机械装备三大产业，并着力打造

“水利水电+抽水蓄能”“源网荷储+零碳微网”两

大核心产业群，以百利之能，精准对接国家所

需、天津所需。

战略既定，贵在落实。百利装备集团在实

践中凝练出一套深植党建基因的独特治理智慧

——“王字经”企业治理规律与“六个两手抓”领

导工作规律。吴杰军阐释道：“‘王字经’旨在抓

好经营改革发展、市场科技管理、资金项目人才

三个层面，并将党的领导、党的建设贯穿始终；

‘六个两手抓’则强调在谋划、经济、经营、发展、

党建等关键维度上统筹兼顾、协同发力。”

其效果在实践中迅速显现。当国家大规模

设备更新和消费品以旧换新政策出台之即，百

利装备集团闻令而动，公司党委率先研究部署，

形成了“两手”落实举措，一手抓自身生产设备

升级，投资5亿元建设国际机械大型阀门数字化

车间等一批标杆项目；一手抓客户设备更新市

场机遇，领导班子带头“闯市场、跑客户、抢订

单”，成功签下多笔设备更新大单，并与奥的斯

电梯(中国)有限公司合资成立国控电梯更新公

司。这种将政策红利转化为市场订单和发展动

能的能力，正是敏锐“政策嗅觉”与快速响应机

制的体现。

党建聚力，依托“五向”立柱架梁

在党建引领的清晰战略和科学方法指引

下，百利装备集团在多个关键领域同步发力，

系统化推进转型，形成了可复制、可推广的

“百利模式”。

向党建要合力，筑牢改革发展“根”与

“魂”。百利装备集团党委始终把政治建设摆

在首位，以高质量党建引领保障高质量发展。

通过“三个着力点”抓实党建，推动党建与经

营深度融合。坚持“三把镜子”选人用人理

念，打造忠诚、干净、担当的干部队伍。强有

力的党建，为这场深刻转型提供了坚强的政治

保证和组织保障，凝聚起“二次创业”的磅礴

力量。

向市场要活力，深度融入国家发展战略。

百利装备集团摒弃“等靠要”，主动“走出去、

闯市场”。开展“天津国企+”深耕行动，服务

本地生态；积极融入央企产业链供应链，以

“三个共同”理念，与哈尔滨电气集团、中国一

重集团、中国船舶集团等30余家央企建立紧

密合作，2025年来自央企的订单超4亿元。国

际化“四步走”战略稳步推进，在多个国家与

地区设立办事处，通过产品出海、海外设点、

设立分公司、投资并购，海外订单历史性突破

11亿元，实现了从“天津制造”到“世界百利”

的跨越。

向创新要动力，锻造新质生产力核心引

擎。集团强化“生产一代、储备一代、设计一

代、谋划一代”的创新路径，将科技创新作为

“三大支撑”之一。面向天津大学、南开大学

实施“揭榜挂帅”行动，与天津大学合作的“螺

杆泵数字孪生技术”已应用于国防领域，成为

产学研深度融合的典范。集团旗下国际机械、

百利纽泰克等企业的智能工厂投产，不仅使产

品交付周期缩短20%以上，一次交验合格率提

升至98%，更入选“天津市先进级智能工厂”。

2025年，百利装备集团4项高端装备入选天津

市首台（套）重大技术装备推广目录，创新成

果加速涌现。

向存量要潜力，盘活资产重塑产业空间。

面对历史形成的闲置资产，百利装备集团将其

视作“宝贵资源”，创造性提出并升级资产盘

活“三个一批”方针：引入产业盘活一批，如成

功引入上市公司惠博普制造基地落地开发区

闲置厂区，围绕天开园建设，盘活弹簧厂地

块，变闲置地为产业新高地；改造升级盘活一

批，将盘活资金反哺主业升级；城市更新盘活

一批，助力区域产业结构优化。2025 年全年

盘活房产土地近9万平方米，实现了“存量变

增量、包袱变财富”的战略转化。

向治理要效力，建设“形神兼备”现代新国

企。在国有企业改革深化提升行动中，百利装

备集团着力推动公司治理从“形似”到“神

至”。建立书记办公会机制，完善经理层运行

机制，科学实施董事会授权，引入央企领导担

任外部董事，建立企业外部董事选用评价体

系，完成28家单位监事会改革。对于合资企

业，创新提出“视野、信任、合作、团队”八字方

针和服务型管理理念，推动奥的斯在津设立北

方研发中心、茵梦达增资建设全球电机生产基

地，推动5家合资企业实现合作续期，增强了

外资扎根天津的信心，也将合资优势转化为发

展胜势。

站在“十五五”开局之年，百利装备集团锚

定未来，前瞻布局。其规划不仅是一张企业发

展蓝图，更是在党的领导下服务国家战略、彰

显国企担当的宣言。

前行之路并非坦途。吴杰军坦言，最大的

风险来自内外因素交织可能带来的系统性挑

战。对此，百利装备集团构建抵御风险的“防

火墙”：强化战略底线思维，完善现代治理与

内控体系，加强财务风险管控，压实全面从严

治党主体责任。“应对风险的过程，本身就是

倒逼改革、催生创新、锻造能力的过程。”吴杰

军说。

王十安

百利装备集团：党建铸魂引领破冰蝶变，战略升维擘画发展蓝图

国际机械大型阀门数字化重型生产车间入选“天津市先进级智能工厂”

作为国家北方对外开放的重要门户，天

津的发展脉搏始终与全球经济深度共振。中

国出口信用保险公司天津分公司（以下简称

“天津信保”）作为国家政策性金融在津机构，

始终聚焦服务国家开放大局与天津市升级战

略，以“产品创新、平台搭建、专业风控”三轮

驱动，探索出一条金融深度服务地方、撬动产

业生态、在扎实赋能实体经济中实现高质量

发展的特色路径。

立基石，担使命：
于变局中锻造“定海神针”

回顾“十四五”峥嵘岁月，天津信保将自

身发展与天津建设改革开放先行区的战略定

位紧密相连。“作为专门服务外经贸发展的政

策性金融机构，我们始终聚焦服务天津融入

共建‘一带一路’、全力促进外贸稳中提质、培

育国际经济合作和竞争新优势。”天津信保总

经理李秀萍清晰勾勒出公司的职责使命。这

一定位，使其角色从传统的风险补偿者，延伸

拓展为开放型经济生态的参与构建者与系统

赋能者。

数据的厚度诠释着价值的深度：“十四

五”期间，天津信保累计承保支持出口和对外

投资规模超 1000 亿美元，向企业支付赔款超

12 亿元，以真金白银筑牢风险屏障。更具里

程碑意义的是其覆盖广度的历史性飞跃——

天津市外贸出口信保渗透率在五年内接近翻

番，2025年达到27%，全年服务支持客户4303

家，外贸企业政策覆盖面超50%。

“这意味着我们为驶向全球的‘天津舰

队’中超过半数的外经贸企业保驾护航。”李

秀萍说。这份底气，在 2025 年风高浪急的全

球经贸环境中经受住了考验。面对挑战，天

津信保短期险承保金额逆势突破 1196.5 亿

元，彰显韧性。“我们全力聚焦‘外贸突围’，

连续出台落实多轮超常规、差异化政策。”李

秀萍介绍，公司通过深化“政保银”高效协

同，联合市区两级政府创新建立“信保联络

员”机制，将服务窗口前移至滨海新区五大

功能区一线。“我们围绕‘一区一特色’实施

精准滴灌，联合开展‘春晖行动’等一系列服

务，引导企业用足用好信保工具，核心就是

将国家政策的‘活水’，精准引灌至企业的

‘根脉’。”

强驱动，促创新：
以“三轮”并进构筑“生态长城”

天津信保积极探索构建了“产品创新、平

台聚合、专业风控”三大引擎协同驱动的工作

机制，从而在服务实体经济中构筑了全方位

的服务体系。

在产品创新上，破解地域与时代的“双重

命题”。在天津自贸试验区这片制度创新的

“试验田”里，天津信保积极主动创新耕耘。

李秀萍细数道：“我们针对融资租赁、商业保

理、二手车出口等特色产业，打造了海外仓风

险保障、‘报销式提款’融资模式、二手车出口

全链条信保融资方案，先行先试了多项首单

首保；成功落地了首个由分公司自批的中长

期买方信贷保单，鼎力支持绿色能源项目扬

帆出海。”此外，还率先将港口物流服务费纳

入保障范围，创新服务贸易应收账款融资的

“天津模式”，为“港产城融合发展”注入了新

的金融内涵。近两年来，七个项目案例获评

“天津自贸试验区金融创新案例”。

在平台聚合上，推动“单打独斗”向“抱团

出海”转变。深谙“独行快，众行远”的出海哲

学，天津信保于 2021 年牵头，联合天津市商

务局、天津市发改委共同搭建了天津市“走出

去”合作平台。“平台旨在构建‘政府推动、金

融带动、企业联动’的服务生态。”李秀萍介

绍。如今，已汇聚168家核心成员企业，并吸

引40余家外地优质企业来津布局，形成了独

特的“以商引商、招商引贸”的磁场效应。通

过高频次、精准化的“一对一”撮合与“政金

企”专题对接，平台已成功推动一批“走出去”

重点项目落地开花。其中，为中埃·泰达苏伊

士经贸合作区量身定制的海外投资统保模

式，打造了境外经贸合作区“投、建、营”全生

命周期风险保障模式。

在专业风控上，筑牢行稳致远的“生命

线”。依托中国信保覆盖国别、行业、主体

的立体化、专业化风控体系，筑牢企业全球

发展的风险防线。这份深厚的专业底气，使

其在新冠肺炎疫情等特殊时期能够践行“应

赔尽赔、能赔快赔”的承诺，充分诠释“逆周

期调节器”的作用；更能使其在复杂的跨境

投融资项目中，扮演好“风控顾问”角色，从

项目架构设计、融资方案优化到合同条款谈

判，为企业与金融机构提供贯穿始终支持，

将自身专业风险管理能力转化为企业开拓

国际市场的重要竞争力。

绘蓝图，向未来：
在新坐标上竞逐全球疆场

天津市“十五五”规划建议明确提出，加

大出口信用保险等政策支持力度，推动市场

多元化和内外贸一体化，大力发展中间品贸

易、绿色贸易、服务贸易，创新发展数字贸易，

支持跨境电商、“保税+”等新业态新模式发

展。这既是对天津信保过往重要贡献的高度

认可，更是对其在未来五年肩负更大使命的

殷切期待。

立于新征程的起点，天津信保已擘画出

“强化政策性、突出创新性、深化协同性”的崭

新蓝图。李秀萍系统阐释：“首要任务是深化

政保各层级协同，拓展政策工具的覆盖面与精

准度，提升政策性履职的含‘新’量与含‘金’

量；核心路径是聚焦创新引领，围绕天津优势

和特色产业，推广境外经贸合作区统保方案

等创新模式，全力支持外贸新业态、服务贸易

跨越发展；关键支撑是强化生态协同，将‘走

出去’合作平台升级为整合全球资源的‘服务

接口’，持续强化走出去‘跳板’与引进来‘栈

桥’的双重功能。”

“‘十五五’期间，天津信保立志持续当

好天津高水平对外开放的‘信用守护者’、制

度型开放的‘创新赋能者’、融入共建‘一带

一路’的‘坚实支撑者’。”李秀萍以一句凝练

而有力的话语，勾勒出公司的宏大愿景，“我

们将始终与天津外经贸事业同心协力、风雨

同舟，以全覆盖、全流程的政策性信用保险

服务，为中国企业驰骋全球市场保驾护航、

聚力赋能。”
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执金融信用之笔，绘高水平开放宏图
中国出口信用保险公司天津分公司金融赋能区域发展纪实
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