
看安徽16
2025年12月30日星期二编辑：康源校对：符萍美编：王祯磊

皖北煤电思政工作网格化管理实践探析
张开涛

【理论探讨】

思想政治工作是国有企业的传家宝与生命线。面对职工思想多元化、诉求多样化的新形势，皖北煤电集团借鉴新时代“枫桥经验”，创

新实施思想政治工作网格化管理，构建起五级包保体系、三项核心行动与四项工作机制，有效提升了思政工作质效，为国有企业高质量发

展夯实了思想根基。

一、实施背景
思想政治工作是党的优良

传统和突出政治优势。习近平
总书记在 2016 年全国国有企业
党的建设工作会议上强调，要
把思想政治工作作为企业党组
织一项经常性、基础性工作来
抓，把解决思想问题同解决实
际问题结合起来，既讲道理，又
办实事，多做得人心、暖人心、
稳人心的工作。皖北煤电集团
作为大型能源国企，面临着职
工思想观念传统、创新活力不
足，青年职工价值取向多元化、
思 想 顾 虑 多 点 多 发 的 现 实
挑战。

如何让思政工作紧贴企业
改革发展中心、聚焦职工急难
愁盼问题，成为亟待破解的课
题。为此，集团党委以习近平
总书记关于思想政治工作的重
要论述为指引，树立“人心是最
大的政治”理念，推动思政工作

“五进”落地见效，探索实施“思
想政治工作网格化包保”模式，
构建上下贯通、全员在网、全时
在线的工作体系，通过走访谈

心、帮扶救助等举措解决职工
困难，为企业深化改革、提升核
心竞争力筑牢思想根基。

二、主要做法
（一）构建五级网格包保体系
集团按照“横向到边、纵向

到底、全员覆盖、责任到人”原
则，搭建“集团党委—二级党组
织—基层党支部—党员—职工”
的五级网格包保模式，形成“体、
面、线、块、点”立体网格架构。

集团党委统筹全局，包保
29 个二级党组织；二级党组织
班子成员分工结对包保基层党
支部，定期走访调研，实现矛盾

“发现在早、处置在小”；各党支
部按班队或业务划分“块”状网
格，党支部书记负总责，支部班
子成员跟踪重点人、重点事，及
时反馈敏感信息；基层网格延
伸至班组车间，由班队党员包
保每名职工，打通服务职工“最
后一公里”，达成“小事不出班
组、大事不出矿、问题不上交”
的目标。

（二）开展三项精准行动
1.任务认领行动：将党员干

部划分为 A、B、C、D、E 五个档
次，明确差异化职责。A档每年

深入包保单位调研不少于2次，
解决 1—2 个实际问题；B、C 档
掌握支部工作与职工队伍情
况，做到问题“早介入、早处置、
早 化 解 ”；D、E 档 落 实“ 四 必
知”，精准掌握职工家庭、工作、
思想等全方位情况。

2.摸排走访行动：开展“大
走访、小走访”活动。A 档每年
确定1个调研课题并形成报告；
B、C 档定期走访慰问与动态接
访相结合；D、E 档严格执行“五
必访”，职工遇困难、生病住院、
缺勤旷工、家庭矛盾、重大变故
时必访，传递组织的温暖。

3.谈心谈话行动：建立分层
分类谈话机制。A 档与普通职
工座谈交流，掌握思想动态；B、
C档与支部管理人员谈话，把握
思政工作整体态势；D、E 档落
实“六必谈”，职工思想波动、岗
位变动等关键节点及时谈话疏
导，化解负面情绪。

（三）健全四项闭环机制
1.信息管理机制：建立“一

人一档”“一事一档”制度，基层
党支部为职工建立动态信息档
案，对敏感信息和突发事件处
理情况详细记录，通过信息汇
总分析实现精准处置。

2.信息反馈机制：按照“快
速、精细、精准”要求，畅通诉求
反映渠道，职工可逐级反馈问
题，突发情况可跨级同步上报，
确保信息传递高效无阻。

3.接诉即办机制：明确各层
级办理时限，D、E档 1个工作日
内登记核实职工的诉求，无法
办理的 2 个工作日内上报；B、C
档协调责任单位 7 个工作日内
闭环办结；重大突发事件第一
时间上报 A 档，做到“事事有着
落、件件有回音”。

4.问责考核机制：明确“四
问责”情形，对包保不到位、瞒
报漏报信息等行为严肃追责；
推行“一奖两考”机制，将网格
化管理纳入基层班子、星级党
支部和党员积分考核，实现四
级联考、奖优罚劣。

三、主要成效
（一）思政工作质效显著提升
网格化管理实现了思政工

作精准化覆盖，2024年集团信访
件较2023年减少近60%，无严重
治安刑事案件、违纪违规现象和
越级上访事件，上级交办信访件
数逐年下降，连续三年获评安徽
省信访工作优秀单位。

（二）职工综合素养全面提高
通过矛盾化解与困难帮扶，

企业凝聚力显著增强，职工精神
面貌焕然一新，先后涌现出“全
国五一劳动奖章”获得者、“安徽
好人”“全国煤炭工业劳动模范”
等一批先进典型，形成了崇尚先
进、争当先进的良好氛围。

（三）企业发展活力持续激发
集团每年投入1亿多元为职

工办“十件实事”，职工荣誉感、
幸福感、归属感显著提升，劳动热
情与创造潜力充分释放。和谐稳
定的劳动关系为企业高质量发展
提供了坚实保障，进一步推动思
政工作与生产经营深度融合，为
企业深化改革注入强劲动力。

皖北煤电集团思想政治工
作网格化管理的实践，是国有
企业创新思政工作方式的成功
探索。该模式破解了传统思政
工作“大水漫灌”的难题，实现
了“精准滴灌”的转型。未来，
集团将持续优化网格设置，强
化科技赋能，推动思政工作与
企业数字化转型、高质量发展
深度融合，为国有企业做强做
优做大提供坚强思想保证。

（作者单位：安徽省皖北煤
电集团党委宣传部）

作为安徽省合肥市新能源汽
车产业版图的重要组成部分，肥
东县聚焦产业链配套深耕细作，
通过集群化发展与政策精准赋
能 ，推 动 产 业 规 模 持 续 扩 容 。
2024年该县新能源汽车产业规上
工业企业产值达118亿元，同比增
长14%；2025年1—10月完成产值
98.5 亿元，同比增长 11.4%，预计
全年将突破131亿元，成为县域经
济高质量发展的核心增长极。

全链协同筑矩阵，多
元布局强根基

依托合肥市整车制造核心优
势，肥东县以产业链配套为导
向，构建起覆盖零部件生产、动
力电池材料、汽车内饰、电子元
器件及后市场服务的全链条产业
矩阵。在零部件生产领域，马合
钢铁、海源机械等企业专注车
身、底盘等核心构件制造，凭借
精密加工技术成为本地整车厂核
心供应商，为新能源汽车筑牢

“骨骼”支撑；动力电池及材料产
业形成闭环体系，国轩新能源基
地深耕高安全性电池核心材料研
发，巡鹰新材料在电池回收领域
打造技术标杆，推动产业绿色低
碳转型。

汽车内饰与电子元器件领域
亮点频现，格拉默、继峰座椅以智
能化、轻量化设计提供高端座舱
解决方案，主线科技、恒新基、吉
顺新能源深耕车载电子研发，助
力新能源汽车智能化升级。截至
目前，该县新能源汽车产业拥有
规上工业企业21家，占全县规上
工业企业总产值比重达 12.4%。
汽车后市场同样表现亮眼，2025
年1—10月实现汽车销售额110.6
亿元，同比增长40.6%，其中新能
源汽车销售额 84.6 亿元，同比激
增73.1%，县域汽车销售总量位居
全省第一，“生产+服务”协同发展
格局成型。此外，通过发放 3200
万元消费券及85万元置换补贴，
直接带动新能源汽车销售额 18
亿元，有效激活终端消费潜力。

政策“组合拳”发力，
三维赋能产业升级

为推动产业集群高质量发
展，肥东县围绕企业培育、链条
完善、要素保障打出政策“组合
拳”，为产业发展保驾护航。在
企业培育方面，建立产业链运行
监测机制，实时跟踪重点企业生
产、订单及指标波动情况，将优
质企业纳入培育库，通过“一企
一策”提供专项扶持，培育行业
骨干企业。

产业布局上，结合区域资源
禀赋实施差异化发展，肥东经济
开发区聚焦智能座舱、汽车电子
等新能源汽车领域，合肥循环经
济示范园构建动力电池材料制造

与回收集群，撮镇镇主攻车身底
盘构件配套，东部新城预留整车
产业园空间，形成“一区一特色、
多区协同进”的集群生态。要素
保障方面，落实链长调度与县领
导包保机制，实现“拿地即开工”
的项目推进效率；深化“放管服”
改革，提供“一站式”政务服务；
叠加国家、省、市政策与县域“亩
均效益”激励政策，引导资源向
优质企业倾斜。

乘势而上拓新局，聚
力打造产业高地

当前新能源汽车产业进入
高速发展期，肥东县正持续强化
与合肥市整车制造产业的协同
联动，聚焦动力电池、智能零部
件等核心领域，加大招商引资与
技术创新力度。该县相关负责
人表示，下一步将继续补短板、
强弱项、锻长板，力争将新能源
汽车产业打造成为县域经济发
展的重要增长极，为合肥建设

“ 新 能 源 汽 车 之 都 ”贡 献 肥 东
力量。

从零部件配套到全产业链协
同，从政策扶持到生态构建，肥
东县新能源汽车产业正以稳健步
伐迈向高质量发展新阶段，一幅
产业兴、经济活的发展画卷正在
江淮大地上徐徐展开。

彭学英吴明 张骅

合肥经开区
完成零工市场
初审工作

12 月 28 日，为全面
落实实施稳就业提质扩
量、服务“家门口”就业三
年行动部署，推动建设好
区域性、行业性零工市
场，根据《安徽省公益性
零工市场规范化建设运
行指引》，合肥经济技术
开发区（以下简称“合肥
经开区”）会同区建设、财
政等部门组成联合考核
组从硬件设施、功能分
区、管理队伍、服务机制、
信息网络建设等方面对
该区社会化人力资源机
构运营建造的零工市场
进行了材料初审和现场
考察。经考核组现场评
审后，一致认为合肥经开
区零工市场符合建设运
营要求。目前，该区已将
认定材料报送至合肥市
人力资源和社会保障局
进行下一步复核。据了
解，该零工市场从“马路
边蹲活”到“市场内选岗”
的运营模式多次受到省
市各级媒体报道；安徽省
人社厅主要负责同志在
实地调研后，也对该模式
给予了肯定。

（朱磊 彭学英）

激活新引擎，肥东新能源汽车产值剑指131亿元
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