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石嘴山电厂：重构一度电的价值版图
张欣王欣

在“双碳”目标的引领下，构建新型
电力系统已成为推动能源结构绿色转
型、实现高质量发展的战略性路径。党
的二十届四中全会明确提出，加快建设
新型能源体系。在这场时代变革中，能
源结构绿色转型势不可挡，火电企业承
担起了电网支撑与灵活调节的使命。转
型，不再是“选择题”，而是关乎生存发
展的“必答题”。

国家构建清洁低碳、安全高效的新
型能源体系，不仅是实现“双碳”目标的
必然选择，更是保障国家能源安全、抢占
未来产业竞争制高点的战略抉择。在这
盘能源棋局中，作为传统“主力军”的火
电企业，其转型轨迹与未来定位直接关
乎这场深刻能源革命的成败。

火电企业正处于前所未有的历史关
口。从宏观层面看，中国以煤为主的能
源结构尚未根本改变。尽管清洁能源装
机容量持续快速增长，但火力发电量仍
占全国发电总量的近六成，仍是保障电
力供应安全的“压舱石”。

然而，这道“压舱石”正承受多方压
力。其一，环境刚性约束日益加强。作
为最大的单一碳排放源，电力行业碳减
排任务艰巨，火电企业面临愈发严格的

碳排放控制和环保标准。其二，能源结
构转型的浪潮冲击火电市场地位。可再
生能源在政策强力支持下迅猛发展，其
优先上网和逐步下降的成本，持续挤压
着火电的发电空间，尤其在部分区域和
时段，火电利用小时数呈下降趋势。其
三，经营层面挑战叠加。煤炭价格市场
频繁波动影响成本，而电价机制改革仍
在深化中，火电企业的盈利稳定性备受
考验。可以说，火电企业正经历着从“主
体电源”向“支撑性和调节性电源”的角
色嬗变，其转型的紧迫性已不容忽视。

正因如此，新型能源体系的建设必
须坚持系统思维，明确清晰的发展路径，
其中火电的转型是关键一环。

作为宁夏北部最大的电源支撑点，
国能宁夏石嘴山发电有限责任公司（以
下简称“石嘴山电厂”）在能源革命的浪
潮中，没有彷徨等待，而是以“主动识
变、科学应变、主动求变”的战略自觉，
深度融入新型电力系统发展格局，从“一
度电”的价值重构出发，通过能量电价、
辅助服务电价、容量电价、绿电绿证交易
等形式，充分挖掘并释放“一度电”所蕴
含的能量价值、灵活价值、可靠价值与绿
色价值，生动诠释了传统火电如何在新
型电力系统中重新定位、焕发新生的转
型之路。

随着新能源大规模并网，电力市场格
局发生剧变。在经营挑战中，电价不高、利
用小时数偏低等问题，成为影响火电企业
稳定发展的主要制约因素。以石嘴山电厂
为例，受当地电网结构影响，该厂在过去一
段时间内谷段发电量占比接近四成，与同
区域电网调度电厂相比，综合电价每兆瓦
时约低25元。电量与价格的双重压力，一
度对企业效益和发展动力造成了较大
影响。

困局如何破解？2024年，石嘴山电厂
董事长陈铁锋给出了答案——“转变发展
理念”。陈铁锋认为，石嘴山电厂不能只做

电量的生产者，而要成为多元价值的创造
者和提供者，“一度电”的价值不仅要体现
在用电高峰时段的顶峰保供上，还要体现
在新能源大发、负荷低谷时段的深度调峰
上，更要体现在快速响应电网频率、电压波
动的辅助服务能力上。

理念的转变，标志着石嘴山电厂战略
思维的彻底升维。石嘴山电厂领导班子
清醒认识到，在新型电力系统中，火电的
角色定位必须从“基荷电源”转变为“调节
性电源+保障性电源”，企业的经营模式也
必须从“生产主体”转向“经营主体”和“价
值主体”。

破局之思：促进战略升维

2024 年，在石嘴山电厂领导班子的
带领下，公司以攻坚之势推动经营模式
深度转型，将战略重心瞄定于提升“机
组发电能力”和降低“入炉标煤单价”、

“供电煤耗”上，全面启动向内挖潜的
系统性改革。

在电力市场纵深推进的关键时期，
石嘴山电厂各级人员深入研判电力政
策导向与市场波动规律，科学谋划发电
时序、机组深度调峰窗口期和机组检修
周期，将“度电必争”的竞争意识转化
为可执行、可优化的经营策略。同时，
聚焦能量电价结构优化，系统推进降本
增效，综合电价同比提升的成效按月体
现在财务报表上。

对于火电企业来说，能量电价管理

的核心是降本增效。石嘴山电厂通过
创新构建“四单联动”和“三堆煤”上煤
模式，在保障机组安全稳定运行的前提
下，科学精准开展配煤掺烧，同步实施

“全磨组”运行优化，有效将入炉煤热
值降低 200 大卡，降低标煤单价 30 元/
吨，在成本控制环节实现关键突破。与
此同时，石嘴山电厂着眼长远，系统规
划未来五年机组技改路线图，高效推进
高旁热再联合供汽改造项目，年提升供
热量 140.9 万吨，降低供电煤耗 8 克/千
瓦时。

将成本压力转化为管理红利和技
术创新动力，持续巩固基础电量基本
盘，石嘴山电厂实现了从被动接受市场
电价到主动掌控发电成本的华丽转身。

能量电价：挖潜能量价值

如果说挖掘能量价值是“固本”，那
么开拓灵活调节价值就是“开新”。在
电力市场的变革中，石嘴山电厂敏锐地
捕捉到市场信号，主动适应新型电力市
场，将深度调峰、快速调频等辅助服务

从过去的“义务”，转变为如今有价值的
“商品”。

然而开辟新天地并非易事。
2024 年 6 月，石嘴山电厂 6 台机组

中，仅 2 台机组完成 30%深度调峰认证，

辅助服务电价：解锁灵活价值

在新能源高比例接入的电力系统中，
供电可靠性面临更大挑战。在国家容量电
价机制出台背景下，火电企业的安全可靠
运行成了底线要求。

石嘴山电厂牢固树立“设备可靠性就是
最大的经济性和最大的幸福”理念，建立设
备“预防性检修+预测性维护”工作机制，强
化机组等级检修过程中的安全、质量和进度
管控，消除了重大隐患缺陷，解决了影响机
组接带负荷的关键问题，设备可靠性得到了
质的提升，让所有机组实现峰段100%出力、
谷段20%出力，机组达到20%—100%范围
内无障碍调节目标，真正实现了“峰段顶得

上、谷段压得下”的目标，一台机组荣获中国
电力企业联合会“可靠性金牌机组”称号。
机组的可靠性和快速响应能力，让石嘴山电
厂在容量市场中被高度认可。同时，2025年
科学申报机组出力，提升机组响应速率与顶
峰保供能力，容量电费回收率达到100%，提
升电价27元/兆瓦时，容量电费回收率大幅
领先于区域平均水平。

石嘴山电厂将机组的“可用性”与“可
调性”优势转化为稳定、可预期的容量供给
能力与系统支撑能力，让企业在新型电力
系统中，不仅成为发电主体，更成为不可或
缺的“系统稳定器”。

容量电价：兑现可靠价值

在“双碳”目标引领下，绿色价值成为
电力企业必须面对的新课题。

石嘴山电厂在绿色转型中进行前瞻
性研究，成立以董事长为组长的“生物质
掺烧”攻关小组，构建“主要领导亲自挂
帅、多部门协同联动”的工作机制，通过召
开牛粪掺烧项目专项推进会，建立并执行

“精准采购—有序调运—精细掺配—高效
燃烧”闭环管理体系，确保从原料采购到
烟气排放的全过程标准化管理，率先成为
全国30万千瓦等级机组中掺烧牛粪的生
物质耦合发电企业，并在实施过程中直接
与当地养殖户锁定长期供应合同，不仅降
低了燃料成本，还降低了碳排放强度，为

未来探索“火电+”综合能源服务、开发绿
电绿证价值开辟了新路径。

与此同时，石嘴山电厂持续优化分布
式光伏运维管理体系，年发绿电达到3000
万千瓦时。积极探索“谷段制氢”科技项
目，利用一体化供热项目增加两台电锅炉，
实现谷段零电量上网，为能量价值注入了

“绿色基因”。
石嘴山电厂通过主动拥抱变革，持续

提升能量价值、灵活价值、可靠价值、绿色
价值，让传统火电穿越能源结构转型的周
期，以“一度电的价值版图”，在服务国家能
源安全、服务“双碳”目标的进程中，续写了
转型发展的崭新篇章。

绿电转型：创造绿色价值

在激烈的电力市场中缺乏核心竞争力，
严重制约企业盈利能力。更棘手的是，
有 4 台机组采用北重 330 兆瓦汽轮机组
搭配武汉锅炉厂生产的纯前墙旋流燃
烧器锅炉，全国仅 6 台且均未进行过深
度调峰实践。面对“无经验、无参考、设
备特殊”的三重考验，在宁夏电力公司
的指导下，石嘴山电厂成立以董事长为
组长的攻关小组，主动研究政策和规
则，深挖机组调峰能力，历时55天“零成
本”完成 6 台机组深调 20%认证，成为宁
夏电网火电机组首家获得此项认证的
企业，开创了西北电网 330 兆瓦亚临界
机组深度调峰的先河。这个历史性举
措，让石嘴山电厂从“少发电甚至不发
电”的被动局面，转变为“通过调峰服务
获取高额补偿”的主动盈利模式。石嘴
山电厂也随之形成了“峰段抢发电量、
谷段抢深调收益”的经营策略，显著提

升了在新型电力系统中的适应能力和
盈利能力，一年内，深度调峰收益实现
3.5 亿元。同时，强化两个细则管理，全
面优化机组控制系统，提升 AGC、AVC
响应能力及一次调频调节效果，确保了
两个细则各项考核指标顶格得满分，两
个细则收益稳居宁夏电网前列。

宁夏新能源多集中在银川南部，而
石嘴山电厂所处的银川北部地区是工
业负荷中心，受土地资源限制，新能源
装机极少。作为银北最大的电源支撑
点，该公司白天通过 20%深度调峰为银
南的大基地光伏让出发电空间，进一步
提升电力资源的时空价值。

将机组的“灵活性”优势转化为实实
在在的市场竞争力和“灵活价值”兑现能
力，让石嘴山电厂在新型电力系统中找
到了作为“系统调节器”的全新盈利
空间。


