
专业化整合提速
从三大信号看国资布局优化新思路

专业化整合是当前国企改革
的重要任务。这项工作目前呈现
哪些新趋势？下一步有哪些新部
署？11月21日，国务院国资委举
行的一场以中央企业专业化整合
为主题的推进会上，一系列信号值
得关注。

信号一：央企专业化
整合“加速跑”

专业化整合是指企业通过资
产重组、股权合作、资产置换、无偿
划转、战略联盟等方式，打破企业
边界，将资源向优势企业和主业企
业集中。

去年以来，围绕服务国家战
略、推动科技创新、促进高质量发
展，中央企业持续调整存量、优化
增量，开展专业化整合项目千余
个。“通过一系列整合，国资央企进
一步优化产业布局，提高资源配置
效率，提升企业核心竞争力。”国务
院国资委副主任李镇在会议上这
样评价。

例如，今年2月份，中国盐湖
工业集团有限公司正式揭牌，统筹
境内外钾锂资源增储上产，标志着
央地协同打造的具有国际影响力
的盐湖产业“航母”迈出关键步伐；
聚焦打造国资动力电池头部企业，
中国一汽协同东风公司、中国长安
汽车、中国诚通完成力神动力电池

及储能板块专业化整合，成立中汽
新能，加快升级发展。

当前，国资央企把科技创新视
为“头号任务”，通过专业化整合手
段来促进创新要素更充分集聚，成
为题中应有之义。

在21日的推进会上，一系列
涉及央企、地方国企、民营企业的
整合项目签约，凸显强化科技创
新、协同攻关关键技术的意图——
比如，中国石化与东方电气集团、
内蒙古乌审旗碳纤维“产业合作+
资本运作”项目，推动高端碳纤维
材料发展；中国国新与中汽中心联
手打造汽车芯片标准验证平台，助
力破解“中国芯”上车应用难题。

信号二：向“新”、向
“高”、向优势企业

“十五五”规划建议提出，推进
国有经济布局优化和结构调整，增
强国有企业核心功能、提升核心竞
争力。

在李镇看来，现阶段开展专业
化整合工作，就是要深刻把握当前
新形势新任务，在服务国家战略、
补链强链、科技创新、提质增效等
基础上，进一步提升整合的主动
性、系统性、针对性，将专业化整合
打造成培育核心优势企业、提升资
源配置效率、推动高质量发展的重
要手段。

展望未来，哪些领域的整合将
提速？此次会议作出了新部署。

首先，国务院国资委强调，主
业领域具备优势的集团，要推动央
企间相关资源有效集聚。“非主业、
非优势资产具有整合价值的，要加
快实现向主业央企集中。”李镇强
调，开展专业化整合必须符合行业
和技术未来发展趋势，坚持长期主
义、坚决杜绝片面追求短期规模而
搞无关多元、无序扩张。

第二，优化行业资源配置——
从央企之间横向看，未来要针对业
务布局不合理的部分行业，支持头
部企业开展整合，优化布局结构，
提升规模效应；从产业链纵向看，
整合要锚定“高端”发力，力求获取

更多关键资源和技术，积极向产业
链高端延伸，扩大高端市场份额；
从央企集团内部看，推进同类业务
整合是重点任务，要合并精简部分
业务板块，消除低水平重复建设，
提升集团整体效率效能。

值得关注的是，国务院国资委
提出，下一步国资央企要增强战略
性新兴产业整合能力。

李镇说，要用好并购这一整
合方式，深入研究企业定位和需
求，明确不同整合方向，设计好相
应整合模式和路径。他强调，要
多用、善用资本市场。“各央企集
团培育的战略性新兴业务中，属
于非主业、但具备成长潜力的，可
探索注入其他主业央企集团所属

上市平台，实现央企间互利共
赢。”李镇说。

信号三：重整合，更
重融合

整合只是改革的开始，融合才
是改革落地的关键。

此次会议上，国务院国资委对
开展专业化整合改革的相关企业
提出了“要实现运营一体化、创新
一体化、品牌一体化”的更高要求。

具体而言，一方面，要对并入
板块的人力、技术、市场等进行全
面梳理和整合，深化各业务板块之
间业务合作，推动并入企业积极吸
收集团在战略管理、组织运营、资
本运作、文化塑造等方面的经验，
实现信息、资源、市场和管理制度
对接；加快推动研发、数据等创新
要素整合，加强内部研发机构、生
产机构等合作对接；此外，加快集
团内部品牌整合，构建统分结合、
梯次衔接的品牌架构，提升品牌凝
聚力和影响力。

李镇表示，着眼增强核心功
能、提升核心竞争力，下一步中央
企业要以系统性思维、前瞻性谋
划、创新性举措，大力推动整合工
作，不断提升国有资本的配置和运
营效率，放大国有经济的整体功
能，为经济高质量发展作出新的更
大贡献。 （来源：新华社）

为深入学习贯彻党的二十届
四中全会精神，11月 18日，国务
院国资委党委召开第二届“三优
一能”表彰会暨中央企业人才工
作推进会，表彰中央企业优秀科
技领军人才、优秀创新团队、优
秀青年科技人才和技术能手，就
高质量编制“十五五”人才规划、
抓好重点人才工作进行系统部
署。国务院国资委党委书记、主
任张玉卓出席并讲话，国务院国
资委党委委员、副主任谭作钧主

持会议并宣读表彰决定，国务院
国资委党委委员肖宗辉出席
会议。

会议指出，在习近平总书记
关于做好新时代人才工作的重要
思想引领下，“十四五”期间，国资
央企坚持产业、科技和人才三位
一体推进，管理人才、科技人才和
技能人才三支队伍一起抓，培养、
引进、使用和涵养生态四个环节
协同发力，把党的全面领导这一
根本原则贯穿始终，有力推动人

才队伍得到新加强、人才培养取
得新进展、人才引进实现新突破、
人才效能跃上新台阶，人才队伍
支撑保障作用得到切实发挥。

会议强调，要深入贯彻落实
党的二十届四中全会精神，科学
规划“十五五”时期中央企业人才
工作，牢牢把握“十五五”中央企
业人才工作新形势新任务新要
求，做到人才规划要适度超前、投
资于人要优先安排、人才结构要
优化提质、体制机制要赋能增

效。要改进人才教育培养体系，
积极拓展人才自主培养渠道，实
施好管理人才领航培养工程、科
技人才星耀培养工程、技能人才
优基培养工程，全面深化人才发
展体制机制改革，强化对人才政
治引领和组织关怀，营造识才爱
才敬才用才的良好环境，持续加
强党对国资央企人才工作的全面
领导，不断开创人才工作新局面，
更好服务推动中央企业高质量
发展。

会上，来自中国海油、中国电
子的2名获奖代表，航天科技、中
国电信、中广核等3家中央企业负
责同志作了交流发言。

中国工程院负责同志，中央
组织部、科技部、工业和信息化
部、人力资源社会保障部、中国科
学院等有关司局负责同志，各中
央企业负责人，国务院国资委各
厅局、直属事业单位负责同志，中
央企业获奖代表参加会议。

（来源：国务院国资委网站）
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