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在文旅融合与大遗址保护双
重战略推进的背景下，如何让沉
睡千年的文化遗产“活”起来，成
为行业发展的重要课题。浙江绿
郡恒业实业发展有限公司董事长
兼总经理黄模敏以安吉古城国家
考古遗址公园为载体，围绕“考
古、博物、艺术、生活”四大维度进
行系统布局，打造出集文化传承、
研学体验、艺术熏陶与休闲生活
于一体的文化地标，为大遗址保
护与活化提供了具有借鉴意义的

“安吉模式”。
黄模敏突破了传统文物保护

思维，构建了“文化价值挖掘—多
元场景转化—大众生活链接”的
可持续运营模式。他不仅将遗址
公园视为文化展示窗口，更将其

打造成能够自我造血的文化生态
系统。通过模拟考古、艺术节庆、
诗意民宿等大众喜闻乐见的形
式，他将专业考古内容“翻译”为
可感知的体验，实现了文化事业
与文旅产业的良性互动。

考古方面，黄模敏严格配合
考古团队，系统性保护龙山越国
贵族墓群与安吉古城遗址，保留
考古现场原貌。他创新推动考古
大众化，在溯知园・研学营地设
置模拟考古区，让游客体验文物
清理与地层辨识。此外，他还牵
头打造国内首家遗址公园考古图
书馆，收藏五千余册专业书籍，既
服务科研，也向公众普及考古知
识，搭建起公众与历史之间的
桥梁。

在博物层面，黄模敏主导建
设了3600平方米的安吉古城遗址

博物馆，以沉浸式考古研学为定
位，重构历史呈现方式。常设展
厅通过“读城、读墓、读物”三大板
块，立体展示近千件（套）出土文
物，并辅以场景化解说与互动装
置；特展厅则依托八亩墩绿松石
实验室考古成果，定期举办联展，
展现越地文化底蕴。博物馆不仅
实现了文物跨时空对话，也成为
文化交流的重要平台。

在艺术营造方面，黄模敏将
美学融入园区细节，让历史以艺
术方式走进日常。他在慧园布局
艺术雕塑区，实现人文与自然共
生；景观设计借鉴越国青铜纹样、
古城建筑元素，打造文化长廊、硬
纹陶大道等艺术节点。通过举办
古越文化节、大汉雅集等活动，邀
请艺术家开展古琴、书画展演，传
递对生命与历史的敬意，使遗址

公园成为兼具历史厚重与艺术气
息的文化空间。

在生活维度上，黄模敏着力
推动遗址公园融入公众日常。园
区内规划多元生活场景：客房配
备露台与森林泳池，甘食园・田
桑汉灶提供仿古柴火灶与自种蔬
果，问古山房・东篱民宿以半山
院落为特色，配套书吧与公共庭
院。此外，千亩茶山竹海间设置
骑行道、悦风湖钓场，并引入全地
形越野、马术、田野小火车等项
目，满足亲子休闲与团建需求，让
公众在千年遗址旁享受诗意
生活。

在黄模敏的持续运营下，公
园已成为国家AAA级旅游景区，
带动周边发展，入选“浙江省文化
和旅游促进共同富裕最佳实践案
例”，并荣获“全球世界遗产教育

创新案例”“全国十佳文化遗产旅
游案例”等多项荣誉。这片千年
土地实现了保护与利用并重、文
化与生活融合，树立了文旅融合
新标杆。

业内专家表示，黄模敏的创
新实践，其意义超越单一企业成
功。他所探索的“安吉模式”，为
全国面临保护与开发困境的大遗
址项目提供了可复制、可推广的
解决方案。其核心理念在于：文
化遗产地的竞争力不在于门票经
济，而在于对文化IP的创造性转
化与创新发展能力。通过将考古
遗址转化为可感知、可参与、可消
费的生活场景，他激发了区域旅
游的文化内生活力，实现了社会
与经济效益统一，为推动中国区
域文化旅游高质量发展贡献了

“安吉智慧”与“绿郡方案”。
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浙江绿郡恒业实业发展有限公司董事长兼总经理黄模敏：

突破式创新打造文旅融合“安吉模式”

在财务管理领域快速发展的
背景下，预算治理日益成为提升
企业决策透明度与资金使用效
率的关键所在。作为贵州锦程
弘瑞企业管理服务有限公司董
事长，杨锦程凭借在财务预算治
理方面的深厚积累，通过规则
集、指标体系以及流程化管理的
创新，有效推动了预算管理的透
明化与标准化，显著提升了企业
决策质量与执行效果。

杨锦程扎实的财务管理教育
背景为其专业实践打下了坚实
基础。他先后毕业于西南财经
大学天府学院财务管理专业，并

赴诺丁汉特伦特大学攻读工程
管理硕士学位，跨学科的学习经
历拓宽了他的管理视野。在担
任贵州锦程弘瑞企业管理服务
有限公司董事长期间，他不仅主
导建立了公司财务预算规则与
报表口径体系，还深入推动预算
编制、执行和审计流程的规范
化。这一系列变革有力提升了
公司内部预算管理的透明度，确
保了财务数据的精准性与审计
过程的可追溯性。

作为企业负责人，杨锦程尤
为注重从预算编制环节入手，保
障各阶段工作的规范性与执行
力。他牵头制定了清晰的预算
执行标准，确保跨部门的预算协

同更加高效。其创新之处在于
将预算治理与公司实际运营密
切结合，推动预算管理流程的标
准化，不仅增强了各部门间的沟
通协调，也进一步提升了整体决
策效率和资金使用的合规水平。

在预算管理执行过程中，杨
锦程强调建立差异分析与整改
闭环机制。他所提出的“差异定
位—责任分派—整改闭环”流
程，能够确保预算执行中出现的
偏差及时识别并有效处理。这
一流程的实施，极大地提高了预
算执行的精确性，同时缩短了预
算差异的整改周期，提升了财务
决策的透明度和时效性。

除制度设计外，杨锦程在推

动跨部门协作方面也发挥了重
要作用。他通过建立统一的预
算编制和执行规范，确保了公司
各业务单元能够在同一框架下
协同运作，有效避免了资源浪费
和信息不对称问题。在他的带
领下，公司财务管理体系更加系
统化和透明化，财务数据的汇总
与分析效率大幅提升，极大促进
了公司资源配置的科学性与合
理性。

杨锦程还积极参与行业交流
活动，分享其在预算治理方面的
经验与创新方法，为同行提供了
宝贵的思路与实践参考。此外，
他还通过参与不同项目的预算
制定与执行，协助其他企业优化

预算管理流程，为提升整个行业
的财务透明度和治理水平做出
了积极贡献。

业内人士表示，杨锦程的创
新实践与卓越领导力，为现代企
业的财务预算治理提供了可供
借鉴的成功案例。他的成就不
仅是个人的突破，也为财务治理
领域树立了创新标杆，对行业的
长远发展具有重要借鉴意义。

展望未来，杨锦程表示，其将
继续推进预算治理体系的创新，
提升预算管理的智能化与透明化
程度，并致力于将其成功的治理
方法推广至更多的行业，助力企
业在复杂多变的市场环境中提高
资金利用效率和决策质量。
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贵州锦程弘瑞企业管理服务有限公司董事长杨锦程：

重塑企业财务决策效率，打通跨部门协同“经脉”
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