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在经济活跃的长江三角洲版
图上，江苏江阴以其强大的民营
经济基础和众多“隐形冠军”而闻
名。在这片民营企业发展壮大的
沃土上，在地方政府“澄心办·办
澄事”一流营商环境的滋养下，一
家专注于功能性新材料的企业
——江苏通利光学新材料集团有
限公司（以下简称“通利集团”），
正以其惊人的创新速度和扩张步
伐，悄然崛起为中国功能涂层复
合材料行业的头部领军企业。

“小薄膜”做出“大文
章”，技术创新铸就护
城河

功能涂层复合材料，虽不为
大众所熟知，却是智能手机、平板
电脑、新能源汽车、半导体封装等
高端制造领域不可或缺的关键材
料。从让屏幕更清晰透亮的光学
膜，到让锂电池更安全的绝缘膜，
再到汽车上的防紫外线窗膜……
通利集团所做的，正是为这些基
础材料注入科技的“灵魂”，让薄
膜“活”起来，拥有各种前所未有
的功能。

走进通利集团的研发中心，一
派繁忙却有序的景象扑面而来。
集团创始人、董事长周永南强调：

“这个行业，没有研发投入就没有
未来。我们始终坚信，技术壁垒是

企业最深的护城河。”Frost & Sul-
livan（弗若斯特沙利文）独立行业
研究报告显示，中国功能涂层复合
材料行业正朝着高端化、精密化快
速迭代，下游需求呈爆发式增长，
持续推动技术革新。

通利集团正是这一趋势的先
行者。集团年报显示，其研发投入
常年保持在营收的6%以上，研发团
队占比超12%。 截至目前，集团已
拥有授权专利500余项，其中发明
专利近百项，多项产品被列入“国家
火炬计划”并获评“高新技术产
品”。通利集团旗下通利光电和慧
智新材均成功入选国家级专精特
新“小巨人”企业，这无疑是对其创
新能力的高度认可。

从江阴到连云港：产
能布局背后的远大棋局

如果说技术创新是通利集团
持续发展的“引擎”，产能扩张则
是其驰骋广阔天地的“车轮”。

除江阴市长泾镇的总部基地

外，通利集团在连云港新建的生
产基地已顺利投产。这一布局不
仅极大地缓解了产能瓶颈，更是
集团整合资源、嵌入全球供应链、
提升综合竞争力的关键落子。

周永南坦言：“布局连云港，
不仅是成本考量，更是基于对未
来市场需求的战略预判。”据预
测，全球功能涂层复合材料市场
规模将从2023年的近1.4万亿元
人民币增长至2028年的近1.9万
亿元，中国市场增速更为显著。
通利集团必须提前卡位，才能把
握这一历史性机遇。

产能释放直接助推市场地位
跃升。根据Frost & Sullivan的报
告，按2023年收入计算，通利集团
已位列中国功能涂层复合材料市
场国内企业第一位，整体市场第
六位，成为名副其实的行业龙头。

突破融资困局，民企
呼唤更多金融活水

然而，通利集团的发展并非

一路坦途。与众多民营企业一
样，它也面临诸多困难，尤其在资
金、土地、数据等关键要素获取上
仍处劣势。“融资难、融资贵”如同
悬在民营企业头上的“达摩克利
斯之剑”，制约其扩大再生产与创
新投入能力。

周永南也坦承了企业成长中
的现实困境：“制造企业前期设
备投入巨大，流动资金需求高。
即便已是行业龙头，但在发展过
程中，依然会遇到传统金融机构
对民营企业‘不敢贷、不愿贷’的
情况。”

通利集团的破局，一方面依
赖于自身的扎实业绩与良好信
用，逐步赢得资本市场信任；另一
方面，也得益于江阴当地政府积
极搭建银企对接平台，引导金融
活水精准滴灌实体经济。但周永
南也呼吁，希望国家能进一步加
大对民营经济的支持力度，拓宽
融资渠道，让更多像通利集团一
样有技术、有市场的民营企业“跑
得更稳、更远”。

未来已来：从材料供
应商到一体化解决方案
服务者

展望未来，通利集团的发展
蓝图正徐徐展开。

周永南描绘了公司的战略转
型方向：“我们不再满足于做一两
个‘单品冠军’，而是要成为像

3M、日东那样的世界级‘平台型’
企业——从单一材料供应商，转
型为‘材料+设计+解决方案’的一
站式服务提供者。”

这一战略正与行业发展趋势
高度契合。报告指出，行业内正
涌现“解决方案设计者和提供
者”，领先企业正在与客户建立更
紧密的合作关系，共同开发创新
材料。

通利集团积极围绕物联网、
智能城市、消费电子、柔性显示、
新能源汽车等黄金赛道，持续开
发各类功能性新材料。目前，其
产品已广泛应用于三星、华为、松
下、LG、BYD、吉利、奇瑞、仁宝等
全球知名品牌的供应链体系。

中国“膜”法迈向全球：通利集团的破局之路
左振乾

生产车间

在通利集团身上，我们看

到了中国民营经济的韧性、智

慧与勇气。它扎根江阴、放眼

全球，聚焦实业、坚守创新，以

“破局”之志不断突破“卡脖

子”技术，以战略眼光实现产

能与市场的双扩张。

尽管前路仍有风浪，但以

其为代表的一批专注主业、勇

于创新的中国制造企业，正坚

定地从“中国制造”迈向“中国

创造”，成为推动新质生产力

发展的中坚力量。他们的成

长历程，正是中国经济高质量

发展的真实写照与生动注脚。

【调研手记】

经济改革围绕“公正性的深度市场
化”改革，突出五个重点：

(1)垄断行业改革。对真正的自然
垄断性环节(如电网、铁路网、航空网、
骨干电讯网等)，可暂时不破垄，但要实
行一定范围的“争夺市场的竞争方式”；
而对过时的、假冒的所谓“自然垄断”，
以及垄断性行业中的竞争环节(如发
电、铁路运输、航空运输、电讯运营业务
等)，要坚决破垄。对法令性的垄断(如
烟草)，可不破垄；但对不合理的行政垄
断(指利用行政权力保持不合理垄断地

位的)，要坚决破垄。对竞争基础上形
成的产业集中，不应破垄，还应进一步
加强，以提升中国产业的国际竞争力；
但对阻碍和限制竞争的经济性垄断（如
厂商串谋、寡头垄断以及利用行政权力
实施垄断行为等），应坚决破垄。在此，
要消除社会上包括一些领导干部将“产
业集中”等同于“垄断”的误区，化解以

“提高国际竞争力”为由排斥垄断性行
业改革的“心结”。

(2)农村土地制度改革。重点是锁定
使用权人的土地用益物权，尊重农民对承

经济改革的五个重点

社会改革围绕“社会共生”和社会
组织创新，突出五个重点：一是收入分
配改革；二是户籍制度改革；三是事业
单位改革；四是城乡基本公共服务制度
创建；五是社会组织改革(如各种社团
组织，重点是“去行政化”、实行登记制、
取消主管部门、经费自筹等)。

中国的改革是几代人从事的前所未
有的创新事业，特别需要一代“喜欢变
革、喜欢破除传统事物”的新人。如果
说他们属于“异类”，那么讲包容恰恰是
包容这些“异类”。整个社会应当为一
代“超限制新人”的崛起和成长开辟
道路。

新阶段的全方位改革，会遇到一些
障碍，其中固化的利益格局是最大的障
碍。笔者在问卷调查中发现，56%的受
访者完全赞同“既得利益集团是改革的
最主要障碍”这一提法，这一结果值得
重视。这就产生了如何应对既得利益
集团的问题。从一定意义上说，也不能

够用传统的“你死我活”思维应对，而应
该采取“差别化”对策。其中的关键在
于摆脱既得利益格局中某些“障碍力
量”的束缚。

改革开放以来，在传统体制下形成
的利益集团，其利益已受到较大削弱，
但在一些改革尚未攻坚的领域，其影响
力依然较大，在新条件下可能以新形式
显现。同时，近年来还产生了新的固化
利益格局。其中的一小部分人，既不希
望倒退回到原来的计划经济体制，也不
赞成继续深化改革，极力维持目前某种

“胶着”状态的局面，期望从这种“未完
成的改革”状态中获利。新、老两种情
况交叉并存，形成相当复杂的利益格
局，并对政策的制定产生某种程度的影
响。当改革进入新阶段之后，能否超越
这种利益格局的羁绊，是关乎改革全局
的重大问题。

（作者系中国宏观经济研究院教授、
博士生导师；本文来源：中国改革网）

社会改革的五个重点

包土地的占有、使用、收益和处置(包括流
转和抵押)权利。其一，建议调整“赋予农
民权利”的提法，这种提法带有自上而下
的“恩赐”色彩。从产权关系来看，农民的
土地既不是“国资”，也不是“党产”，何来

“赋予”之说?实际上，“农民的权利”是“天
赋”的，建议采用“承认”“尊重”“保障”的
表述。其二，明确农村集体土地可以依法
进入市场流转，使农民最大程度享受土地
增值带来的利益。其三，不要武断地排斥
农民的土地抵押权，而应根据新情况修改
《中华人民共和国物权法》，对这一权利予
以确认。

(3)金融体制改革。重点是打破大银
行垄断，推动私人及草根金融发展；同时
推进利率、汇率市场化改革；逐步实现人
民币资本项目可兑换。利率市场化改革
要把握两个抓手：存款保险制度和 SHI-
BOR(上海银行间同业拆放利率)为基准
的市场化利率。

(4)财税体制改革。重点改革分税制
和预算管理体制，开征房产税、遗产税、环
境税等，以及改革资源税等。

(5)资源性产权价格为重点的价格改
革。这是要素价格改革的重要内容，也是
将市场体系建设进行到底的重要方面。

（上接第五版）
中国需要的不是虚幻的、高调的

“社会美妙”理论，而是实在的、大家都
有活路的“社会共生”理论：穷人不能再
穷，富人不必“出走”，中产必须扩大，社
会各界都有奔头。其中，扩大中产群
体，是“社会共生”的中心环节。参照有
关社科研究机构分析，目前中国中等收
入群体规模估计只占总人口的 25%—
30%，逐步提高中等收入群体的比重，
刻不容缓。社会改革，应致力于建立这
样一种多元阶层社会共生的社会体制。

关键在于深化收入分配改革。中
国的收入差距扩大，已接近“社会容忍
红线”。要做到大家都有活路，必须缩
小贫富差距，远离“社会容忍红线”。
改革中要注意防止陷入拉萨尔“就分配
谈分配的窄圈”，重在突破收入分配的

“体制瓶颈”，特别要正视产权制度和
政府制度问题：由分配制度改革切入，
向产权制度改革提升；由分配机制转型
切入，向政府制度转型提升。

多元阶层欲共生，需要编织基本公
共服务均等化的“安全网”。在“安全
网”能兜住的情况下，再着手创新社会
管理体制。

中国的改革开放“是一场深刻的革
命”，同时又是“社会主义制度的自我
完善”。这为我们提供了一个大体框
架，需在“一场深刻的革命”与“社会主
义制度的自我完善”之间作文章。如果
把 改 革 目 前 达 到 的 水 平 视 为“ 地 平
线”，把基本的“红线”比作“天花板”，
那么两“线”之间改革的空间还是相当
大的。

由于中国改革走的是一条“边际演
进”的渐进式改革之路，经过 30 余年，
迄今容易改的差不多已经改完，余下的
都是“坚硬的堡垒”。在改革的“战车”
跨越边缘性障碍之后，现在需要推进到
核心部位的“堡垒”面前。改到此时、
此处，需要突出重点、啃硬骨头，应当
制定并实施紧迫的、有重点的、可操作
性的改革方案。


