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近期，国家金融监督管理总
局发布《关于优化保险公司权益
类资产监管比例的通知》，明确
将保险资金权益类资产投资监
管比例上限从30%提升至35%，
并取消部分偿付能力充足率指
标限制。此举被视为深化金融
供给侧结构性改革、拓宽中长期
资金入市渠道的关键举措，引发
投资行业与保险市场的广泛
关注。

根据新规，保险公司权益类
资产投资比例将与其综合偿付
能力充足率挂钩，实行差异化监
管。综合偿付能力充足率在
300%以上的机构，权益类资产

投资比例上限可达35%；充足率
在 250%至 300%之间的机构，上
限为 30%；充足率低于 250%的
机构则需审慎控制风险敞口。
此外，政策还取消了此前对单一
上市公司股票投资比例不得超
过10%的硬性限制，赋予保险公
司更大自主权。

深圳市玄晖科技有限公司
（以下简称“玄晖科技”）总经理
王露霞表示，政策松绑直接为资
本市场注入源头活水。据测算，
截至 2024 年末，保险行业资金
运用余额超 28 万亿元，权益类
资产配置比例每提升 1 个百分
点，即可为市场带来约 2800 亿
元增量资金。“此举或将显著改
善A股市场投资者结构，推动机

构投资者占比提升，助力市场价
值投资理念深化，私募股权领域
亦将受益。”王露霞称。

作为长期资金的代表，保险
资金与科技企业的成长周期高
度契合。王露霞指出：“监管比
例提升后，险资有望通过股权投
资计划、私募股权基金等形式，
加大对半导体、人工智能等战略
性新兴产业的支持力度，解决科
技企业‘融资难、融资贵’问题。”
她进一步表示，玄晖科技正与多
家保险公司接洽，探索“保险+
科技”协同创新模式，推动产业
链上下游资源整合。

从保险行业自身发展来看，
权益类资产配置比例的提升恰
逢其时。当前，10 年期国债收

益率徘徊在 2.3%左右，传统固
收类资产收益难以覆盖保险负
债成本。通过适度提高权益类
资产比重，保险公司不仅能对冲
利率下行风险，还能增厚投资收
益。中国保险资产管理业协会
数据显示，2024年保险资金权益
类资产平均收益率达 6.8%，显
著优于债券资产的 3.2%。但机
遇与挑战并存。

王露霞强调：“监管比例松
绑对保险公司资产端风险管理
能力提出更高要求。险企需建
立与权益投资相匹配的风险评
估体系，强化投后管理能力，避
免盲目追逐市场热点。”她建议，
行 业 应 借 鉴 国 际 经 验 ，通 过
MOM（管理人中管理人）、FOF

（基金中的基金）等模式，引入专
业投资机构提升权益投资效能。

王露霞表示，此次政策调整
是金融监管部门落实中央经济
工作会议“稳中求进、以进促稳”
工作要求的具体实践。从长远
来看，政策效果将取决于保险资
金与实体经济需求的契合度。
要真正实现资金高效配置，需进
一步完善考核机制，平衡短期收
益与长期价值创造，同时健全容
错免责制度，为险资流向国家重
大战略领域和薄弱环节提供制
度保障。“随着政策红利的持续
释放，保险资金有望在支持科技
创新、绿色转型、乡村振兴等领
域发挥更大作用，为构建新发展
格局注入持久动力。”王露霞说。

李明远

深圳市玄晖科技有限公司总经理王露霞：

探索“保险+科技”协同创新模式，推动产业链资源整合

在中国经济高质量发展的新
阶段，企业全球化扩张与政策红
利为跨境贸易注入了持续增长
动力。然而，面对复杂多变的国
际环境与监管规则，如何实现资
金安全、合规高效、结构优化的
财务管理，成为中国企业“走出
去 ”过 程 中 亟 待 解 决 的 核 心
课题。

这一挑战恰恰凸显了专业财
务管理者在企业发展中的关键
价值。以狮塍国际贸易（上海）
有限公司（以下简称“狮塍国
际”）财务总监孙洁为例，她不仅
成功构建了公司完善的财务治
理体系，更在企业数字化转型和
国际业务拓展中发挥了重要的

战略支撑作用。从她的职业发
展轨迹中，可以清晰地看到一位
财务高管如何在新发展格局下，
走出一条兼具稳健性与战略性
的职业发展之路。

孙洁毕业于天津财经大学，
拥有统计学学士与企业管理学
硕士双学位。早在加入狮塍国
际之前，她便已在跨国企业森馨
香精色素科技（中国）有限公司、
北京埃顿酒店服务有限公司等
企业担任财务总监，积累了财务
统筹、国际合规和系统建设等方
面的丰富经验。

2021 年 9 月，孙洁出任狮塍
国际财务总监，正值中国深化

“放管服”改革的关键时期。面
对企业经营环境日益市场化、透
明化的趋势，加之“金税四期”系

统上线带来的合规挑战，她迅速
应对，展开财务体系改革。孙洁
首先对公司财务制度进行全面
重构，创新性地引入了涵盖预
算、核算、结算、审计的全流程闭
环控制模型。

在数字化建设方面，孙洁主
导优化了公司的ERP系统，重构
了原有SAP财务模块接口，确保
财务数据的准确性达到100%，结
算周期压缩至7个工作日内。通
过数字系统与管理逻辑的同步
升级，为公司后续开展国际大宗
贸易奠定了坚实基础。

孙洁的另一核心贡献在于推
动公司财务团队的职业化与专
业化管理。她不仅重塑了财务
团队的岗位职责和激励机制，还
通过“部门内训+实战演练+交叉

检查”模式，全面提升了团队成
员的财务分析与预算把控能
力。数据显示，自她任职以来，
公司财务团队对全年经营预算
执行偏差控制在±3%以内，远低
于行业平均水平，为公司连续三
年保持稳定正向现金流提供了
坚实保障。

2024 年 ，在 共 建“ 一 带 一
路”倡议深入推进与 RCEP（区
域全面经济伙伴关系协定）政
策利好的叠加效应下，狮塍国
际启动海外业务升级计划。在
这一过程中，孙洁基于过往项
目经验，为公司设计了灵活的
融资结构及资金统筹策略，确
保多个国际业务板块在资本调
度与合规支撑上无缝衔接，充
分展现了一名高阶财务管理者

的系统思维与战略能力。
值得一提的是，孙洁始终保

持开放共享的专业态度。她积
极参与行业协会的财务论坛与
管理峰会，既在实践中输出宝贵
经验，也为中国企业的国际化财
务管理提供了可资借鉴的范
例。其多年积累的跨国财务经
验，使她不仅能够解决具体业务
难题，更善于将实践经验升华为
系统化的管理方法论。

业内专家表示，在当前经济
全球化与数字化深度融合的时
代背景下，像孙洁这样深耕专
业领域的企业管理者，正以看
似“幕后”却至关重要的角色，
为中国企业稳健出海和可持续
发展提供着不可或缺的专业
支撑。

罗非凡

狮塍国际贸易（上海）有限公司财务总监孙洁：

以精细化财务管理赋能企业全球化稳健布局

在医药准入领域，张颖的行
业影响力与专业声誉备受业界
认可。作为阿斯利康医药（北
京）有限公司中央市场准入总
监，她用20多年的专业积淀，默
默站在中国医保政策改革的最
前沿，推动了一个又一个创新药
纳入医保目录，切实提高了患者
用药的可及性和公平性。这位
鲜少出现在公众视野的医药专
家，却在中国医保政策变革的关
键十年里，成为众多跨国药企创
新药品成功进入中国市场的核
心推手。凭借对政策的精准把
握、系统性的研究规划以及卓越
的跨部门沟通能力，她为创新药
进入医保探索出了一条较优路
径，更在一定程度上推动了中国
医保体系建立起更加科学的支
付逻辑和药品管理机制。

拆解医保制度与临床实践
“最后一公里”

张颖的职业生涯长期致力
于跨国制药企业与中国医疗保

障政策体系的衔接与协同发
展。从默沙东制药有限公司、
拜耳医药保健有限公司到阿斯
利康医药（北京）有限公司，她
始终扮演着“政策翻译者”的角
色，既要精准把握国家医保改
革方向，又要将跨国药企的产
品逻辑转化为符合中国医保制
度的语言。

她的标志性贡献始于 2019
年在拜耳医药保健有限公司主
导的多个重磅药品医保准入项
目。当时正值国家医保谈判机
制初创阶段，外资药企普遍面
临谈判流程不熟悉、支付结构
复 杂 、基 金 考 量 不 明 确 等 挑
战。面对这一局面，张颖创新
性地整合真实世界研究、药物
经济学数据和临床路径设计，
首次提出“价值驱动支付+风险
共担机制”的谈判策略框架，成
功推动多款高值药物以合理价
格纳入医保目录，不仅显著提
升了患者用药可及性，更开创
了国际药企参与中国医保谈判
的实践范式，为后续创新药医

保准入提供了可复制的成功
经验。

转战阿斯利康医药（北京）
有限公司后，张颖在持续推动
创新药医保准入的同时，更将
视野拓展至国家医保政策研究
层面。凭借其前瞻性的战略思
维，2023—2024 年间，她主导或
深度参与了 20 余项国家级政策
研究课题，研究范围覆盖医保
支付方式改革、创新药价值评
估、医保基金监管、罕见病用药
保障及医保再评估制度建立等
核心领域，为完善我国医保制
度体系作出了积极贡献。

张颖始终秉持“知行合一”
的理念，将政策研究成果切实
转化为企业战略实践。最具代
表性的案例是在推动阿斯利康
多款创新抗癌药进入医保目录
的过程中，她创新性地引入了
多适应症药物价值评估体系、
创新支付机制匹配方案，以及
基于专利保护期与产品生命周
期的差异化定价策略，不仅实
现了药企与医保价格的动态平

衡，更实现了三重价值：提升患
者临床治疗效果、医保基金实
现长期可持续运行、创新药企
可持续发展。

重塑创新药中国准入逻辑，
构建全生命周期支付体系

在创新药全球化进程加速
的今天，中国作为全球第二大
药品市场，医保准入能力建设
已成为跨国药企战略布局的核
心竞争力。而张颖，正是这样
一位深谙“桥梁”之道的行业
专家。

凭借对中国政策语境的深
刻理解与对外企创新药价值的
专业洞见，张颖及其团队撰写
的《医保支付方式改革对创新
药发展的影响研究》直击行业
痛点，聚焦“医保支付滞后于药
物创新”这一难题，创新性地提
出“支付挂钩疗效”“点数付费+
预算封顶”“分阶段支付+再评
价调整”等组合式策略，有力推
动医保支付机制从静态向动态
转变，为具有临床价值的创新
药发展提供了有力保障。

在罕见病保障领域，张颖的
探索同样卓有成效。2023 年 8
月完成的《罕见病用药保障机制
研究》中，其创造性地构建了“国
家专项基金+地方补充机制+社
会多元支付”的“三层结构”保障
方案，这一方案全面覆盖了诊
疗、支付与可及性等关键环节，
不仅为罕见病医保制度的建立
提供了理论支撑，更已在多个地
区开展试点并取得实效。

尤为可贵的是，张颖还前瞻
性地提出了“创新药全生命周
期价格管理机制”这一议题，系
统规划药品从上市初期高峰期
到专利过期阶段的价格政策梯
度，较大程度助力医保谈判从
一次性谈判向长期动态调整
转变。

业内专家评价，张颖的工作
远不止于推动单一药品进入医
保目录，而是在构建一套完整
的制度框架和方法论体系，力
求让更多创新药物成果在中国
市场找到可持续发展的制度
路径。

王一楠

阿斯利康医药（北京）有限公司中央市场准入总监张颖：

为创新药医保准入开辟高效路径


