
“老非特”的实践印证了

一个重要趋势：中国商业正

经历从“借鉴西方模式”到

“重构本土范式”的战略转

型。当Z世代将文化认同视

作消费选择的核心坐标，当

数字经济消弭了地域边界，

那些深植于五千年文明的文

化基因，反而成为品牌最独

特的竞争优势。

需要强调的是，这种转

型绝非简单的“国潮包装”，

而是需要构建从文化挖掘、

技术赋能到生态协同的完整

体系。正如“老非特”品牌展

厅中那几面极具象征意义的

文化互动墙——每个字符都

承载着历史，每次触摸都能

生成新的诗句。

“老非特”模式的本质，

正是以现代商业逻辑激活

传统文化的内生创造力。

这预示着，未来的“中国式

创新”将在文明根脉与时代

需求的碰撞中，绽放出更璀

璨的光芒。

在文明根脉中
寻找商业未来

【启示录】
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王磊苏铁峰

近日，河北定州国潮品牌
“老非特”北京首店在中国旭阳
集团总部正式开业，标志着该
品牌在全国商业布局中成功进
驻一线城市市场。

此次合作以资源协同为纽
带，聚焦老字号品牌振兴，致力
于通过产品创新、场景升级与数
字化营销，打造集文化体验与品
质消费于一体的新零售标杆。
开业仪式不仅成为“首发经济”
迭代的标志性事件，更折射出中
国消费市场在文化自信与商业
创新驱动下的深层变革。

定州市商务局局长杨永亮
表示：“在京津冀协同发展的大
背景下，首批六大系列近百种
产品入驻北京，后续将根据市
场需求持续完善产品线。这一
举措既是政府引领与市场驱动
相结合的具体实践，也体现了
从流量争夺到价值深耕、从单
点突破到生态共建的发展思
路。”他强调，这不仅是推动传
统老字号焕发新生的生动实
践，更是助力国潮文化迈向新
高度的积极探索。

首发经济 3.0：文化
叙事重构商业逻辑

传 统“ 首 发 经 济 ”模 式 往
往聚焦于商品的时间稀缺性，
通 过 限 量 、限 时 制 造 消 费 冲
动。然而，“老非特”首店的开
业，标志着这一商业模式已迈
入 3.0 时代——其核心价值从

“首发的速度”转向了“首发的
厚度”。

走 进 200 平 方 米 的 空 间
内，非遗手作工坊的匠人正在
现场演示传统技艺，数字投影
将“老字号故事”的动态长卷
徐徐铺陈于墙面。消费者只
需扫码，便可聆听每件商品背
后沉淀的百年历史。这种精
心营造的“文化在场性”，使商
品超越了单纯的物质属性，转
化 为 可 触 摸 、可 参 与 的 文 化
符号。

品牌主张“从见证者到共创
者”的理念在此得到完美诠释：
消费者通过亲手制作器物，或
在 AR 互动中“穿越”至古代场
景，完成对文化价值的深度认
同。开业首日“千人打卡、体验
预约秒空”的盛况，生动印证了

“为意义付费”正成为新消费时
代的核心驱动力。

与传统零售模式形成鲜明
对比的是，“老非特”首店通过

“场景化首发”策略实现了文化
赋能。“我们不做简单的商品首
发 ，而 是 创 造 文 化 价 值 的 首
秀。”“老非特”品牌负责人强
调，“这种差异化体验让消费者
在互动中自然完成从‘见证者’
到‘共创者’的身份转变。”

政企协同：制度创新
激活文化资源转化

“老非特”模式的成功实践，
体现了地方政府前瞻性布局与市
场化创新的有机结合。定州市政
府力推“首发经济护航”计划，系

统破解了传统文化商业化的三大
痛点：针对非遗产品审批流程冗
长，设立“新品通关绿色通道”，将
产品上市周期压缩60%；针对创
意抄袭顽疾，构建知识产权“24
小时响应机制”，为文化创新筑牢

“护城河”；通过“协调场租减免”
政策，破解了文化体验场景高投
入的难题，让沉浸式空间得以落
地。这种“制度供给+资源嫁接”
的组合拳，为文化资源向商业价
值的转化扫清了障碍。

在此基础上，“老非特”创新
性地构建了线上线下融合的商
业模式。在线上，联合电商平台
创立“老非特云首店”，将线下文
化体验延伸至线上数字发售，形
成“线下引流、线上裂变”的闭
环；在线下，整合政府、协会、企
业三方资源，形成协同合力，通
过首次发布、首次展出到首次落
地开设门店、首次设立研发中
心，再到设立企业总部的链式发
展全过程，打造文商旅农创新融
合的“首发经济模式”。

这种政企双方在规则创新
与科技赋能上的共振，让“首发
经济”突破了传统商业的零和博
弈，转向共生共赢的生态构建。

下沉市场突围：首发
矩阵重塑城市商业格局

在高端商业体纷纷扎堆一
线城市的背景下，“老非特”将
总店选址在定州这一三线城市
的策略堪称精妙。其通过深挖

“中山文化”地域 IP，将定州缂
丝、金牛眼药等濒临失传的非

遗技艺转化为时尚单品，既避
开了与一线市场的同质化竞
争，又以文化独特性形成差异
化吸引力。

更具战略意义的是品牌规
划的“首发矩阵”布局。在北
京、河北雄安等地开设的主题
概念店并非简单复制，而是结
合当地文化基因进行定制化表
达：雄安店融入“数字雄安”元
素，运用全息技术重现燕赵古
风貌；北京店则将故宫文创与
老字号跨界融合。这种“总部
输出文化内核、区域演绎在地
特色”的模式，既保持了品牌调
性的统一，又激活了地方文化
资源，为三四线城市商业升级
提供了新路径。

“五进军”战略：传统
文化破壁的普惠性探索

让老字号、非遗、特产走出
工厂、走出作坊，走进景区、商
圈、酒店、社区、乡镇的“五进
军”战略，揭示了“老非特”更深
层的商业抱负。

在景区开设非遗快闪店，游
客可现场定制非遗文创礼物；
在社区设立“移动工坊”，居民
扫码即可预约传统文化技艺体
验课；在乡镇搭建特产直供平
台，农民的手工红薯粉通过品
牌包装直抵城市餐桌……这种

“文化下沉”的创新实践，不仅
拓宽了消费场景，更构建起城
乡价值交换的桥梁。

数据显示，通过“老非特”渠
道，定州某老字号产品溢价率

提 升 200% ，匠 人 收 入 增 长 5
倍。当传统文化突破地域与圈
层壁垒，转化为普惠性的经济
动能，“首发经济”便从商业概
念升华为乡村振兴与文化传承
的系统性解决方案。

解析“老非特”首店“密码”：
从“速度”到“厚度”，政企协同重塑国潮商业生态

在步履匆匆的城市街道上，
很少有人会驻足留意脚下的井
盖。然而，正是这些不起眼的

“地面守护者”，在无声中维系着
城市运行的安全与秩序。在江
苏泰州，有这样一家企业，十年
如一日地专注深耕这件看似微
不足道的“小事”，通过持续的创
新驱动和智能制造，为城市基础
设施建设构筑起坚实的支撑。

以专利矩阵构建企
业“护城河”

江苏畅安井盖有限公司（以
下简称“畅安井盖”）是一家专注
于复合材料井盖研发、制造与销
售的高新技术企业。自成立以
来，公司始终秉持“为道路配备
优质井盖”的企业使命，持续加
大研发投入，不断推进产品创新
与生产工艺优化。

2008年，李磊加入公司后扎
根生产一线，凭借扎实的专业功
底和创新精神，逐步成长为公司
的技术带头人。他主导完成了

多项核心专利技术的突破，不仅
为畅安井盖引入了先进的材料
研发理念和结构创新成果，更推
动了企业向数字化、智能化的战
略转型。

在李磊的带领下，畅安井盖
深耕复合材料井盖领域，围绕抗
压性能、防盗安全、保温设计等
关键技术持续攻关，构建起涵盖
发明与实用新型的专利矩阵。
其中，“一种市政工程用防掉落
双层井盖结构”通过独特设计有
效防止井盖跌落事故，显著提升
了道路安全性；“一种内置异动
传感器的防盗安全型井盖”将智
能监控功能融入传统产品，为城
市运行安全保驾护航；“一种保
温型水表箱”则攻克了北方寒冷
地区设备冬季易冻损的难题。
特别值得一提的是，“高强度纤
维非金属井盖”的成功研发，为
新型复合材料在城市建设中的
应用开辟了崭新空间。

凭借持续的技术创新，畅安
井盖的产品已广泛应用于上海、
江苏、安徽、内蒙古等地的多个
重点城建项目，并先后荣获江苏
省高新技术产品认证及国家知

识产权局颁发的多项专利证
书。正如李磊所言：“我们的目
标不是做最多的井盖，而是做最
值得信赖的井盖。”在这一理念
指引下，他所推动的远不止企业
自身的成长，更带动了整个行业
质量标准的持续提升与创新
发展。

以数字化变革引领
企业迈入“智造时代”

随着新一代信息技术与制造
业的深度融合，畅安井盖在李磊
的带领下，紧紧围绕“制造端效
率优化”和“品质稳定提升”两大
核心目标，全面推进智能制造体
系建设。在硬件升级方面，公司
对SMC 片材生产线进行了自动
化改造，依托感应识别与算法控
制系统，实现了原材料配比、温
湿度调节、压模压力等关键环节
的自动采集与调节，有效提升了
产品一致性与生产效率。

与此同时，李磊着力推进软
件系统的智能化升级。其主导建
设的数字化管理平台，成功贯通
原料入库、生产执行、设备运维、

质量监控与售后追踪全流程。该
系统不仅实现生产过程可视化与
订单全生命周期溯源，更通过大
数据分析持续优化工艺参数，建
立设备预测性维护机制，有效降
低停机率和能耗成本。

这场全方位的数字化变革让
畅安井盖迈入“智造时代”，成为
传统建材行业数字化转型的示
范案例。目前，公司已建成完备
的智能生产体系，拥有数十台大
中型液压机、BMC 自动投料系
统、自动化SMC片材机组、模具
加工中心等高端设备，产品线涵
盖检查井盖、护树板、水箅、电
缆、沟盖板等近百种规格，广泛
应用于市政、电力、园林等基础
设施领域。

“看不见”的坚守，
“摸得着”的创新

在井盖这一看似平凡的制造
领域，畅安井盖在李磊的带领
下，走出了一条“看得见质量、摸
得着创新”的实业之路。从第一
项专利的诞生到智能生产线的
投产，李磊团队在这个传统行业

中找到了深耕创新的方向，也绘
制出了企业可持续发展的清晰
蓝图。

面向未来，李磊表示将会带
领企业持续向智能化方向转
型。一方面，他们计划加大在智
能井盖领域的研发投入，推动异
动传感、安全预警等智能技术的
应用，实现产品从单一功能向系
统化、智能化升级。另一方面，
畅安井盖将依托现有的数字化
基础，布局更多智能生产单元，
积极探索基于工业互联网平台
的柔性制造模式，以提升企业对
个性化、定制化需求的快速响应
能力。

在李磊的愿景中，畅安井盖
的定位远不止于高端复合材料
井盖的制造商。他更希望将企
业打造成为城市基础设施智能
化建设的重要参与者和解决方
案提供者。

“我们始终做着别人看不见
的事，为智慧城市的安全与可持
续发展贡献更大的力量。”这份
朴素的坚持，既是对制造精神最
深沉的诠释，也是对行业未来最
有力的回应。

吴晴

专利筑基+智造赋能，做城市道路安全的“隐形守护者”


