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中国建材集团：
抓好“关键变量”争当新质生产力“排头兵”

0606产业创新

中国建材集团以国务院国资委“突出
核心功能、强化价值创造”考核要求为纲，
构建战略引领、资本驱动、产业协同的改
革框架，重塑非金属材料产业生态，聚焦
新定位，围绕国务院批复的“非金属材料
制造与资本投资”主业，实现“水泥+”支撑
力不断增强，收入板块占比连续 6 年超
30%、构建“基础建材+新材料+数字化服
务”业务矩阵，着力打造“第二增长极”，玻
璃纤维、石膏板、风电叶片等产业营收达
到100亿元级板块，光伏玻璃、玻纤制品、
耐火材料、优质浮法玻璃等产业营收达到
50亿元级，显示材料、防水卷材、锂电池
隔膜、碳纤维、先进陶瓷、气瓶、发电玻璃
等产业营收达到10亿元级，石墨新材料、
高端石英材料、人工晶体等产业营收达到
亿元级。战新产业连续 3 年收入破千亿
元、利润破百亿元。

中国建材集团通过穿透式改革进行机
制破冰，释放资本效能，构建“集团总部
—产业平台—专业公司”管控架构，聚焦创
新链、产业链、资金链、人才链融合，加强集

团内各板块、各企业全方位协同，发挥科技
创新“关键变量”作用，以科技创新推动产
业创新，围绕“转型升级谋长远”，坚定推进

“高端化、智能化、绿色化”三化升级和“水
泥+、国际化、双碳”三大转型，不断加快培
育和发展新质生产力，为高质量发展注入
强大动能。

为全力以赴夯实高质量发展的基础，
中国建材集团还积极发挥现代产业链链长
企业科技龙头的带动作用，带头自律克服

“内卷式”竞争，优化行业生态，联合中国建
筑集团有限公司、安徽海螺水泥股份有限
公司等单位牵头成立成立绿色低碳建材创
新联合体，积极发挥“主体支撑、融通带动”
作用，通过产业链“共链行动”协调行业错
峰生产，整合调动全链条的资源要素“重技
术突破、搭平台共享、建机制推广”，围绕

“产学研、新材料、新产品、新装备”四个方
面与产业链合作伙伴签署了28项共链行
动合作协议，发布了产业链协作配套、创新
合作、供需匹配、产业赋能等领域共计188
项供需对接清单。

“发展新质生产力要因地制宜，科技创
新要坚持融合产业创新、面向世界科技前
沿、面向经济主战场。”周育先指出，科技创
新可以推动生产函数发生质的变化，具有显
著的乘数效应，为了把科技创新这个“关键
变量”转化为高质量发展的“最大增量”，中
国建材集团构建了“实验室—中试—产业
化”全链条创新体系，在风电叶片、碳纤维、
锂膜等关键领域实现从技术跟跑到全球领
跑的跨越，为高质量发展注入新质生产力动
能。

据介绍，通过开放式创新体系构建创新
生态，完善要素共投、风险共担、利益共享的
创新成果转化机制，中国建材集团打通了科

技创新与产业创新的正向闭环，形成“研发
一代、应用一代、储备一代”技术梯队，实现
科技创新从“单点突破”到“系统赋能”，建立
了“市场需求导向”研发机制，凭借“研发+投
资”联动机制，强化投资对创新的引领和推
动作用，推动了更多创新成果敲开“市场的
大门”；中材叶片连续11年开展百人计划，培
养10%卓越工程师及30%优秀工程师，明确
技术发展方向，逐步探索打造创新生态。百
余款产品覆盖了所有风电主流市场，成立以
来全球累计装机超60000套，近五年全球平
均市场占有率超过15%；中复神鹰在企业创
立—技术攻坚—产业升级的发展历程中，在
国内率先摸索出干喷湿纺纺丝工艺的规模

创新引领：赋能产业生态全面升级

主业重塑：“技术+产业”带动行业发展

结合新质生产力的发展要求，中国建材
集团以绿色化、数字化技术为引擎，构建“技
术输出+本土化运营+标准引领”三位一体的
全球化发展模式，推动中国技术、装备、标准
走向全球，为“一带一路”共建国家产业升级
提供系统解决方案。

中国建材集团围绕专利权益强转化，加
快技术专利的商业化运营，重视抢占“技术+
专利+标准”的制高点，强化海外联合实验室
多维度发展，以海外联合实验室为中心，通
过技术授权与标准输出实现对国际高端市
场产业布局；在尼日利亚成立建材行业首个
中非绿色低碳新材料联合实验室，推动绿色
低碳技术及新材料产业落地非洲；推动构建
建材国际标准体系；主导制定了 23 项国际
标准，将中国标准转化为国外国家标准近
20 项，取得有效国际专利 850 件，新增美
国、欧洲等重点国家和地区国际专利布局
40 项，新发布 1 项国际标准，在欧洲参与水
泥行业的碳减排技术革新，为当地企业提供
零碳工厂技术转型服务，首次实现中国建材
集团专利纳入欧洲低碳水泥改造合同，有效
扩大了海外科技合作生态圈。

从“产品出海”到“服务出海”，再到“品
牌出海”和“技术出海”，中国建材集团以

“海外再造”为目标的国际化战略加速布
局。2024 年，中国建材集团战新产业在海
外呈现“多点开花”的态势：在埃及完成玻
璃纤维生产基地布局，巨石埃及项目投产
后实现满产满销，实现“以外养外”的发展

模式，产品成功打入欧美发达国家；在坦桑
尼亚建设东非规模最大、技术最先进的石
膏板生产线，在乌兹别克斯坦建设中亚地
区规模最大的石膏板生产线，泰国石膏板
项目已进入建设期，并推动坦桑粉料项目、
中亚粉料项目的落地；巴西风电叶片生产
基地首支叶片成功下线，实现了中国在海
外制造风电叶片“从 0到 1”的突破，第二个
风电叶片海外基地即将落户乌兹别克斯
坦；越南膜材料公司年产 4800 吨 AGM 电
池隔膜，产品辐射东南亚、欧美区域市场；
中材建设 FABCOM公司阿布贾屋面系统
彩石瓦二期工厂顺利投产，FABCOM 屋面
系统彩石瓦产能将提升至 500 万平方米/
年，成为非洲最大的屋面系统金属彩石瓦
生产制造商。

中国建材集团以改革破局、以创新突
围，走出了一条传统产业与战略性新兴产业

“两端发力”的高质量发展之路。从主业精
锐化重塑到全球标准引领，从产业链共链行
动到“一带一路”技术出海，以科技创新作为

“关键变量”，将国有资本投资公司改革作为
“核心动能”，践行“加减乘除”系统方法论，
构建了非金属材料领域“基础稳固、战新强
劲、未来可期”的现代化产业体系。未来，中
国建材集团还将继续锚定“材料创造美好世
界”的企业使命，以党建引领筑牢根基，以全
球视野谋划创新，朝着“十年再造海外中国
建材”目标奋进，为培育发展新质生产力、服
务全球绿色转型贡献央企力量。

技术出海：构建建材国际标准体系

化生产关键技术，建成了具有完全自主知识
产权的千吨级干喷湿纺碳纤维产业化生产
线，攻克T1000级、T1100级超高强度碳纤维
制备技术，登顶碳纤维界“珠峰”。

在全链条创新体系覆盖下，中国建材集
团实现了核心技术和产业能力引领全球：自
主研发全球最长 147 米海上风电叶片，中复
神鹰碳纤维产能全球领先，产品广泛应用于
航空航天、风电叶片、压力容器、碳/碳复材、

体育休闲、轨道交通、汽车工业、碳芯电缆、
建筑桥梁、电子3C等领域；中材高新突破“卡
脖子”技术的高性能氮化硅陶瓷轴承产品已
广泛应用于高端装备、电动汽车、风电等多
个领域，实现了从依赖进口到自主供应的转
变；中材科技率先开发和批量应用的7 μm
锂膜产品在全球排名前十电池客户开发率
达80%，产品充分得到了全球一流锂电池企
业的认可。

中国建材集团作为国务院国资委首批国有资本投资公司试点之一，持续探索传统产业与战新产业协同升级路径。截至 2024
年，集团在中央企业经营业绩考核中连续 4 年、国企改革专项考核评估中连续 3 年荣获 A 级，并成功从全球最大的建材产业集团
转型为“非金属材料制造和资本投资”集团。

2025 年政府工作报告中提出，要“因地制宜

发展新质生产力，加快建设现代化产业体

系”，要“推动科技创新和产业创新融合发展，大力

推进新型工业化，做大做强先进制造业，积极发展

现代服务业，促进新动能积厚成势、传统动能焕新

升级”。中国建材集团多年来把科技创新作为“头

号工程”，坚持发挥科技创新、产业引领作用，推进

企业高质量发展不断迈上新台阶。下一步，将如何

践行政府工作报告提出的发展新质生产力、推动科

技创新的要求？面对这一问题，中国建材集团党委

书记、董事长周育先表示，中国建材集团将坚持高

质量落实国有企业改革要求为行动指导，抓好科技

创新这个“关键变量”，争当“发展新质生产力的排

头兵”，为实现“十五五”良好开局打牢基础。
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