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顺牌文化“根文旅“模式：国学智慧赋能文旅新生态
张耀华

2025 年 2 月，福建漳平第十
四届樱花文化旅游节“农情蜜
意·樱缘际会”公益演唱会的成
功举办，为近百个农文旅项目的
签约起到了较大推动作用，也为
地方经济高质量发展注入了源
源不断的活力。作为本次活动
的承办单位，深圳市顺牌文化公
司（以下简称“顺牌文化”）提出
的“文化基因解码—创意活化—
产业融合”理念，在本次活动中
得到了完美诠释。

顺牌文化创始人李爽表示，
地方文旅的繁荣不仅需要自然景
观的“颜值担当”，更需文化内核
的“价值引领”，这是文旅发展的
深层逻辑。“从本次活动看出，我
在《根文旅》一书中强调的‘从流
量到留量’‘从文化共识到产业共
识’等理念，正在转化为现实。”李
爽说。

“根文旅”理论体系：
国学智慧的现代诠释

“‘文化为根、产业为枝、公
益为叶’，文旅发展需扎根地域
文化基因，实现文化与经济的双
向赋能。”这是顺牌文化一直以
来所坚持的理念，也是李爽在多
年实践中总结出的核心方法
论。这一理念不仅是对国学智
慧的现代化诠释，更是对地方文

旅高质量发展的深刻洞察。
在李爽看来，国学传播需

“知行合一”，即理论必须与实践
相结合，才能真正发挥其价值。
例如，通过公益活动可提升文化
温度，通过非遗保护可激活传统
技艺的经济价值。

在李爽的著作《顺心三十六
思》一书中，其以颜回“一箪食，
一瓢饮”的典故，阐释了“顺”的
本质是内心的从容与适应力，
而非外在境遇的顺遂。这种哲
学思考不仅为个人提供了处世
智慧，也为企业和社会提供了
发展思路。近年来，李爽进一
步将这一理念应用于文旅领
域，并在此基础上提出“根文
旅”战略，强调文旅发展需以地

域文化自身优势为根基，通过
“文化基因解码—创意活化—
产业融合”三步走策略实现价
值转化。

李爽表示，“根文旅”理论的
核心在于对地域文化基因的深
度挖掘与解码。每个地方都有
其独特的文化基因，这些基因不
仅是历史的积淀，更是未来发展
的动力。文旅项目的成功，关键
在于能否将这些文化基因转化
为具有普世价值的文化符号，从
而吸引更广泛的受众。

实践探索：“根文旅”
模式的多维演绎

顺牌文化参与策划、协办的

文旅项目不仅是其理论的“实验
室”，更是“根文旅”战略的生动实
践。通过与多地合作，顺牌文化
验证并形成了一套可复制的文旅
发展模式，赋能地方文旅高质量
发展。

广西百色的“万人嗨歌节”是
“根文旅”模式的标杆案例，充分展
现了从“流量”到“留量”的闭环设
计。这一活动不仅让游客欣赏表
演，亲身参与对歌、长桌宴、民族婚
礼等活动，还通过“顺水”矿泉水、

“音乐口红”等文创产品实现文化
输出，提升游客的参与感，让游客
进行了深度的文化体验。三天吸
引游客151万人次，拉动GDP超9
亿元人民币。

湖北恩施的“土家女儿会”是
小众民族节日，外地游客难以共
鸣。顺牌文化将其与“七夕”节融
合，提炼“爱情”这一普世主题，通
过赋诗、情侣互动等活动，将“土家
女儿会”从单一的民族节日升级为

“浪漫之都”的文化IP，成功扩大了
受众面。

牡丹江的文旅项目是“根文
旅”模式在北方地区的成功实践。
顺牌文化结合满族流人文化与雪
乡旅游资源，推出城市主题歌《走
进牡丹江》，为城市宣传提供了全
新思路。

“这些案例可以证明，文旅高
质量发展的核心在于将抽象的文
化价值转化为可触摸、可参与、可
持续的经济生态。”李爽说。

公益协同：“根文旅”
实践的社会价值

一直以来，李爽始终践行着
“国学要让社会更有温度”这一全
新理念，俯身躬行，知行合一。在
其带领下，顺牌文化将文旅实践与
公益行动紧密交织，并形成了独特
的社会影响力。

例如，顺牌文化长期资助贫
困学子，如在山东临沂助学晚会
捐款，为东北农民收购滞销苹果
梨助农增收。尤其值得一提的
是，顺牌文化最新推出的十周年
纪念酒，在现代科技的基础上，
融合了宁古塔非遗酿酒技艺、红
釉彩瓷烧制技艺等四项非物质
文化遗产和五项专利技术，在传
承与创新之间找到了完美契合
点。这种“公益+文化”的模式
被李爽称为“双向赋能”，既传递
了 社 会 关 爱 ，又 保 护 了 文 化
遗产。

李爽强调，顺牌文化的“根
文旅”实践，既是对国学智慧的
现代化诠释，也是对文旅产业的
创新重构。未来，随着“根文旅”
战略的深入推广，这种“为国学
创新、为非遗立续、为文旅立根”
的路径或将成为乡村振兴与文
旅融合的标杆——让每一处土
地的文化基因生根发芽，让每一
次花开都结出高质量发展的
果实。

1212战略创新

“智”驭技术浪潮“绿”拓产业新局
记北京现代技术中心总监张新宇的创新实践

周见心

今年是“中国制造 2025”战
略与“双碳”目标的重要节点，国
家政策更为传统汽车行业锚定
了三重坐标，即通过《节能与新
能源汽车技术路线图 2.0》构建
低碳发展路径，借助《数字交通

“十四五”发展规划》铺设智能网
联基础设施，依托《汽车产业绿
色低碳发展路线图》重塑制造范
式。当“新四化”的春雷激荡产
业苍穹，北京现代技术中心总监
张新宇如云海观日的哲匠，以超
前的战略视野，带领团队开辟出
一条“智能+绿色”的融合创新
路径——通过智能技术重构人
车交互边界，以生态项目重塑产
业责任内涵，驱动北京现代走向
智能制造与绿色生态的新高度，
为中国汽车智造树立产业竞争
新标杆。

在北京现代，新车开发阶段
的试制试验评价工作是确保产
品性能达标的核心环节，是汽车
产品质量的生命线。作为深耕
汽车试验领域二十余载的专家，
张新宇构建的“场景驱动-数据
迭代-社会耦合”测试架构，开
创性地将数字化测试技术与实
体验证深度融合。通过覆盖“虚
拟仿真-台架试验-实车验证”
的三维测试体系，团队实现 500

台试制车辆在安全、耐久、可靠
性等多项指标的闭环验证——
从实验室的-40℃极寒电性能测
试到吐鲁番70℃高温暴晒实验，
从青藏高原海拔梯度动力衰减
评估到海南湿热环境腐蚀监测，
千万公里级道路实测数据持续
反哺数字模型优化。“我们的验
证体系要实现两个转化：将用户
场景转化为测试工况，把道路数
据转化为算法养分。”正是张新
宇对产品质量的不变初心和智
能测试技术的不断更新，北京现
代测试效率及故障预判准确率
得到了双重提升，旗下产品亦多
年成功入围J.D.Power“车辆可靠
性研究”榜单。

“如果说安全可靠是汽车亘
古不变的基本要素，那么舒适惬
意、便捷高效、智能高端就成为
了用户出行中日益增长的体验
需求，这也理所当然地成为了广
大车企的必争之地。”深谙产业
升级之道的张新宇，多年来不断
推动北京现代智能网联技术的
迭代创新，积极推动北京现代智
能座舱和智能驾驶技术的升级
换代，持续推进AI大模型上车，
实现高级座舱和高阶智驾的标
配化。同时也将 HUD 抬头显
示、UWB 数字钥匙和 OTA 远程
升级等功能逐一搭载到新款车
型上，更与容联云合作打造了生

成式智能联络体验中心，通过自
然语言处理（NLP）和深度学习
技术，实现了智能语音导航、智
能辅助机器人和智能质检等功
能。“我们正从功能叠加走向生
态重构，未来的汽车将是移动的
智慧节点，与城市大脑实时共
振。”张新宇对智能网联领域的
深刻见解以及相关技术的不断
开拓与创新，也让北京现代不再
止步于一个车轮上的企业，而是
进化成会思考的有机生命体，始
终走在行业前列。

早在智能化的浪潮席卷整
个行业之前，张新宇就清醒地
意识到，绿色制造不是选择题，
而是企业存续的必答题，真正
的产业革新必须实现“智”与

“绿”的双轮驱动。因此，在着
力强化智造内核的同时，他始
终坚持着深化绿色生态的理
念，将可持续发展的基因植入
企业骨髓。在技术环节，他创
造性地提出“全生命周期排放
管理”理论，凭借在内蒙古开展
的“风光制氢”绿色能源项目，
结合全球领先的现代集团氢燃
料电池系统，创新引进推出零
排放、无污染的中国版氢燃料
电池车 NEXO；在生产环节，他
主导采用硅烷前处理、低 VOC
涂装等环保工艺，大幅降低挥
发性有机化合物的排放，推进

工厂能源采用光伏绿电，多措
并举推动了企业的绿色转型；
在产业链方面，他通过革新绿
色诊断和分级评价体系，筛选
并培育绿色工厂，推动供应商
和合作伙伴提升绿色制造水
平，带动上下游企业共同实现
绿色发展。

张新宇的这种绿色理念不
只是停留在企业层面，更升华
为社会责任的担当。他积极践
行绿色责任，将生态保护的边
界从车间延伸至草原。他主导
北京现代与中国绿化基金会联
合开展的“一平米草原保护计
划”，致力于修复内蒙古地区的
退化草原，现已显著改善了当
地草原的生态环境，植被覆盖
率从不足40%提升至70%以上，
土壤性质也得到了明显优化，
项目还通过碳汇测算实践，为
未来类似草原修复项目提供了
示范。

国家第六阶段机动车污染
物排放标准，是国家应对气候
变化和实现碳中和目标的重要
举措。张新宇凭借自己深厚的
行业经验，积极推动了排放标
准严格化发展，以超过国五标
准95%的污染物减排幅度，为改
善空气质量、提升车辆排放控
制技术做出了杰出贡献，实现
了工业文明与生态文明的融合

发展。
将传统制造淬炼成数字时

代的艺术，从智能座舱的毫秒级
响应到草原修复的碳汇实践，张
新宇带领北京现代走出了一条
独具特色的转型之路。当第五
代途胜 L 的 AR-HUD 投射出草
原生态监测数据，当NEXO的氢
燃料电池动力总成与“风光制
氢”项目形成闭环，这家企业正
在重新定义科技企业的时代
使命。

如今，张新宇的事业蓝图愈
发清晰：正在建设的智能生态示
范基地，将集成车路云协同系
统、光伏制氢站、碳汇监测中心
等模块，打造覆盖“能源-出行-
生态”的全链条示范体系。“我们
追求的不仅是技术参数的突破，
更是要证明中国汽车工业既能
驾驭最前沿的智能浪潮，也能守
护最原始的生态本真。”张新
宇说。

业内专家表示，这种“智”与
“绿”的共生共荣，或许正是中国
制造走向高质量发展的终极密
码。我们有理由相信，在未来的
日子里，北京现代将在张新宇的
引领下，持续以硬核技术实力与
生态担当，书写中国汽车工业转
型的新样本，为中国的智能制造
和绿色出行事业作出更大的
贡献。


