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近年来，随着全球经济一体
化的不断深入，越来越多的中国
企业开始拓展海外市场，而自贸
法律服务在这一过程中扮演着至
关重要的角色。上海海仲律师事
务所主任宋丽琴表示，自贸法律
服务不仅是企业“走出去”的“护
航者”，更是企业在国际市场中应
对贸易壁垒、保护知识产权的“利
器”。

自贸法律服务：企业
“走出去”的护航者

近年来，国家政策支持和鼓
励有条件的企业“走出去”，以加
快其国际化步伐。在这一背景
下，自贸区战略为企业提供了更
多的市场机遇和投资保护。宋
丽琴指出，我国已与30个国家和
地区签署了23个自由贸易协定，
这些协定涵盖了降低关税壁垒、
保护跨境投资、加强知识产权保
护等多个方面。自贸法律服务
通过运用这些协定中的规则，帮
助企业降低贸易成本、获得投资
保护，并在国际市场中占据有利
地位。

宋丽琴强调，自贸法律服务不
仅是应对贸易壁垒的工具，更是企
业全球化战略的重要组成部分。

“中国企业‘出海’，法律先
行。”宋丽琴表示，上海海仲律师
事务所通过创新的法律服务模
式，为企业提供定制化的合规培

训，内容涵盖国际贸易法规、海外
投资法律环境、跨国税务筹划等
多个方面，帮助企业构建全面的
合规文化，从源头上预防法律
风险。

上海海仲律师事务所的全球
化战略中心已经在摩洛哥、美国、
吉尔吉斯斯坦、南非、墨西哥等10
多个国家设立了分中心，并计划在
未来扩展到100个分中心。这些
全球各地的分中心和上海总部一
起形成了有机结合的国际服务网
络，根据中国企业的切身需求，为
企业打造“出海”优化方案，通过从
法律合规咨询到知识产权保护、争
议解决等全流程的一站式服务为
企业“出海”保驾护航。

知识产权保护：提升
企业国际竞争力的关键

在全球化的背景下，知识产
权保护已成为企业国际竞争力的
核心。宋丽琴指出，不同国家和
地区的法律制度差异较大，企业

“出海”面临诸多法律风险，特别
是在知识产权保护方面。她强
调，企业在进入新市场前，必须对
目标国的知识产权环境进行充分
调研，以确保自身的核心知识产
权得到有效保护。

上海海仲律师事务所在这方
面积累了丰富的经验。宋丽琴介
绍，海仲全球化战略中心在企业

“出海”前，会协助企业进行知识
产权调研评估，并通过商标注册、
专利申请、版权登记等方式，确保
企业的知识产权在目标市场得到
有效保护。此外，海仲全球化战
略中心还帮助企业建立健全知识
产权管理体系，明确知识产权的
申请流程、使用规范及风险防控
机制，确保企业的知识产权工作
有序进行。

宋丽琴还提到，海仲全球化战
略中心建立了全球知识产权监控
体系，能够对目标市场进行实时监
控。一旦发现潜在的侵权行为会
迅速反应，协助企业采取相应措
施，包括发送侵权警告函、协商谈

判、行政投诉或法律诉讼等，最大
限度地维护企业的合法权益。

随着国家自贸区战略的不断
推进，自贸法律服务的发展方向
也日益清晰。宋丽琴认为，未来
自贸法律服务应更加注重自贸规
则的应用，特别是在帮助企业应
对国际贸易壁垒、优化产业链布
局方面还需要加大力度。她指
出，目前，运用自贸规则为企业服
务的专业人士数量与企业的需求
还存在很大差距，未来需要培养
更多的人才，并在实践中不断提
升服务能力。

为此，上海海仲律师事务所
设立了自贸研究应用中心，旨在
对相关自贸规则进行深入研究，
并通过组织培训和论坛，培养更
多的自贸法律专业人才，服务企
业“走出去”。宋丽琴表示，上海
海仲律师事务所将继续推动自贸
规则的应用，帮助企业在国际贸
易和对外投资中充分利用已有的
自贸规则，减少贸易壁垒，提升企
业的国际竞争力。

作为我国水运工程领域的杰
出代表，中交上海航道勘察设计研

究院有限公司（以下简称“中交上
航局勘察设研公司”）总工程师、副
总经理季岚始终秉持“通江达海、
创新领航”的理念，深耕长江口航
道体系建设和区域疏浚土生态化
利用及生态航道设计研究领域，在
航道治理、技术创新、生态保护等
方面取得了卓越成就，为我国水运
工程行业的高质量发展作出贡献。

创新领航，攻克航道
难题

长江口航道是上海国际航运
中心建设的关键节点，但长期以
来，深水航道回淤量大、时空分布
集中等问题一直是制约航运发展

的“卡脖子”难题。季岚敢于突破
传统思维，构建了减淤方案效果
评价新指标体系，并提出“挡沙”
与“导流”相结合的减淤工程新
方案。

在航道建设中，季岚不仅关注
技术突破，更注重绿色转型。她提
出以河海直达集装箱船为设计船
型，建设河海集装箱直达专用航
道，并创新性地提出了“稳定边界、
束槽固滩、导流护航、引流控咸”的
航道治理新思路。她综合运用物
理模型、数学模型及仿真模拟等多
种技术手段，成功建设了上海市首
条河海直达航道——大芦线东延
伸航道。这一工程不仅完善和升
级了河海直达运输航线，还将在远

期逐步替代部分公路运输，减少碳
排放，提升上海国际航运中心港口
的集疏运水平。

“创新是解决复杂工程问题
的关键，绿色转型是我们必须肩
负的责任。”季岚表示，“在深水航
道治理和河海直达航道建设中，
我们不仅需要理论创新，还需要
将创新理念转化为实际可行的工
程方案，推动水运工程领域的绿
色转型。”

精研笃行，助力高质
量发展

季岚始终坚持创新，在科研
攻关中孜孜不倦。她担任国家科

技部和上海市科委多项重大科研
项目负责人，取得了丰硕研究成
果，并在工程中得到了良好推广
应用。她在国内外专业刊物上发
表论文30多篇，参编论著9部，取
得专利6项，参与行业标准规范
编制6项。

因贡献突出，季岚荣获了全
国交通运输系统劳动模范、上海
工匠、上海市五一劳动奖章、上
海市三八红旗手等多项荣誉。
这份荣誉既是激励更是前行的
动力。谈起未来的发展目标，她
表示，“作为一名水运工程科技
工作者，我将继续秉持创新精
神，为我国水运工程事业的高质
量发展贡献力量。”

中交上海航道勘察设计研究院有限公司总工程师、副总经理季岚：

创新领航，助力水运工程行业高质量发展

周天琪

季岚

近年来，企业如何通过法
律风控手段保障高质量发展成

为热议话题。作为中交上航局
中港疏浚有限公司法律风控部
负责人，孙晨霁凭借卓越的法
律风控能力和创新的管理思
维，在重大案件处置、合同债
权回收及全面风险管理等方面
取得了显著成绩，为企业的稳
健发展提供了坚实保障。

法律风控化解企业
回款解题

近年来，孙晨霁积极推进重
大案件的处置工作，特别是在
某航道疏浚三期、四期工程合
同纠纷中，她带领团队于 2024
年 成 功 签 订 了《债 务 偿 还 协

议》，并已收回全部工程款及利
息 9263 万元。这一成果不仅体
现了她在法律风控领域的专业
能力，还为公司挽回了巨额经
济损失。

为确保案件顺利解决并实
现回款，孙晨霁采取了多项有
效措施。首先，她组建了“一案
一策”专项小组，通过“法律+商
务+财务+工程”的回款策略分
析团队，为执行工作奠定了坚
实基础。其次，排摸对方企业
需求，通过法律手段敦促对方
履行合同。此外，持续推进高
层对接，明确每次对接的决策
事项、责任人和完成时限，确保
执行落地。

除了重大案件的处置，孙晨
霁还通过发送催款函、律师函
等非诉手段，成功回收了大量
合同债权。仅去年一年，她通
过非诉手段实现回款超过 1 亿
元，有效避免了公司损失。孙
晨霁表示，非诉程序可根据债
务人实际情况设计个性化方
案，更加具有实操性。

全面风险管理筑牢
企业防线

在全面风险管理方面，孙晨
霁牵头构建了有效的风险预警
机制。她组建了风险防控优化
提升专项工作小组，建立风险

数据库，并通过信息化平台对
项目日常面临的风险进行系统
化管控。她还创新了风险评估
工作方法，实现重要指标的定
量预警监控。通过这些创新举
措，使得泰国玛达普项目毛利
从1%提升至8%，几内亚项目的
收款情况也得到了扭转，预警
效果显著。

孙晨霁认为，通过持续锻
造“预防—洞察—决策—执行”
的闭环管理能力，法律风控工
作不仅能规避风险，还可成为
企业战略落地的“隐形引擎”，
为企业的高质量发展和创建世
界一流疏浚企业贡献智慧和
力量。
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