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在全面深化改革波澜壮阔
的浪潮中，江西省上饶市国资
国企坚决落实党的二十届三中
全会关于“加快地方融资平台
改革转型”部署，聚焦江西省委
关于“市县国企要加快向实体
化、市场化、效益化（三化）转
型，推动企业做实做强”的改革
要求，蹄疾步稳、勇毅笃行，以

“三化”转型强劲引擎为国有企
业可持续高质量发展注入新动
能，成效初步显现。

系统性谋划、做精
做优，为转型夯实根基

国有企业是经济社会发展
的重要支柱，江西省上饶市委、
市政府高度重视、高位推动国
有企业“三化”转型工作，市主
要领导亲自部署、亲自调度，常
务副市长亲自推动，提振上饶
国 企 改 革 破 局 开 路 的 坚 定
决心。

上饶市国资委迅速行动，明
确了“2025 年底前产业投资平
台搭建完成、2026 年底前市属
国有企业全面实现市场化转
型，融资平台公司全部退出”等
一个个具体目标。

同时，坚持细化举措推进落
实，出台了多项具体方案和意
见，细化了推动市场化、实体
化、效益化转型举措共计28条。

上饶市国资委在全省设区
市中率先开展国企主责主业核
定工作，在充分研究论证的基
础上出台了《上饶市出资监管
企业主责主业管理办法》，从资
产、营收、利润三个维度选定核
心业务，从创新性、发展潜力等
维度选定培育业务，共核定5个

一类企业 14 个核心业务、10 个
培育业务。

主业核定开展以来，各企业
发展重心更加聚焦，不少板块
已 呈 现 显 著 增 长 态 势 。 2024
年，上投集团核心业务综合供
应链板块营收同比增长 49.7%、
市国控集团核心业务智慧交通
服务营收同比增长45%；公共资
源交易、绿色能源服务、数字经
济等不少培育业务稳步起步。

为着力解决企业“弱小散”
和同质化竞争等问题，上饶市
国资委大力压减“两资”“两非”
企 业 39 户 ，治 理 亏 损 企 业 7
户。同时，大力实施“降本提质
增效”专项行动，多途径降低项
目综合成本 4.77 亿元,落实“三
改”年节约利息3.64亿元。

优化市场化机制，激
活转型发展内生动力

统 筹“ 放 得 活 ”和“ 管 得
住”，是上饶市国资委在推进

“三化”转型中提升监管质效的
关键一招。

为进一步激发企业活力，上
饶市国资委出台规范企业治理
机制制度 8 项，精简企业机构，
明确集团总部部门和一级子公
司数量均不超过 10 个，管理层
级不超过3级。

同时，深化“三项制度”改
革，大力推进竞聘上岗、末等调
整和不胜任退出，经理层成员任
期制和契约化管理达到 100%，
企业内生发展动力有效激发。

健全科学高效的激励约束
机制，是充分发挥考核“指挥
棒”作用的关键所在。上饶市
国资委深入实施“分层分类”的

全员绩效考核，按照“一业一
策”“一企一策”原则分别与各
集团签订目标责任书，并对公
益性业务进行分类核算。此
外，坚持将绩效考核结果与员
工的薪酬、晋升、评优等紧密挂
钩，使薪酬体系更加关注实际
贡献和工作绩效。

强化科技创新，赋能
国企转型发展新质引擎

聚焦新质生产力，加大多元
化研发投入，2024 年，上饶市属
国有企业研发投入共1.08亿元，
同比增长 19.17%，市属工业企
业研究与试验发展经费支出同
比增长17.85%。

主动对接长三角一体化，积
极参与市政府融入长三角 G60
科创走廊“组建一企三平台”建
设。组建了上饶市兴新科创发
展有限公司，圆满完成了上饶
（长三角）科创飞地项目建设，
为全市打造 G60 科创走廊上饶
段、“1+N”上饶(长三角)科创飞
地体系建设、“研发孵化在上
海、转移转化在上饶”目标实现
提供战略支撑。

加大优质中小企业培育力
度，制定创新型中小企业和专
精特新企业梯度培育计划，集
中打造一批富有潜力的创新型
中小企业和“专精特新”企业，
市国控集团能源公司、工程检
测公司；市城控集团城投环保
科技公司、城投环保建材公司；
市国发集团饶建装配式建材公
司等 5 家企业入选 2024 年度江
西省第二批创新型中小企业
名单。

扎实推进市属国企“智改数

转 ”专 项 行 动 ，通 过“ 智 慧 上
投”、“E呼即办”2.0平台、“公交
大脑”、“1+1+N”数字化供水等
一系列智能化改造和数字化转
型，上饶国资国企服务全市经济
社会发展大局的能力有力提升。

抓实“四个一批”，
推进“八个一批”，为产
业发展通脉活血

上饶市国资委在发展模式上
遵循数量少、质量精、产业实的原
则，以“四个一批”（增盈一批、减
亏一批、清退一批、谋划一批）为
主抓手，推动国企在产业发展上
全力减少“出血点”、努力争取“输
血点”、积极培育“造血点”。

“增盈一批”。针对目前盈
利的公司，采取提质增效、市场
开拓、产业升级等方式，不断提
升企业盈利能力。市国控保安
总公司推动“小保安”向“大安
保”转型，营收、利润较划转之
初同比增长393%、163%。

“减亏一批”。针对目前亏
损的公司，且属于公益类或功
能类的企业，采取开源节流、降
本增效等方式，努力减少企业
亏损。市公交公司通过数字化
手段优化线网，淘汰高能耗车
辆、车辆集中维修等方式，2024
年全年减亏 1075 万元；市农文
旅集团航旅公司新增航线 13
条 ，旅 客 年 吞 吐 量 同 比 增 长
55.38% ，节 约 政 府 补 贴 资 金
2500余万元。

“清退一批”。针对满 5 年
以上未分红、长期亏损、非持续
经营，且未来扭亏无望无发展
潜力的市场化企业，坚决采取

破产清算、合并重组、注销退出
等方式，果断止损。清理退出
了宏兴物业、城投远盛、固盛建
筑等3家企业。

“谋划一批”。针对企业主
责主业，聚焦上下游产业链、紧
盯国计民生、公共服务、战略性
新兴产业，积极谋划一批实体
化企业和项目。2024 年初，成
立了江西省首个设区市公共资
源交易集团，产权交易总额占
全省交易总额70%以上；2024年
底，市农文旅集团水南文化街
区正式开街运营。

同时，上饶市国资委通过
“八个一批”的方式，即招商运
营一批、改造提升一批、资本运
作一批、置换处置一批、开发利
用一批、出售变现一批、规范确
权一批、及时移交一批，全力推
进市属国有企业存量资产盘活
专项行动。

专项行动以来，盘活土地
15 宗 、房 产 108 宗 ，经 营 收 入
10.69 亿元，资产资本运作新增
流动资金 7.3 亿元。上饶市“八
个一批”存量资产盘活做法入
选国务院国资委地方国资国企
改革案例集。

上饶市国有企业“三化”转
型之路，是政策指引下的砥砺
奋进、积极探索、勠力拼搏之
路。未来，上饶市国资委将坚
持以习近平新时代中国特色社
会主义思想为指引，深入贯彻
落实国企改革深化提升行动，
进一步筑牢实体化基础、拓展
市 场 化 路 径 、咬 紧 效 益 化 目
标，持续激发国企发展活力动
力 ，书 写 国 企 高 质 量 发 展 新
篇章。
（来源：江西省上饶市国资委）

近期，长江流域持续降温，
作为川气东送的主要气源地之
一——中国石油化工集团有限
公司（以下简称“中国石化”）涪
陵页岩气田加足生产马力，接连
投产15口新井，日产气量超2500
万立方米，创今年保供季新高，
可满足近 5000 万户家庭每天生
活用气，为长江经济带送去绿色
清洁能源，为实现“双碳”目标贡
献积极力量。

积极加快产能建设步伐。
为提高天然气保供能力，涪陵页
岩气田积极部署产能建设一体
化运行工作，统筹开展电力、管
线、电缆等设施建设，广泛推广
模块化、一体化橇装采气设备，
不断加快新井投产速度。同时，
各参建单位加大协同力度，认真
做好应急预案，争分夺秒做好新
井投产各项工作，确保 15 口新
井一次性投产成功，每天可新增
供气能力60万立方米。

稳步推进“长寿命”工程。
经过十余年开发，涪陵页岩气田
面临老区产量递减较快、天然气
保供任务重等难题，技术团队严
格执行“一区一策”“一井一策”，
建设投用数智化气藏管理平台，
迭代升级排水采气技术体系，涪
陵页岩气田综合递减率始终控
制在12%以内，各项开发指标在
业内保持领先，有效延长了气田
的生产寿命，提高资源利用效
率。2024年，涪陵页岩气田老井
产量超过 77 亿立方米，成为冬
季天然气保供“压舱石”。

涪陵页岩气田领航东方页岩
革命。中国具有“富煤、贫油、少
气”的资源特点，长期是油气进
口大国，页岩气的勘探开发对于
中国能源格局具有重要战略意
义。中国石化积极承担起为国
找气的责任，于2012年底在四川
涪陵实现勘探突破，拉开了我国
页岩气商业化开发的序幕。作

为我国首个实现商业开发的大
型页岩气田，涪陵页岩气田于
2014年 3月投入商业开发，2017
年如期建成 100 亿立方米年产
能。该气田已累计探明页岩气

地质储量超 10000 亿立方米，
2024年的年产量达85亿立方米、
页岩油年产量首次突破3万吨大
关，源源不断地为长江经济带沿
线 70 多个城市 2 亿多居民送去

绿色清洁能源，对促进能源结构
调整、缓解我国中东部地区天然
气市场供应压力具有重要意义。

（来源：中国石油化工集团有
限公司）

聚焦“三化”激发新动能
上饶市国资委推动国企转型初见成效

中国石化涪陵页岩气田日产气超2500万方


