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9月 19日至20日，国务院国
资委召开中央企业董事会建设工
作推进会，深入学习贯彻习近平
总书记关于建设中国特色现代企
业制度的重要论述精神，落实新
《公司法》要求，围绕中央企业董
事会建设总结工作、交流经验、研
究部署重点任务。国务院国资
委党委书记、主任张玉卓出席会
议并讲话强调，要深入学习贯彻
习近平总书记关于建设中国特色
现代企业制度的重要论述精神，
全面贯彻党的二十大和二十届二
中、三中全会精神，全面落实“两
个一以贯之”，改革创新、锐意进
取，到2029年在中央企业集团和
各级应建董事会的子企业全面建
立科学、理性、高效的董事会，加
快完善中国特色现代企业制度，
为中央企业做强做优做大、更好
履行在中国式现代化建设中的新
责任新使命提供坚强制度保障。
国务院国资委党委委员、副主任
谭作钧作会议总结讲话。国务院
国资委党委委员、副主任袁野、王
宏志、苟坪出席会议。

会议认为，党的十八大以来，
习近平总书记对国有企业完善现
代企业制度作出一系列重要指示
批示，开创性地提出了建设中国
特色现代企业制度这一重大命
题，为国有企业加强董事会建设、
完善中国特色现代企业制度提供
了根本遵循。近年来，国资央企
坚决落实党中央、国务院决策部
署，在中央组织部指导支持下，已
形成较为完善的董事会建设顶层

设计，建立起较为科学合理的董
事会运作机制，建成一支具有央
企特色的董事队伍，董事会突出
定战略、作决策、防风险，与党委
（党组）把方向、管大局、保落实和
经理层谋经营、抓落实、强管理实
现有机衔接，站位全局履职尽责，
在推动企业高质量发展中的重要
作用得到充分发挥。

会议提出，新时代新征程要
着力建设科学、理性、高效的中央
企业董事会。“构建科学”是基础，
要遵循公司治理的一般规律，坚
持从国有企业实际出发，因企制
宜选择治理模式，分类施策建设
董事会，准确把握董事会的“有限
功能”，明晰外部董事职责，选优
配强外部董事，实现董事会与其

他各治理主体同频共振、同向发
力。“决策理性”是核心，要完整、
准确、全面贯彻新发展理念，深刻
把握产业、行业、企业特点，深刻
把握科技创新规律，深刻把握机
遇与风险，统筹发展和安全，坚持
个体理性与集体理性相统一，坚
决防止冲动决策、平庸决策两个
极端，确保最终决策经得起实践
和历史检验。“运行高效”是保障，
要突出效率效果导向，厘清不同
治理主体权责边界，健全完善重
大经营管理事项决策、董事会授
权决策、董事会决议督促执行等
程序，促进不同治理主体良性互
动，提升公司治理整体效能。

会议要求，要扎实推动中央
企业集团和子企业董事会建设

取得重要实质性进展。深化集
团董事会建设，因企施策加强子
企业董事会建设，优化上市公司
董事会运行机制，理顺治理关
系，厘清权责边界。科学优化董
事会功能定位，坚持和完善董事
会定战略、作决策、防风险的核
心职责，强化董事会监督作用。
牢牢把握董事会的使命任务，推
动企业更好服务国家战略、着力
解决影响高质量发展的突出问
题，强化不发展是最大的风险的
理念，有效识别、科学管控、有力
应对风险，更多作出能够增强核
心功能、提升核心竞争力、更好
发挥中央企业“三个作用”的重
大决策。完善董事会运行制度
机制，动态优化权责清单和决策

流程，完善授权放权机制。更好
发挥外部董事作用，把外部董事
作为企业领导人员队伍的重要
组成部分一体谋划，强化规范管
理和履职支撑，完善激励约束机
制，提升履职能力。

会议强调，要强化责任落实、
形成工作合力，不断提高中央企
业董事会建设工作质量。董事
长、党委（党组）书记要深刻理解
和把握“两个一以贯之”，“一肩
挑”要“挑两头”，既做全面从严治
党的书记，又当治理现代企业的
董事长。外部董事要做到“五要
五不”，提高政治站位，站稳出资
人立场，在重大问题决策上保持

“外部人”的独立性，在推动企业
发展上增强“内部人”的责任心，
与任职企业保持“亲”“清”关系。
国务院国资委将持续健全完善公
司治理、董事会运行的制度机制，
进一步加强对中央企业董事会工
作的指导。

中国石油、国家电投、招商局
集团、中国中车集团、中广核等5
家中央企业主要负责同志和外部
董事召集人代表作了交流发言，
与会人员围绕会议主题进行了分
组讨论。中央组织部有关局负责
同志应邀参加会议，中央企业董
事长、党委（党组）书记，外部董
事，董事会秘书，中央企业专职外
部董事党委书记参加会议。驻国
务院国资委纪检监察组，国务院
国资委各厅局、直属事业单位负
责同志列席会议。

（来源：国务院国资委网站）
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会议指出，今年以来各地

区各有关部门持之以恒抓好粮
食生产和农业工作，有效应对
洪涝灾害等不利影响，夏粮产
量 创 历 史 新 高 ，秋 粮 丰 收 在
望，“菜篮子”产品供应充足。

要精心组织抓好“三秋”粮食
生产，加强灾害监测预警和防
范应对，做好机收组织调度，
确保秋粮丰收到手。及早研究
制定粮食收储政策预案，尽快
公布新年度小麦最低收购价，
完善大豆加工奖补政策，保护

好农民种粮积极性。要加大对
牛羊养殖等支持力度，抓紧实
施一批纾困政策，帮助养殖户
渡过难关。

会议审议通过《烈士褒扬
条例（修订草案）》，指出加强
烈士褒扬体现了党和国家对英

雄的缅怀和对烈士遗属的关
爱。要做好烈士遗属服务保
障，在生活上、工作上给予更
多关心关注，帮助解决实际困
难。要加强烈士纪念设施的保
护 和 管 理 ，用 好 宝 贵 红 色 资
源，加大宣传教育力度，在全

社会营造尊崇英雄、拼搏奉献
的浓厚氛围。

会议审议通过《中华人民
共和国两用物项出口管制条例
（草案）》。

会议还研究了其他事项。
（据新华社）
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