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陈向林

在北欧第二大家具公司

丹麦 DubaB8A/S 担任

非常重要的职务时，陈向林

毅然辞职选择创业，很多人

不理解他为何放弃“金饭碗”

从零开始，但他从做出决定

的那一刻起，十几年厚积薄

发，只为做好一件事：为中国

孩子带来更适合、更高品质

的学习桌椅。

当陈向林带领他的爱果

乐集团一路披荆斩棘，连续

八年销售第一，做到行业龙

头，以一己之力重塑国内儿

童桌椅的产品结构、拉低行

业客单价的时候，没有人再

质疑他当时的决定，他的努

力也因此被更多人看到。在

接受《中国企业报》记者专访

时，我们看到了一个“产品经

理”对品质的极致追求。一

套小小的桌椅里装着陈向林

的创业初心，也承载着他大

大的梦想。
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爱果乐集团董事长陈向林：

厚积薄发 重塑中国儿童桌椅产品结构

对外汉语教学领域专家李磊：

勇担使命 做中外文化交流桥梁的“搭建者”
张婉玲

当前，汉语正在对全球文
化交流和共同发展产生深远
影响，而对外的汉语教学不管
是为学习者提供坚实的汉语
基础，还是助力不同国家和民
族之间的相互了解，都发挥了
至关重要的作用。如果说对
外汉语教学是一座促进文化
交流的桥梁，那么深耕对外汉
语教学领域 16 年的李磊，无疑
是建造这座桥梁功不可没的
工匠之一。

李磊先后在郑州大学、北
京师范大学等国内知名大学的
语言学专业学习深造，掌握了

扎实的教学理论基础。树人先
须树己，这是李磊严谨治学的
原则与基础。她结合多年的教
育工作经验，开创性地探讨对
外汉语教学语言与语文教学语
言的相似性与差异之处，从更
加深入的视角探寻二者在教学
内容与方法上的相互借鉴、融
合的可能性。她通过系统性的
整理和分析，在《对外汉语教
学语言与语文教学语言比较研
究》这一学术论文中，阐述了
其对外汉语教学的视角和策
略，也为这一学科的教学改革
和发展提供了参考。在《汉语
语言生态环境下的国际中文教
育现状及教学改革趋势》这篇

论文中，李磊大胆探讨汉语语
言生态环境下的国际中文教育
现状及教学改革趋势，对于推
动中文的国际传播、提升教学
质量、构建跨文化交流桥梁具
有重要意义。

李 磊 在 泰 国 Nawamin Di-
amnomglao School 的 对 外 汉 语
课程任教期间，深入研究了中
泰两国文化的差异性，并潜心
钻研，从民俗、诗歌、戏剧中挖
掘课程设计灵感，在教学过程
中巧妙融入形式多样化的趣
味元素，如从深受泰国民众喜
爱的中国古典文学中摘取重
要篇章，借助音乐、表演和动
画的形式，帮助学生理解汉语

的韵律和意境，使学习过程充
满乐趣。同时，李磊打破了传
统教学模式的束缚，为学生带
来了全新的学习体验，她辅导
的学生在东南亚地区规模最
大的国际性中文比赛“汉语桥
比赛”曼谷区初赛中获得第二
名的成绩，这是对李磊创新教
育成果最有力的佐证和最直
接的褒奖。

多年来，李磊凭借创新独
特的教育方法和卓越的学术
成就，成长为对外汉语教学领
域熠熠生辉的杰出代表。2017
年 9 月，李磊一手创办了一家
英语培训学校，并组建了一支
高素养的师资队伍。同时，她

积极引入先进教学理念与方
法，精心构建课程体系，并在
教学过程中时刻关注学生的
个性化需求，因材施教，为教
学内容注入丰富多元的元素，
成功激发了学生对汉语的学
习兴趣。

业内人士认为，李磊为各
国输送了中国文化与汉语研
究的专业储备人才，丰富了教
育领域的多元化发展，增进了
国家之间的友好关系。

李磊始终坚信，语言是打
开文化交流障碍之门的密钥，
而帮助学习者放眼全球，掌握
语言学习的精髓，是自己的使
命和责任。

对于儿童近视和健康问题，
陈向林一直都非常关注。作为
中国家具协会理事，多年来，他
先后带领核心团队参与了《中国
儿童友好产业白皮书》《儿童座
椅稳定性、强度和耐久性测试方
法》《中国儿童青少年健康学习
环境构建标准》等标准的制定。
正是基于其行业影响力和贡献，

陈向林先后荣获“品牌强国年度
经济人物”“科技创新先锋人物”
等殊荣。

对于未来的行业发展趋势，
陈向林也有着清晰的判断。他
认为，一是会结合智能科技、AI
等提升消费者的体验，出现更多
智能化及个性化的设计；二是人
体工程学和消费者使用场景将

会进行更加深度的结合，例如应
用场景将扩展到睡眠、运动等更
多方面；三是追求更高的品质和
环 保 ；四 是 美 学 价 值 将 持 续
创新。

目前，陈向林和爱果乐集团
都做好了创造下一个黄金十年
的准备。爱果乐集团成立十周
年时，陈向林提出了一个新的公

司使命：用爱创造更美好的健康
生活。“我们希望，不管是产品的
使用体验、健康价值、美学价值，
甚至是品牌的传播过程中的情
绪价值，都能让大家感受到这一
份美好。”陈向林表示，爱果乐集
团能做的事情还很多，唯一不变
的是做好产品的初心和对长期
价值的追求。

引领行业标准 追求长期价值

“儿童成长是动态的、活跃
的，只有用理性捕捉规律，用科技
建构平衡，在细节中融入关怀，才
能打造真正适合儿童的好产品。”
陈向林说。

为了打造这样的好产品，陈
向林的创新探索从未止步，在他
身上，敢想、敢干、敢拼体现得淋
漓尽致。十几年来，他尝试了很
多的第一次和“首创”。

在他的主导下，“追背学习
椅”项目成功研制出行业内动态
双模追背技术和一键控制锁轮装
置，这一创新技术引领了行业追
背椅的人体工学设计，实现了三
个90°应用技术的领先性，得到
了行业内外的高度认可。值得一
提的是，“追背学习椅”打破了行

业传统护背模块在外观设计、护
背效果、重力锁移动机制以及儿
童喜好方面的局限，真正走在了
行业技术前沿。

陈向林基于人体工程学的研
究和应用，提炼出一套人体工程
学在中国儿童桌椅的核心理念
——AACA理念，第一个S-（safe）
安全，第二S-(suitability)适配性，
C-(comfort)舒适性，A-（activity）
动态性。

此外，陈向林根据我国儿童
学习时间长、儿童房面积小、照明
强度不足、学习任务重、学习材料
多等诸多特征，又提出一系列的
应用开发。如“收藏家”的学习桌
椅提供了充分的收纳功能。为了
改善儿童照明的环境，他还提出

垂直照明整合理念，可以有效保
护儿童视力，缓解近视问题。

在商业模式方面，2017年陈
向林提出“城市合伙人”计划，创
新“0加盟费+0库存”模式，改变了
行业传统的加盟模式，迅速打开
儿童学习桌椅的市场认知。目
前，爱果乐门店数量达600+，覆盖
全国300多个城市。截止目前，线
下营收规模已占整体营收的
15%—20%。

2018年，在业内还在打价格
战时，陈向林又一次以前瞻性视
野果断出手，签约田亮和森碟作
为品牌代言人，成为行业内第一
家拥有代言人的公司，引领行业
公司品牌化发展道路。

2019年，陈向林又投资数亿

元打造儿童健康智能家居产业
园。如今，该产业园经过三年建
设，已经成为业内数一数二的儿
童健康家居研发基地、智造基
地。据了解，爱果乐每年设计和
生产200多款儿童桌椅，其设计的
产品已累计获得专利、商标及著
作权等500余件。

在业内人士的印象里，陈向
林喜欢追逐新事物，能抓住每一
次风口。早在2015年，他就和阿
里巴巴进行了战略合作，迅速抓
住电商红利，铺设所有主流电商
平台。而在直播崛起时，陈向林
又果断拥抱直播风口，一方面与
头部大V合作，另一方面又自建
直播团队，迅速打开市场，巩固了
市场龙头地位。

探索从未止步 超越永无止境

陈向林大学本科主修材料
科学，这也为其职业生涯种下
了梦想的种子。大学毕业后，
他一直就职于施耐德电气等国
际知名外企。2010 年，他加入
了丹麦 DubaB8A/S，这是家超过
百年历史的企业，主要经营产
品是符合人体工学的升降桌
椅。彼时，国内人体工学概念
还鲜为人知。

陈向林看到，国内很多儿童
产品基本上是成人产品的缩小
版，并未真正地洞察用户的需
求、使用场景、使用规律等，这
样的局面亟待改善，而当时国
内的儿童学习桌椅售价又非常
高，动辄一两万，于是他便萌生
出了创业的想法。2012 年，恰
逢陈向林做了父亲，他更加体
会到想把最安全、品质最好的

东西给到孩子的心情。
次年，他带领几个创始员工

在苏州的一个居民楼里开始创
业。那一年正值国家大力鼓励

“双创”，一群年轻人积极响应
国家号召，点燃了骨子里的拼
搏基因。他们把所有精力一头
扎进产品研发里，从注册公司
到第一个产品打磨成型整整用
了一年时间，别人觉得这是在

“烧钱”，但陈向林觉得值得，因
为这是公司可持续发展的核心
基石，必须稳扎稳打。

陈向林笑称：“也有非常困
难的时候，但是一回归到我们
的初心就又充满动力，能为中
国儿童‘量身定做’适合他们的
桌椅，不仅仅是实现了我们的
商业价值，更实现了不可估量
的社会价值。”

填补市场空白 让儿童桌椅走入大众市场


