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昆仑信托：
坚守产业金融定位，建设一流能源信托

刘刚

习近平总书记指出，实体经济是金融的根基，金融是实体经济的血脉，为实体经济服务是金融的天职，是金融的宗旨，

也是防范金融风险的根本举措。

昆仑信托作为中国石油天然气集团有限公司（以下简称“中国石油”）旗下的金融企业，坚持做强做优做大国有资本和

“产融结合、以融促产、一体协同、做特做优”工作方针，以服务主责主业、服务实体经济为根本宗旨，以防控风险为永恒主

题，全面推进信托业务高质量发展，为集团公司贯彻国家能源安全新战略各项部署提供有力支撑，贡献信托力量。

昆仑信托“拥抱”监管、配合监管，全面
落实依法治企，强化公司治理，依法合规展
业，多做国家倡导的、集团支持的、监管鼓
励的、履责应做的业务，不合规的业务坚决
不做。公司突出问题导向和目标导向，健
全以低风险偏好为核心的全面风险管理体
系，切实建立和完善三道防线，尤其突出
一、二道风险防线的建立和完善，强化业务
条线管理和投后、贷后管理。公司持续加
强业务风险管控，强化前、中双线监测机
制，做到风险早识别、早预警、早暴露、早处
置，实现项目全过程、全周期动态监测，增
强产融、标品等新业务风险点的识别与防

范能力，切实强化风险预警敏感性、事中控
制主动性、应急处置专业性，坚决守住不发
生重大风险底线。

近年来，市场形势变幻莫测，投资人的
信心受挫，一些信托公司遭遇了爆雷事件，
投资人感到无所适从。公司认识到，强化
风险管理和合规控制是确保项目质量和公
司可持续发展的重要手段。公司通过开发
昆仑信托App，利用最新的技术和数据分
析工具，为每位投资人提供定制化的投资
建议和市场分析。公司必须加强尽职调查
和风险评估，严守合规底线，降低风险，尽
全力为投资人的投资提供安全港湾。

昆仑信托认真贯彻落实中央金融工
作会议精神，积极部署做好“五篇大文
章”。科技金融方面，加强与科研院所等
科创企业的对接，结合科技成果转化，开
展股权投资项目布局，助力集团公司高水
平科技自立自强；绿色金融方面，紧跟集
团公司“清洁替代、战略接替、绿色转型”
三步走总体部署，围绕CCUS、CCER、天然
气、锂电池、氢能、风光发电等领域业务，
深入了解业务底层逻辑，打造标杆式可复
制项目；普惠金融方面，进一步丰富慈善
信托参与主体、模式和运用方式，扩大公
司慈善信托领先优势；养老金融方面，深
入探索养老信托，加强与养老服务专业机
构、养老社区的交流合作，加快构建养老
服务生态圈；数字金融方面，以“聚渠道、
丰业务、统中台、稳后台”为主旨，绘制与
公司业务发展战略相匹配的数字化转型
发展蓝图并推动落地实施。

在支持实体经济方面，2023年成立川
融4号集合资金信托计划，向维纳股份提
供融资，资金用于向中国石油四川销售预
购电子加油券或洗车券。该项目深度体现

了产融结合在促进实体经济发展及助力主
业发展方面的实际效用。

在股权投资方面，昆仑信托通过私募
股权子基金向洋湃科技进行债转股投资。
洋湃科技是领先的混相流量技术提供商，
它的计量技术可以有效提升油气井生产计
量数据质量，降低油井开采成本。该项目
是公司为支持产业链科创企业制定的针对
性金融解决方案，解决了科创企业面临的
特殊挑战。

在慈善信托方面，公司成立了“宝石花
开，横峰绽放”乡村振兴慈善信托和港边小
学宝石花助学慈善信托项目，以支持中国
石油集团定点帮扶县横峰县的教育和乡村
振兴。该项目通过定点帮扶、对口支援等
帮扶资金，搭建平台，引入更多的社会财富
参与到集团公司定点帮扶工作，有效促进
了从“扶志”到“扶智”的目标实现。截至
2023年12月31日，昆仑信托新增备案慈善
信托42单，位列全国信托公司第二；当年
新增备案规模7673万元，位居全国信托公
司第六；累计备案慈善信托76单，总规模
达11861.66万元。

围绕实体经济，做好“五篇大文章”

昆仑信托积极回归本源业务，充分发
挥资源整合及跨市场经营优势，加快转型
发展。大力推进标品业务、家族信托上规
模，稳步推进股权投资、资产证券化业务
上量增效；积极探索各类服务信托模式，
丰富产品类型，创新业务持续破冰，首单
担保品服务信托、特殊需要信托、破产服
务信托、养老信托、遗嘱信托等先后落地；

不断加强资金端建设，制定切实可行的拓
展方案，加快推进代销渠道建设，深度挖
掘各层级客户价值。

2023年，昆仑信托设立祥光铜业系列
重整服务信托。在该项目中，由于重整债
务人与多家公司存在错综复杂的关联关
系且投资人仅收购两家企业并设立新公
司，单独重整必然损害债权人利益，昆仑

面对严峻复杂的内外部形势，昆仑信
托全面贯彻落实中国石油集团党组战略
部署，厘清思路，沉着应对，坚守产业金
融、回归信托本源、服务实体经济，适时实
施“二次创业”和全面提速发展的一系列
措施。

作为能源背景的央企金融企业，公司
着力强化能源特色，推进产融业务升级，
围绕中国石油能源化工主业及产业链，积
极了解主业在绿色低碳转型中的诉求，构
建能源金融、绿色金融生态圈，形成规模
化布局，助推高质量发展。

在绿色低碳方面，昆仑信托投资合肥
普力先进材料科技有限公司。普力材料
是一家专业从事二氧化碳高价值利用、负
碳新材料产业化的高新技术企业。公司
开发研制的聚碳酸酯聚醚多元醇（PCE），
通过直接使用二氧化碳作为生产原料之
一，大幅降低了生产成本，并且表现出更
优异的材料性能，能够对市场上绝大部分
的多元醇产品形成有效替代。

2023年，初材投资一号信托计划成功
设立，作为昆仑信托首单高净值客户认购
新材料行业股权投资信托项目，直接参与
投资了该标的公司，为助力集团所属企业
在二氧化碳产销、新材料研发及碳交易市
场等领域的合作提供铺垫。

天然气作为一种清洁、高效的能源，
在能源消费中的比重逐渐增加。特别是
随着我国“碳达峰、碳中和”战略目标的提
出，昆仑信托设立的昆融13号服务收入
收益权转让及回购集合资金信托计划源
于对当前能源市场深刻洞察及对未来能
源转型的前瞻性思考。该项目的实施不
仅能有效解决长庆钻井在苏里格地区钻
探作业中面临的资金和能源效率问题，而
且通过推广气代油技术，有助于推动整个
钻探行业的绿色低碳转型，为实现国家的
能源战略目标和环保要求做出积极贡献。

在“双碳”目标能源深刻变革的大背
景下，汽车电动化已成为重点战略方向。
2021年2月，中国石油集团与国家电力投

资集团签署战略合作协议，在新能源及电
能综合替代、能源产品互供、高端智库建
设等重点领域，建立战略合作关系。2023
年 10月昆仑信托发起设立量投1号股权
投资集合资金信托计划对中油绿电新能
源有限公司进行股权投资。该项目充分
践行了中国石油绿色发展理念。

在新材料领域，昆仑信托通过参与银
团，向集团重要参股企业濮阳市盛通聚源
新材料有限公司发放贷款，支持盛通聚源
新材料聚合物二期项目建设，其所生产的
聚碳酸酯新材料在 5G、新能源汽车、3D
打印、航空航天、医疗健康、消费电子等诸
多新领域具有广泛的应用。此次投资是
助力中国石油积极推进“十四五”新材料
发展规划的关键项目。

昆仑信托在助力成品油销售领域也
进行了多方探索，2022年下半年以来，昆
仑信托设立低销低效加油站市场化增效
试点项目，成为盘活存量资产扩大有效投
资的一次尝试。本项目通过信托计划设
立的SPV公司承租双低站，并委托销售公
司按照SPV公司的经营策略和集团标准
进行日常管理，有效解决了传统模式下遇
到的多种问题。

当前中国石油销售公司的成品油销
售已到瓶颈期，2024年油品销售预计将达
到顶峰，未来的销售收入增长将主要依靠
非油产品销售，特别是线上非油产品销
售。从 2021 年开始，在昆仑信托的协调
下，天津集益传媒与昆仑好客天津公司开
展合作，不但在非油销售规模和利润方面
取得了一定成效，更是在实际运营中共同
摸索建立了一套较为高效、灵活的决策流
程和业务流程，更加适合市场变化，实际
效果较好，具有推广性。

为将此成熟业务模式推广，2023年昆
仑信托利用信托产品架构灵活的特性，设
计了集益传媒1号行政服务类信托和集
益传媒2号集合资金信托计划。以服务
信托与资产管理信托相结合的方式，推动
中国石油非油产品的电商业务。

坚守产业金融，服务中国石油战略

回归信托本源，加快转型发展

严格管控风险，确保安全发展

信托设计将所有债权人的信托份额分为
两个独立的平台且可供债权人自由选择，
灵活性更强且安全性更高。该项目成为
昆仑信托探索重整服务信托项目的先河，
并且提供适用性范围广泛的可借鉴实例，
体现了公司坚定转型、勇于突破创新，展
示了公司较强的管理能力，也为企业破产
债权人、债务人、破产管理人提供了更加
专业化、高效的破产业务工具。

昆仑信托积极开展标品投资业务，创

新设计“标品TOT”策略的昆仑信托·宝石
花优选 1 号集合资金信托计划系列产
品。该产品基于不同时期对经济周期及
大类资产配置的研判，投向不同种类标品
资产。自2022年7月成立以来，截止2024
年 2月15日，取得年化率5.75%的骄人业
绩，远超同期上证指数、Wind债券型基金
指数，产品规模自成立以来激增84.39倍，
得到投资人的高度认可，为公司标品业务
转型提供了实践案例。

（作者系昆仑信托有限责任公司副总裁）


