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（上接第二版）原冶金工业部部长王鹤寿和
宝华同志也参加了会议。宝华同志当时是
冶金部部长助理，主管钢铁工业生产和销
售，了解实际情况。毛主席逐个点名问话，
问过的人都说可以完成。当询问宝华同志
时，他没有像前面同志那么表态，也没有表
示不行。他只是说，冶金系统有10个生产
环节，每个环节都有一面红旗，只要大家都
能达到十面红旗的标准，完成钢铁任务是
没问题的。听完宝华同志的发言，毛主席
沉思片刻，指示陈云同志继续摸底，务必把
指标搞扎实。陈云同志当时是国务院副总
理兼中财委主任，是宝华同志的老领导，实
事求是是出了名的，有他领导，宝华同志心
里踏实多了。在那个年代，那样的场合，宝
华同志那样的表态，的确是难能可贵的，是
值得我们学习的！

他在改革开放前夕，依据对中国经济
工作的丰富经历和对西方发达国家经济的
深入考察，站在国家发展战略的高度，提出
了“国民经济要搞好，企业首先得搞好”的
著名论断。这一论断展现了他在组织领导
企业整顿、改革、改组、改造和加强管理，妥
善处理企业与市场、企业与政府的关系方
面的非凡胆识和意志，得到了党中央、国务
院领导的首肯与支持，经受了改革开放发
展社会主义市场经济伟大实践的检验，也
是他坚忍不拔、排除万难致力于企业建设
的逻辑所在。正是因为这一论断，才使他
在中国企业建设方面建树卓越。

他组织领导全国企业整顿，从恢复性
整顿到建设性整顿，前后历时8年，结束了
企业无规章、无纪律、无管理的混乱状态，
开创了企业“六好”的崭新局面。企业是经
济的细胞，经济的活力和竞争力根植于企
业中，没有企业的活力和竞争力就没有经
济的活力和竞争力。宝华同志把企业整顿
与企业改革有机结合起来，拉开了中国企
业改革的历史画卷。他是中国企业改革的
倡导者、组织者和领导者。宝华同志在党
的十一届三中全会刚刚结束就主持起草了
《关于扩大工业企业经营管理自主权的十
条意见》，这个企业扩权条例在1979年4月
中央工作会议上得到批准通过，从此中国
企业改革从试点到普及逐步展开。企业改
革从京津沪 8 家国营大中型企业试点开
始，一年后犹如雨后春笋扩展到 6600 多
家，虽然企业数量只占全国预算内工业企
业16%，但试点后产值和利润却占到60%
和70%左右，其中上海、天津利润总额达到
80%，北京达到94%。企业改革从扩权让
利开始，逐步发展到承包制、租赁制、股份
制……企业的活力和竞争力逐渐增强，为
国民经济发展壮大注入了强劲动力！

他在国家计委的大力支持配合下，于
1982年创造性地在国家经委内部设立了技
术改造局。这一职能机构的设立，标志着
国家经委在抓工交生产的同时又增加了用
先进技术和先进设备改造传统企业的职
责。创出了一条花钱少、效益好的中国工
业发展的新路子！

他在邓小平支持下，从1979年伊始，组
织领导协调中央国家机关59个部门着手制
定我国第一部工业企业法，到1988年最终
获得全国人大通过颁布，前后历时10年，可
谓十年磨一剑！《企业法》的颁布与实施，结
束了我国企业无法可循的状况，开启了企
业有法可依的历史。

他要求企业内抓管理，外抓市场，提出
“以我为主，博采众长，融合提炼，自成一
家”的方针，为我国企业学习借鉴西方发达
国家企业技术创新、管理创新、资源配置、

资产组合等经验指明方向，并全面系统地
总结提炼出中国特色企业管理理论体系，
得到广大企业的热烈响应和衷心拥护。企
业称他为“中国企业管理之父”。这个称谓
实至名归。

他在“资产阶级自由化”思潮泛滥的情
势下，旗帜鲜明地提出企业职工思想政治
工作必须结合企业生产经营一道去做。不
能一手软一手硬，而是两手都要硬。要两
个文明一起抓，两个文明一起要。并在国
家经委内部提议创办了《职工思想政治工
作》杂志。

他适时提出企业家加强修养的10条意
见，从企业家的社会地位、作用和责任等方
面，为中国企业家队伍建设成长指明了方
向，是中国企业家队伍建设的宝贵思想
财富。

他站在古今中外的广度、深度和高度，
认为政府对企业的监督和宏观调控是必要
的，但是政府绝不能直接干预企业的生产
经营活动。

他在改革开放之初，下大力气抓经委
系统和大中型企业领导干部、厂长（经理）、
党委书记的培训与轮训，以解放广大干部
的思想，培训商品经济知识，增强驾驭经济
和企业的才干。这批干部和厂长（经理）、
党委书记，在推进改革开放中发挥了关键
和中流砥柱作用。

他兼任全国职工教育管理委员会主
任，高度重视，持之以恒大抓全国职工的知
识和技能教育，为建设一支有理想、有文
化、有纪律、有技术的又红又专的献身四化
建设的职工队伍作出了历史性贡献。

所有这些都表明，宝华同志真正懂得
中国国情、中国经济、中国企业，是坚持从
中国实际出发，又具有远见卓识洞察力的
杰出的经济工作领导人。

一生真干实干的经济工作
领导人

宝华同志既是实事求是的领导者，又
是真干实干的领导者。他的真干实干突出
表现在他一生勤勤恳恳，兢兢业业，作风严
谨，一丝不苟。凡是与他一起工作的领导
与同事无不夸他是真干实干的模范。他工
作勤奋，每天工作都在12小时以上，17—18
个小时也是常有的；他敏思慎行，做事严谨
而又雷厉风行，讲求效率，批办文件，处理
问题，从不过夜，“今日事今日毕，明日事今
日计”是他的座右铭；他干什么，学什么，懂
什么，精什么，是行行的行家里手，从来没
有人能糊弄住他。宝华同志的敬业精神和
务实作风，使他在各个时期，不同领导岗位
都作出突出的成就和卓越贡献！

在我国，东北最早解放，也最早进行经
济恢复和建设。毛主席提出明确要求，东
北经济恢复和建设要为全国解放以后经济
恢复和建设出产品，出人才，出经验。而东
北经济恢复和建设首先需要大量干部和人
才，宝华同志正是这样的背景下被组织上
选调东北工业部计划处任处长的。东北工
业部承担着东北经济恢复和建设的主要任
务，而计划处又承担着东北工业部的主要
任务，从此宝华同志离开了党群工作岗位，
开始了他为之奋斗大半生的经济工作。从
地方党群工作到经济工作是宝华同志人生
的重大转变，他在调查研究，弄清情况的基
础上，很快便理清了工作思路，全付身心地
投入到轰轰烈烈的东北经济恢复和建设的
热潮之中。鞍钢复产是东北经济恢复和建
设的主要矛盾和标志，东北人民政府和党

中央、毛主席高度关切。宝华同志率领全
处180多名干部和工程技术人员，组织和发
动鞍钢全体职工，以鞍钢复产为中心任务，
开展创新纪录生产技术竞赛，全力以赴，以
厂为家，夜以继日，连续奋战，每天都有新
人物，新纪录，新成果涌现出来，使得鞍钢
仅用一个多月就恢复了生产，一举粉碎了
日本专家认为鞍钢20年也复不了产的断
言。东北人民政府领导捧着锦旗亲临鞍钢
隆重表彰，称鞍钢复产创造了人间奇迹！
毛主席通令嘉奖，号召全国学习他们的干
劲和精神！工业企业均衡生产是工业生产
的主要特征，也是全党工作的重心，从农村
转向城市的重要标志。宝华同志在前苏联
专家指导下，在沈阳机床一厂开展均衡生
产试点，为东北企业普及均衡生产探索经
验，锻炼人才，创造效益；企业统计工作是
制定工业生产计划的基础，宝华同志倡导
并亲手抓了东北工业企业的统计工作，并
在计划处内从无到有增设了统计室，建立
了统计制度，锻炼统计人才，开展统计工
作，组织推动东北从工厂到管理部门建立
起统计工作体系，建立统计组织机构，充实
统计人员，推行新的统计表格，建立详细的
日报制度，进行普查工作，开展人员培训，
使东北局各级领导都能及时了解生产情
况，指导经济工作；宝华同志在组织制定东
北工业生产计划实践中，最早认识到定额
与综合平衡在制定工业生产计划工作中的
重要作用。定额是计划工作的灵魂，综合
平衡是计划工作的基本原则，使东北工业
生产计划的制定建立在定额与综合平衡的
基础之上，也为以后国家计委制定计划探
索了有益经验。中国社会科学院原院长马
洪同志与宝华同志相识相知共事多年，他
在回忆文章中谈到，“我当时在东北人民政
府任副秘书长兼政策研究室主任，东北人
民政府每个季度都要例行听一次东北工业
部关于经济恢复和发展的汇报，每次几乎
都是宝华同志代表东北工业部汇报，给我
们留下极为深刻的印象，宝华同志汇报有
稿子，但他从不念稿子，观点鲜明，数据翔
实，事迹鲜活，逻辑井然，简明扼要，没有废
话。领导和我们都爱听、想听他汇报，因为
他作风务实，工作都是他干的抓的，而且百
问不倒。像宝华同志这样的领导很突出，
也是少见的。”

他是前苏联援华项目156项工程的中方
谈判代表和工程落地的主要组织建设者，为
建设我国独立的完整的工业体系立下了不
朽功勋。新中国成立之初，在西方帝国主义
包围和封锁形势下，争取前苏联援华的156
项工程项目，是关乎我国建设独立的完整的
工业体系和国民经济体系的伟大战略抉择，
是立国之基，强国之策，意义重大，影响深

远。宝华同志是周恩来总理选定的中方谈
判代表，深感肩上责任重大，使命艰巨光
荣。谈判的结果是圆满的，过程却是艰难
的。艰难不是因为项目多，而是因为有的项
目我们提的规模过大，苏方力不能及；有些
项目地质资料缺乏，苏方认为无法设计；有
的项目苏方认为不需要那么多，能力多余等
等。在时任国务院副总理李富春坐镇指挥
下，赴苏谈判长达10个月300个日日夜夜，
宝华同志与谈判组的全体同志坚持原则性，
增强灵活性，积极协调苏方谈判代表，集思
广益，对投资规模过大的项目及时汇报请示
解决，对项目资料短缺的问题密切与国内沟
通弥补，克服一个又一个困难，闯过一道又
一道难关，硬是圆满完成了全部项目签约，
为祖国和人民交了一份令人满意的答卷！
得到李富春、陈云和周总理的赏识和赞扬，
苏方谈判代表也伸出拇指投来敬佩的目
光。李富春副总理早在延安中央组织部任
副部长时就熟悉了解宝华同志，时隔数年又
在赴苏谈判中相遇，甚为欣喜！他在总结谈
判工作时对宝华同志的印象很是深刻，他
说，宝华同志正直、谦和、勤奋、干练，他的使
命感和责任感很强，他与苏方谈判代表沟通
最好，他经手的谈判项目效率最高。这是李
富春副总理对宝华同志恰如其分的褒奖和
欣赏！返国后，宝华同志又马不停蹄地陪同
前苏联专家踏遍千山万水，投入到为项目落
地建设进行勘察选址、设计、订货、组织施工
建设工作中，每个项目都留下了他辛勤的足
迹和汗水。辛勤的劳动必然换来丰硕的果
实！如今70多年过去了，156项工程虽几经
技术改造，依然在为我国的现代化建设贡献
着她的青春和力量。

他是我国物资管理工作的主要创建
者，在保障物资为国民经济调整服务，为企
业生产服务，为“三线”建设服务作出了重
大贡献。宝华同志是我国第一任物资管理
部部长。物资管理与供应保障是我国计划
经济时期经济建设的三大保障之一。面对
从无到有、“一仆三主”的全新工作领域，着
实考验和检验着宝华同志的全局观念、协
调能力和领导艺术。在党中央、国务院领
导下，宝华同志紧紧团结物资部党委一班
人，依靠广大干部和职工，迅速组建起从中
央、大区、省、市、县纵横交错的物资管理机
构，配备和培育物资管理人才队伍，建立健
全物资管理规章制度，紧密结合当时国民经
济调整和“三线”建设实际，进行试点，亲自
蹲点，点面结合，创建形式多样的物资储备、
供应和服务，把物资工作做得有声有色。企
业普遍称赞叫好！尤其是他通过试点、蹲点
创造出来的物资供应服务的做法，更是受到
党中央、国务院的充分肯定和企业、“三线”
的普遍赞誉！ （下转第四版）

信念坚定与实事求是相统一的杰出的经济工作领导人
——纪念袁宝华同志逝世五周年

20世纪80年代，袁宝华多
次主持召开企业改革与管理研
讨会。

袁宝华在企业生产现场考察


