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三峡国际能源投资集团有限公司:

探索党建与生产经营深度融合新模式
中国三峡集团始终坚持服务中国三峡集团始终坚持服务

国家战略国家战略，，已发展为全球最大水已发展为全球最大水
电开发企业和我国领先的清洁能电开发企业和我国领先的清洁能
源集团源集团。。中国三峡集团所属的三中国三峡集团所属的三
峡国际能源投资集团有限公司峡国际能源投资集团有限公司
（（以下简称以下简称““三峡国际三峡国际”），”），坚持党坚持党
建引领建引领，，加强境外廉洁合规风险加强境外廉洁合规风险
防控体系建设防控体系建设，，坚守坚守““安全安全、、合规合规、、
信用信用、、廉洁廉洁””底线底线，，首次申请即获首次申请即获
得得ISOISO合规管理和反贿赂管理国合规管理和反贿赂管理国
际双体系认证际双体系认证，，成功入选成功入选““双百企双百企
业业”，”，成为亚太地区最高独立信用成为亚太地区最高独立信用
评级电力企业评级电力企业。。

三峡国际主动践行服务国家三峡国际主动践行服务国家
重大战略重大战略，，采用差异化策略采用差异化策略，，总结总结
探索形成了党的领导融入国有资探索形成了党的领导融入国有资
本控股的境外公司治理本控股的境外公司治理、、生产经生产经
营等六个深度融合工作思路营等六个深度融合工作思路。。

一是将党的领导融入法人治一是将党的领导融入法人治
理结构理结构。。加强同多元化资本合加强同多元化资本合
作作，，成功引入多家境内外优质战成功引入多家境内外优质战
略投资者略投资者。。引战完成后引战完成后，，三峡国三峡国
际党委深入贯彻落实际党委深入贯彻落实““双向进入双向进入、、
交叉任职交叉任职””领导体制领导体制，，充分发挥党充分发挥党
委委““把方向把方向、、管大局管大局、、保落实保落实””作作
用用，，构建了国际化构建了国际化、、现代化的公司现代化的公司
治理体系治理体系。。

二是将党的领导融入顶层制二是将党的领导融入顶层制
度设计度设计。。按照按照““内外有别内外有别””原则原则，，
构建起以公司章程为核心构建起以公司章程为核心，，以党以党
委议事规则及委议事规则及““三重一大三重一大””制度制度，，
董事会议事规则董事会议事规则、、授权办法及总授权办法及总
经理工作规则为配套的顶层治理经理工作规则为配套的顶层治理
制度体系制度体系。。

三是将党的领导融入生产经三是将党的领导融入生产经
营营。。在开展引战时同步设计党的在开展引战时同步设计党的

领导体系领导体系，，实现体制实现体制、、机制机制、、制度制度
和工作对接和工作对接。。结合结合““急急、、难难、、险险、、
重重、、新新””等重点工作任务等重点工作任务，，开展以开展以
党员先锋岗党员先锋岗、、先锋队为载体的先锋队为载体的““先先
锋领航锋领航””活动活动，，为生产经营凝聚强为生产经营凝聚强
大动力源大动力源。。

四是将党的领导融入选人用四是将党的领导融入选人用
人标准人标准。。按照按照““国际化选聘国际化选聘、、契约契约
化管理化管理、、差异化分配差异化分配、、市场化退市场化退
出出””原则原则，，加强对境外区域公司外加强对境外区域公司外
籍高管选聘籍高管选聘，，确保党委对选人用确保党委对选人用
人全面领导人全面领导。。

五是将党的领导融入内控五是将党的领导融入内控
合规审计监督合规审计监督。。成立公司党委成立公司党委
领导下的大监督管理委员会领导下的大监督管理委员会，，
贯通推进内控合规管理贯通推进内控合规管理，，形成形成
构 建 境 内 外 一 体 化 大 监 督 体构 建 境 内 外 一 体 化 大 监 督 体
系系、、大合规体系融合工作格局大合规体系融合工作格局，，

一体推进监督内控合规审计向一体推进监督内控合规审计向
境外前移境外前移。。

六是将党的领导融入企业文六是将党的领导融入企业文
化建设化建设。。坚持特色党建领航定坚持特色党建领航定
向向，，培育高质量党建激活新质生培育高质量党建激活新质生
产力产力，，把思政工作融入境外区域把思政工作融入境外区域
公司文化建设公司文化建设。。推进跨文化融推进跨文化融
合合，，形成经济形成经济、、社会社会、、发展发展、、安全共安全共
同体同体。。

实践证明实践证明，，三峡国际打造的三峡国际打造的
将党的领导有效融入国有资本将党的领导有效融入国有资本
控股的境外公司治理的跨国管控股的境外公司治理的跨国管
控模式是行之有效的控模式是行之有效的，，为国资为国资
央企央企““走出去走出去””提供可参考提供可参考、、可可
借鉴的经验借鉴的经验。。在建设世界一流在建设世界一流
企业征程中企业征程中，，坚持党的领导坚持党的领导、、加加
强党的建设是国有企业的独特强党的建设是国有企业的独特
优势优势。。这些成绩的取得这些成绩的取得，，得益得益

于坚持以习近平新时代中国特于坚持以习近平新时代中国特
色社会主义思想为指引色社会主义思想为指引，，得益得益
于践行习近平于践行习近平总书记关于国企总书记关于国企
改革与党的建设重要论述改革与党的建设重要论述，，得益得益
于贯彻落实习近平总书记对三于贯彻落实习近平总书记对三
峡集团历次重要讲话指示批示峡集团历次重要讲话指示批示
精神精神，，不断校准改革航向不断校准改革航向，，统领统领
高质量发展高质量发展。。

当前当前，，世界百年未有之大变世界百年未有之大变
局正在加速演进局正在加速演进，，我们要继续深我们要继续深
入贯彻落实习近平新时代中国特入贯彻落实习近平新时代中国特
色社会主义思想色社会主义思想，，勇担党中央赋勇担党中央赋
予的职责使命予的职责使命，，胸怀胸怀““国之大者国之大者”，”，
坚持坚持““两个一以贯之两个一以贯之”，”，着力提升着力提升
新质生产力新质生产力，，以卓越党建领航高以卓越党建领航高
质量发展质量发展，，在推进中国式现代化在推进中国式现代化
的进程中贡献力量的进程中贡献力量！！

（三峡国际党委）

岳阳市规划勘测设计院有限公司党委副书记、总经理，中企党建研究院特约研究员李利：

党建赋能地方国企高质量发展
习近平总书记指出习近平总书记指出，，坚持党坚持党

的领导的领导、、加强党的建设加强党的建设，，是我国是我国
国有企业的光荣传统国有企业的光荣传统，，是国有是国有
企业的企业的““根根””和和““魂魂”。”。一直以一直以
来来，，岳阳市规划院积极探索把岳阳市规划院积极探索把
企业党建企业党建““第一责任第一责任””与推动发与推动发
展展““第一要务第一要务””有机融合有机融合，，最大最大
程度将组织优势程度将组织优势、、组织活力组织活力、、组组
织资源转化为高质量发展的澎织资源转化为高质量发展的澎
湃动力湃动力，，走出了一条具有岳阳走出了一条具有岳阳
特色的地方国有企业改革创新特色的地方国有企业改革创新
发展之路发展之路。。

一是突出方向引领一是突出方向引领。。坚持坚持
把党的领导融入公司治理体系把党的领导融入公司治理体系
和格局和格局，，把党组织嵌入到公司治把党组织嵌入到公司治
理各领域各方面各环节理各领域各方面各环节，，深入推深入推
进进““党建入章程党建入章程”，”，持续完善持续完善““11++
33+N+N””制度体系制度体系（“（“11””即公司章即公司章
程程，“，“33””即党委会即党委会、、董事会董事会、、总经总经
理议事规则理议事规则，“，“NN””即公司内部管即公司内部管
理规章制度理规章制度），），规范决策流程规范决策流程，，进进

一步明确和落实党组织在公司一步明确和落实党组织在公司
法人治理结构中的法定地位法人治理结构中的法定地位，，完完
善中国特色现代国有企业制度善中国特色现代国有企业制度，，
真正把党的领导这一政治优势真正把党的领导这一政治优势
转 化 为 经 营 发 展 优 势 和 治 理转 化 为 经 营 发 展 优 势 和 治 理
效能效能。。

二是突出思想引领二是突出思想引领。。严格严格
落实第一议题制度落实第一议题制度，，把习近平把习近平
新时代中国特色社会主义思想新时代中国特色社会主义思想
作为首课主课必修课作为首课主课必修课，，坚持以坚持以

““党委中心组领学党委中心组领学、、党支部促党支部促
学学、、青年小组研学青年小组研学、、党员自学党员自学””
为主体的为主体的““四学联动四学联动””体系为抓体系为抓
手手，，以以““人人讲党课人人讲党课”“”“清风课清风课
堂堂”“”“规院大讲堂规院大讲堂””三大课堂为三大课堂为
载体载体，，以课堂教学与现场教学以课堂教学与现场教学
两种方式相结合两种方式相结合，，教育引导全教育引导全
体党员坚定理想信念体党员坚定理想信念、、强化理强化理
论武装论武装。《。《强化强化““五个建设五个建设””系系
统提升统提升““五力五力””推进地方国有企推进地方国有企
业高质量发展业高质量发展》》入选入选 20232023 全国全国

企业党建创新优秀案例企业党建创新优秀案例；；设计设计
院被推荐为主题教育活动湖南院被推荐为主题教育活动湖南
省宣传示范单位省宣传示范单位；；22 个支部荣获个支部荣获
岳阳市岳阳市““五化建设五化建设””提质工程示提质工程示
范单位范单位，，团总支荣获团总支荣获““岳阳市五岳阳市五
四红旗团支部四红旗团支部”，”，青年理论学习青年理论学习
第三小组荣获岳阳市直机关青第三小组荣获岳阳市直机关青
年理论学习示范小组年理论学习示范小组，，党建工党建工
作每年荣获岳阳市国资系统优作每年荣获岳阳市国资系统优
秀企业秀企业。。

三是突出责任引领三是突出责任引领。。把把““红红
色基因色基因””注入企业核心文化注入企业核心文化，，以以
实际行动践行国企担当实际行动践行国企担当，，充分发充分发
挥企业自身优势挥企业自身优势，，为乡村振兴提为乡村振兴提
供技术服务和智力支撑供技术服务和智力支撑。。援助援助
西藏桑日县西藏桑日县 4141 个村庄规划编个村庄规划编
制制，，抽调抽调44名技术骨干参与组建名技术骨干参与组建
湖南省村庄规划志愿者服务团湖南省村庄规划志愿者服务团，，
派驻永州市东安县开展为期两派驻永州市东安县开展为期两
年的驻点服务年的驻点服务，，无偿为公司乡村无偿为公司乡村
振兴点平江县仁义村村庄规划振兴点平江县仁义村村庄规划

提供技术服务提供技术服务，，同时以党建为引同时以党建为引
领领，，以产业为抓手以产业为抓手，，帮助发展壮帮助发展壮
大村集体经济大村集体经济。。积极开展积极开展““我为我为
群众办实事群众办实事”“”“四亮创建四亮创建””等志愿等志愿
服务活动服务活动，，组织党员进社区组织党员进社区、、进进
学校学校、、进乡村进乡村、、进工地进工地，，以以““志愿志愿
红红””擦亮擦亮““规划蓝规划蓝”。”。

下一步下一步，，设计院将认真贯彻设计院将认真贯彻
落实习近平总书记在湖南考察时落实习近平总书记在湖南考察时
的重要讲话精神的重要讲话精神，，用好用活论坛用好用活论坛
成果成果，，积极积极““取经取经”、”、加强加强““消化消化”，”，
以更强定力以更强定力、、更新思路更新思路、、更实举措更实举措
抓好党建工作抓好党建工作，，奋力书写地方国奋力书写地方国
有企业高质量有企业高质量
发展新篇章发展新篇章。。

［本文根据
李 利 在“2024
（首届）全国企
业党务工作者
论坛”上的讲话
整理，有删节］
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浙江新联民爆集团股份有限公司党委副书记、董事，中企党建研究院特约研究员陈伟：

“四步走”探索党建与业务融合发展
新联民爆集团是新联民爆集团是 20172017 年在年在

浙江省国资委指导下重组成立浙江省国资委指导下重组成立
的的，，目前拥有成员企业目前拥有成员企业1616家家，，是是
浙江省民爆行业龙头企业浙江省民爆行业龙头企业。。重重
组以前组以前，，公司不同程度地存在着公司不同程度地存在着
惯性思维牢固惯性思维牢固、、竞争意识淡薄竞争意识淡薄、、
管理文化冲突管理文化冲突、、干部冗余严重干部冗余严重、、
执行层层衰减等执行层层衰减等““综合症综合症”，”，也同也同
样被党的建设样被党的建设““弱化弱化、、淡化淡化、、虚虚
化化、、边缘化边缘化””等共性问题所困等共性问题所困
扰扰。。迈入新时代迈入新时代，，如何以高质量如何以高质量
党建助推新联高质量发展党建助推新联高质量发展？？公公
司通过司通过““锋爆铁军锋爆铁军””党建品牌创党建品牌创
建活动建活动，，建立改革攻坚建立改革攻坚““四步走四步走””
机制机制，，努力探索国企党建与业务努力探索国企党建与业务
工作的融合之路工作的融合之路。。

一是促进一是促进““思政思政++管理管理””体系体系
融合融合，，筑牢铁的信念筑牢铁的信念。。针对影响针对影响
思政工作有效性的思政工作有效性的““三种观念三种观念、、两两
个维度和三块短板个维度和三块短板”，”，制定制定《《思政思政

工作实施方案工作实施方案》。》。从组织上从组织上、、载体载体
上上、、内容上内容上、、形式上形式上、、方法上创新方法上创新

““大思政大思政””工作体系工作体系，，推动思想教推动思想教
育和环境教化双管齐下育和环境教化双管齐下，，党党、、政政、、
工工（（团团））作用三箭齐发作用三箭齐发，，为创建活为创建活
动提供正确引领和不绝动力动提供正确引领和不绝动力。。

二是促进二是促进““组织组织++制度制度””机制机制
融合融合，，打造铁的堡垒打造铁的堡垒。。把中心工把中心工
作纳入党委会议事范畴作纳入党委会议事范畴，，将创建将创建
成效纳入成效纳入““堡垒堡垒//先锋指数先锋指数”、”、党员党员
发展发展、、绩效考核绩效考核、、争先创优等工争先创优等工
作的评选标准作的评选标准，，把党员把党员、、积极分积极分
子对项目的参与度子对项目的参与度、、贡献度纳入贡献度纳入
评先评优首要条件评先评优首要条件。。要求党委要求党委
委员参与率委员参与率 100100%%、、党员参与率党员参与率
9090%%以上以上，，总部部门参与率不低总部部门参与率不低
于于 7070%%、、基层党支部参与率不低基层党支部参与率不低
于于8080%%。。

三是促进三是促进““干部干部++机构机构””改革改革
融合融合，，锻造铁的队伍锻造铁的队伍。。直面国企直面国企

干部员工干部员工““能进不能出能进不能出、、能奖不能奖不
能罚能罚、、能上不能下能上不能下”“”“干与不干一干与不干一
个样个样，，干多干少一个样干多干少一个样””等实打等实打
实问题实问题，，大规模开展机构精简和大规模开展机构精简和
人事制度改革人事制度改革。。压缩总部机构压缩总部机构
3333%%，，压缩压缩66家骨干企业职能机构家骨干企业职能机构
3131%%；；党委管理的干部职数减少党委管理的干部职数减少
2626%%，，66家骨干企业自管干部职数家骨干企业自管干部职数
减少减少 3131%%。。决心之大决心之大、、收获之大收获之大
前所未有前所未有，，营造了风调雨顺的营造了风调雨顺的

““创建气候创建气候”。”。
四是促进四是促进““行业行业++企业企业””目标目标

融合融合，，彰显铁的担当彰显铁的担当。。六年来六年来，，
公司主动聚焦浙江省杭州亚运公司主动聚焦浙江省杭州亚运
会会、“、“铁公水空铁公水空””一体化交通网建一体化交通网建
设等重大部署设等重大部署，，主动聚焦行业转主动聚焦行业转
型数字化型数字化、、安全生产标准化等全安全生产标准化等全
局性引领性任务局性引领性任务，，主动聚焦公司主动聚焦公司

““三化三化””战略的突破性工作战略的突破性工作，，党建党建
品牌创建活动每年从项目设立品牌创建活动每年从项目设立、、

固定投资固定投资、、设备购置设备购置、、专利申请专利申请
等方面入手开展工作等方面入手开展工作，，对内容空对内容空
洞洞、、难度偏低的项目一律否决难度偏低的项目一律否决，，
动真碰硬转作风动真碰硬转作风、、真抓实干显真抓实干显
担当担当。。

六年来六年来，，创建活动以创建活动以““小切小切
口口””探索探索““大肌理大肌理”，”，解决了许多解决了许多
长期未能解决的难题长期未能解决的难题，，突破了许突破了许
多长期未敢突破的瓶颈多长期未敢突破的瓶颈。。公司公司

““数字转型数字转型”“”“科技强企科技强企”“”“龙头振龙头振
兴兴””工作有力推进工作有力推进，，已完成混合已完成混合
制和股份制改造制和股份制改造，，迈入以迈入以 IPOIPO 上上
市为目标的新市为目标的新
冲刺阶段冲刺阶段。。

［本文根据
陈 伟 在“2024
（首届）全国企
业党务工作者
论坛”上的讲话
整理，有删节］
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