
理论14
2023年12月19日星期二编辑：康源校对：许舒扬美编：王祯磊

以工程问题科学化带动创新
以科技项目实战化造就人才

邱延峻

行业性高校是我国高水平大学的重要行业性高校是我国高水平大学的重要
组成部分组成部分，，在产学研结合和在产学研结合和““四链融合四链融合””中中
具有独特的优势具有独特的优势。。我国改革开放前三十年我国改革开放前三十年
的工业化进程很大程度上与工业部委体制的工业化进程很大程度上与工业部委体制
相辅相成相辅相成，，也是我国教育科技人才也是我国教育科技人才““三位一三位一
体体””的制度探索和成功经验的制度探索和成功经验。。19841984年颁布年颁布
的的《《中共中央关于经济体制改革的决定中共中央关于经济体制改革的决定》、》、
19851985年先后颁布的年先后颁布的《《中共中央关于教育体中共中央关于教育体
制改革的决定制改革的决定》》和和《《中共中央关于科学技术中共中央关于科学技术
体制改革的决定体制改革的决定》，》，特别是特别是19931993年党的十年党的十
四届三中全会通过的四届三中全会通过的《《中共中央关于建立中共中央关于建立
社会主义市场经济体制若干问题的决定社会主义市场经济体制若干问题的决定》，》，
持续改变高校在教育持续改变高校在教育、、科技和人才工作中科技和人才工作中
的地位的地位。。这些紧锣密鼓的政策安排这些紧锣密鼓的政策安排，，昭示昭示
了我国改革开放的决心了我国改革开放的决心。。伴随历次机构改伴随历次机构改
革革，，国务院组成部门已由国务院组成部门已由19821982年的年的100100个个
削减为削减为20232023年的年的2626个个，，工业部委办学体制工业部委办学体制
难以为继难以为继，，产学研结合对创新驱动发展的产学研结合对创新驱动发展的
贡献无法满足高质量发展需要贡献无法满足高质量发展需要。。虽然无法虽然无法
走回工业部委大学体制老路走回工业部委大学体制老路，，但其历史经但其历史经
验值得深刻体会验值得深刻体会。。实际上实际上，，我国仍有少量我国仍有少量
的部委体制大学的部委体制大学，，仍在不断续写产教深度仍在不断续写产教深度

融合融合、、项目带动学科项目带动学科、、科技造就人才的行业科技造就人才的行业
辉煌辉煌。。

行业性大学具有天然的产学研结合优行业性大学具有天然的产学研结合优
势势，，这种优势很大程度上植根于师道尊严这种优势很大程度上植根于师道尊严
的中华优秀传统文化的中华优秀传统文化，，形成了产学研形成了产学研““先信先信
后任后任””持续发展的创新生态持续发展的创新生态。。企业是创新企业是创新
主体主体，，作为出题人需要高水平大学把问题作为出题人需要高水平大学把问题
科学化科学化，，需要科研机构把科学技术化需要科研机构把科学技术化，，最后最后
回到企业实现产品市场化回到企业实现产品市场化。。市场需求永远市场需求永远
是推动现代科技飞速发展的驱动力是推动现代科技飞速发展的驱动力。。炮弹炮弹
推动了物理发展推动了物理发展，，火药推动了化学发展火药推动了化学发展，，军军
事侦测推动了通信发展事侦测推动了通信发展，，大学最大的贡献大学最大的贡献
是培养人才是培养人才，，产学研最大的价值是造就人产学研最大的价值是造就人
才才，“，“四链融合四链融合””的要求是实现教育科技人的要求是实现教育科技人
才的一体化推进才的一体化推进。。行业性高水平大学应发行业性高水平大学应发
挥自身学科门类齐全挥自身学科门类齐全、、国际交流紧密国际交流紧密、、校友校友
资源丰沛资源丰沛、、青年学生活跃的优势青年学生活跃的优势，，聚焦聚焦““以以
工程问题科学化带动创新工程问题科学化带动创新，，以科技项目实以科技项目实
战化造就人才战化造就人才”，”，在创新链的成链和领军人在创新链的成链和领军人
才的造就中发挥不可替代的附加价值才的造就中发挥不可替代的附加价值。。

（作者系西南交通大学土木工程学院
二级教授、智能检测研究院院长）

在产学研结合和在产学研结合和““四链融合四链融合””中中，，大学的大学的
自身定位是否精准自身定位是否精准，，决定了创新驱动发展的决定了创新驱动发展的
质量质量。。在创新链的成链过程中在创新链的成链过程中，，企业最早听企业最早听
到炮声也最先体会市场冷暖到炮声也最先体会市场冷暖，，市场问题在企市场问题在企
业的研发企划部门上升为产品问题业的研发企划部门上升为产品问题，，产品问产品问
题在专业研究机构上升为工程技术问题题在专业研究机构上升为工程技术问题，，而而
大学的角色应该将工程问题科学化大学的角色应该将工程问题科学化。。以我以我
国高速铁路创新链的成链始末和成长进程国高速铁路创新链的成链始末和成长进程
为例为例，，19801980年代年代，，客运一票难求客运一票难求，，货运供不货运供不
应求应求，，严重阻碍社会生产力的释放和经济全严重阻碍社会生产力的释放和经济全
国性市场的成长国性市场的成长，，以至于工厂的产量取决于以至于工厂的产量取决于
运输能量特别是铁路的运量运输能量特别是铁路的运量。。因此因此，“，“以运以运
定产定产””是工矿企业面临的首要问题是工矿企业面临的首要问题，“，“一票难一票难
求求””是铁路局最先听到的市场声音是铁路局最先听到的市场声音，，问题导问题导
向最后在增加线路和提高运能两个方面寻向最后在增加线路和提高运能两个方面寻
求答案求答案。。铁道科学研究院作为行业领头研铁道科学研究院作为行业领头研

究部门并参考国外发达国家经验提出了究部门并参考国外发达国家经验提出了““货货
运重载运重载、、客运高速客运高速””的技术选择的技术选择。。无论货运无论货运
重载还是客运高速重载还是客运高速，，其运输技术的有效实现其运输技术的有效实现
最后首先归纳到铁路线路的加速最后首先归纳到铁路线路的加速、、减速和制减速和制
动能力能否满足要求动能力能否满足要求（（当然高速列车当然高速列车、、双层双层
列车是另外一个问题列车是另外一个问题），），而解决这一工程技而解决这一工程技
术难题的关键是铁路纵向动力学这一科学术难题的关键是铁路纵向动力学这一科学
问题问题，，这正是高校能够切入的创新链节点这正是高校能够切入的创新链节点。。
从市场运力需求到重载高速路径从市场运力需求到重载高速路径，，再到纵向再到纵向
动力学动力学，，完美演绎了铁路领域产学研结合的完美演绎了铁路领域产学研结合的
创新成链过程和问题导向方法创新成链过程和问题导向方法。。当然当然，，这一这一
成功的科技创新历史主要得益于工业部委成功的科技创新历史主要得益于工业部委
体制下产学研全链条的政府组织力体制下产学研全链条的政府组织力。。历经历经
数次体制改革后数次体制改革后，，虽然组织主体迭有变更虽然组织主体迭有变更，，
但但““工程问题科学化工程问题科学化””这一历史经验仍然具这一历史经验仍然具
有时代价值有时代价值。。

二、工程问题科学化和科技项目实战化是
大学高质量发展的必由之路

三、发挥行业性特色型高校产学研优势，
做好“四链融合”排头兵

优先发展教育极大地提高了大学在优先发展教育极大地提高了大学在
““四链融合四链融合””中的战略地位中的战略地位，，但也不能忽视但也不能忽视
由此引发的某些高校对自身定位的自我由此引发的某些高校对自身定位的自我
膨胀和认知误区问题膨胀和认知误区问题。。长期以来长期以来，，大学是大学是
名师云集名师云集、、人才辈出的知识中心人才辈出的知识中心，，在我国在我国
科技积贫积弱和工业生产落后的岁月科技积贫积弱和工业生产落后的岁月，，不不
管是西学东渐管是西学东渐、、建国初期建国初期，，还是改革开放还是改革开放，，
大学曾经凭借学科专业门类的系统优势大学曾经凭借学科专业门类的系统优势、、
国际学术交流的比较优势国际学术交流的比较优势、、先进技术设备先进技术设备
的先获优势的先获优势，，在产学研结合和在产学研结合和““四链融合四链融合””
的初级阶段的初级阶段，，扮演了重要角色扮演了重要角色，，引领了发引领了发
展趋势展趋势，，提升了行业科技水平提升了行业科技水平。。历经四十历经四十
余年的改革开放和奋发图强余年的改革开放和奋发图强，，高校培养的高校培养的
大批人才在国民经济主战场中茁壮成长大批人才在国民经济主战场中茁壮成长，，
企业的科技水平企业的科技水平、、设备能力设备能力、、人才成长和人才成长和
实战经验实战经验，，已具备比肩世界先进企业的实已具备比肩世界先进企业的实
力力，，在不少方面对高校形成了比较优势在不少方面对高校形成了比较优势。。
大学亟须认清在产学研和创新链中自身大学亟须认清在产学研和创新链中自身
的地位的地位，，而扬弃而扬弃““师道尊严师道尊严””的思维习惯的思维习惯，，
投身火热的企业实践投身火热的企业实践，，从企业的市场问题从企业的市场问题
中找准工程问题并抽象出背后的理论问中找准工程问题并抽象出背后的理论问
题题，，从而完成企业问题科学化从而完成企业问题科学化，，带动创新带动创新
链的链的““成链成链”。”。

教育科技人才教育科技人才““三位一体三位一体””战略在大战略在大
学面临的第二个挑战就是评价体系中现学面临的第二个挑战就是评价体系中现
象与本质的象与本质的““两张皮两张皮””离析状态离析状态，，也就是指也就是指
标无法反映内涵标无法反映内涵，，就像现象难以等同本质就像现象难以等同本质
一样一样。。评价依赖于评价依赖于““现象性现象性、、衍生型衍生型、、数量数量
化化””指标指标，，而高质量发展取决于而高质量发展取决于““本质性本质性、、
原生型原生型、、质量化质量化””内涵内涵。。目前在教育目前在教育、、科科
技技、、人才这三个方面的评价人才这三个方面的评价，，大学都已处大学都已处
于身不由己的困局于身不由己的困局，“，“以名择校以名择校、、以刊定以刊定
文文、、以帽取人以帽取人””只是最为突出的顽瘴痼疾只是最为突出的顽瘴痼疾，，
集中反映了以大学和学科的排名评估学集中反映了以大学和学科的排名评估学
校教育校教育、、以刊物的引用分级评估所刊科技以刊物的引用分级评估所刊科技
论文论文、、以权力部门所发以权力部门所发““帽子帽子””评估人才水评估人才水
平等以偏概全的懒政做法和怠政陋习平等以偏概全的懒政做法和怠政陋习。。
体现在教育方面体现在教育方面，，就是大学热衷各类排名就是大学热衷各类排名
并被挟持向并被挟持向““指标指标””发展发展，，而排名公司最终而排名公司最终
难逃被资本绑架的下场难逃被资本绑架的下场，，由此造成立德树由此造成立德树
人这一根本任务往往让位于乐此不疲的评人这一根本任务往往让位于乐此不疲的评
奖评优评奖评优评““帽子帽子”，”，甚至在大学的排位竞逐甚至在大学的排位竞逐
中出现中出现““先招学生先招学生培养老师培养老师，，老师老师‘‘戴帽戴帽’’培培
养学生养学生””的颠倒乱象的颠倒乱象。。体现在科技方面体现在科技方面，，
盛行的期刊分级和以刊定文仍然是阻碍盛行的期刊分级和以刊定文仍然是阻碍
科技原创的机制障碍科技原创的机制障碍，，特别是特别是““资本化资本化、、全全
球化球化、、综合化综合化””的期刊集团所提供的发文的期刊集团所提供的发文
容量以几何级数在暴涨容量以几何级数在暴涨，，瞄准的就是中国瞄准的就是中国

乃至东亚和其他新兴国家不断增加的经乃至东亚和其他新兴国家不断增加的经
费投入和难以减少的排名迷思费投入和难以减少的排名迷思。。体现在体现在
人才方面人才方面，，愈演愈烈的人才项目愈演愈烈的人才项目（（有些已有些已
沦为令人诟病的沦为令人诟病的““帽子游戏帽子游戏”）”）近年不断扩近年不断扩
容容，，但仍难满足但仍难满足““以帽取人以帽取人””氛围中不断增氛围中不断增
加的学者队伍还在不断增长的需求加的学者队伍还在不断增长的需求。。而而

““帽子帽子””的评选机制难以逃脱的评选机制难以逃脱““要么人情要么人情、、
要么数量要么数量””的道德困境的道德困境，，这并非对评选专这并非对评选专
家有任何疑问家有任何疑问，，而是目前而是目前““帽子帽子””全国化和全国化和
专家随机化使得专家评选的不是候选人专家随机化使得专家评选的不是候选人
本身而是候选人提交的申请书和演示文本身而是候选人提交的申请书和演示文
稿稿，，跨行跨界跨代的专家要在极短时间内跨行跨界跨代的专家要在极短时间内
对不少并无本质差距的候选人进行界定对不少并无本质差距的候选人进行界定，，
本就是不可完成的任务本就是不可完成的任务。“。“试玉要烧三日试玉要烧三日
满满，，辨材须待七年期辨材须待七年期。”。”白居易的人才观早白居易的人才观早
就将选才用人的复杂性暴露无遗就将选才用人的复杂性暴露无遗。。如果如果
懒政积习不愿意透过现象看本质懒政积习不愿意透过现象看本质，，将继续将继续
造 成 航 空 母 舰 级 别 的造 成 航 空 母 舰 级 别 的““ 学 术 三 公 消学 术 三 公 消
费费””———评奖业务费—评奖业务费、、发文版面费和信息发文版面费和信息
获取费获取费，，这些费用很大部分最终流向了信这些费用很大部分最终流向了信
息公司并为国外资本所获利息公司并为国外资本所获利。。

大学面临的第三个挑战就是在强调大学面临的第三个挑战就是在强调
自信的时候忘记对自身历史的借鉴和国自信的时候忘记对自身历史的借鉴和国
外经验的参考外经验的参考。。立德树人是大学的根本立德树人是大学的根本
任务任务，，优先发展教育是需要大学培养一大优先发展教育是需要大学培养一大
批创新性人才批创新性人才，，为创新驱动发展奠定人才为创新驱动发展奠定人才
基础基础。。优质师资首先应该投入到人才培优质师资首先应该投入到人才培
养中养中，，断然抛弃那种断然抛弃那种““有水平去搞科研有水平去搞科研、、没没
水平只搞教学水平只搞教学””的错误认识和政策导向的错误认识和政策导向，，
这是另外一种这是另外一种““先培养导师先培养导师，，后培养学生后培养学生””
的学伦颠倒的学伦颠倒。。不可否认的是不可否认的是，，重科研而轻重科研而轻
教学的扭曲现象绝非个别高校所为教学的扭曲现象绝非个别高校所为，，反而反而
是很多高校学科建设中沾沾自喜而津津是很多高校学科建设中沾沾自喜而津津
乐道的乐道的““改革改革””必修课必修课，，其得利者是所谓论其得利者是所谓论
文高产者而受害者是莘莘学子文高产者而受害者是莘莘学子，，也为家长也为家长
所深恶痛绝并造成优质生源持续流向国所深恶痛绝并造成优质生源持续流向国
外和低龄化留学的奇观外和低龄化留学的奇观。。孰为为之孰为为之，，孰令孰令
致之致之？？大学薪酬的随意性是不可否认的大学薪酬的随意性是不可否认的
重要原因重要原因。。大部分高校的可支配收入来大部分高校的可支配收入来
自于生均拨款和学生缴费自于生均拨款和学生缴费，，这些都以立德这些都以立德
树人为目标进行计价树人为目标进行计价。。令人不安的是令人不安的是，，在在
研究型大学竞奔之路上研究型大学竞奔之路上，，不少高校不仅无不少高校不仅无
法做到法做到““以研促教以研促教”，”，反而时有反而时有““以研凌教以研凌教””
的冲动的冲动。。大学秩序来源于教师队伍的职大学秩序来源于教师队伍的职
称秩序和干部职工的职衔等级称秩序和干部职工的职衔等级，，将外部的将外部的

““帽子等级帽子等级””凌驾于内部的凌驾于内部的““职称等级职称等级””之之
上上，，本身就是一种不自信的懒政借口本身就是一种不自信的懒政借口。。将将
已被历史所淘汰的人民公社已被历史所淘汰的人民公社““队为基础队为基础””

一、教育科技人才“三位一体”战略和教育优
先发展战略中高校面临的挑战

的社员工分制套用于立德树人的教授绩的社员工分制套用于立德树人的教授绩
效制效制，，舍弃被欧美先进高校普遍采用的舍弃被欧美先进高校普遍采用的

““固定工资为主固定工资为主、、绩效奖励很少绩效奖励很少””的大学管的大学管

理经验理经验，，是目前头部高校以外很多二流是目前头部高校以外很多二流、、
三流高校普遍使用的管理秘笈三流高校普遍使用的管理秘笈，，不仅无进不仅无进
步含义步含义，，而且有寻租之虞而且有寻租之虞。。

党的二十大报告指出党的二十大报告指出，，教育教育、、科技科技、、人才是全面建设人才是全面建设
社会主义现代化国家的基础性社会主义现代化国家的基础性、、战略性支撑战略性支撑。。坚持教育坚持教育
优先发展优先发展、、科技自立自强科技自立自强、、人才引领驱动人才引领驱动，，是实现高水平是实现高水平
科技自立自强和高层次人才自主培养的政策基础科技自立自强和高层次人才自主培养的政策基础，，由此由此
对高等教育提出了更为急迫的改革需求对高等教育提出了更为急迫的改革需求。。新时代产学研新时代产学研
迭代演进中企业的统合主导地位不断增加迭代演进中企业的统合主导地位不断增加，，创新驱动发创新驱动发
展中企业的创新主体地位不断增强展中企业的创新主体地位不断增强，，高校如何发挥自身高校如何发挥自身
优势优势，，决定了高校以何种更有效的方式主动响应国家战决定了高校以何种更有效的方式主动响应国家战
略略、、积极投身立德树人积极投身立德树人、、奋进搏击改革洪流奋进搏击改革洪流。。面对新时代面对新时代
新形势新任务新形势新任务，，作为作为““师者之尊师者之尊””的高等学校的高等学校，，需要自觉提需要自觉提
高政治站位高政治站位、、正确认识历史使命正确认识历史使命、、科学分析目标任务科学分析目标任务、、严严
格管理自身角色格管理自身角色，，为所当为为所当为、、止所当止止所当止，，断然应对断然应对““教育领教育领
域的排名域的排名、、科技领域的论文科技领域的论文、、人才领域的人才领域的‘‘帽子帽子’”’”等制约等制约
高质量的挑战高质量的挑战，，尽早成为创新链产业链资金链人才链尽早成为创新链产业链资金链人才链““四四
链深度融合链深度融合””的推动者的推动者，，为教育科技人才的为教育科技人才的““三位一体三位一体””战战
略的成功推进和社会主义现代化国家的全面建设贡献自略的成功推进和社会主义现代化国家的全面建设贡献自
己的力量己的力量。。


