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8 月 23 日，第四届晋阳湖·
数字经济发展峰会“煤矿智能化
发展”分论坛在山西太原成功举
办。此次分论坛以“数智赋能，
推进煤炭产业高质量发展”为主
题，组委会邀请到多位业内专家
学者共商煤矿智能化发展大
计。在群英荟萃的峰会上，山西
百事恒昌煤炭销售有限公司（以
下简称“百事恒昌”）总经理、著
名能源供应链管理专家常胜的
发言尤为令人耳目一新。他提
出的“煤炭企业应该通过完善自
身产业链条、更好地抢占下游领
域市场份额”“将运输和库存控
制放在整个供应链环境下进行，

科学运用供应链管理方法，从而
显著实现成本节约”等观点振聋
发聩，成为帮助煤炭企业“减负”
的妙招。

常胜领导的百事恒昌成立
于2013年，注册资金2000万元，
位于国家新型工业化产业示范
基地——长治市高新区。早在
公司创建之初，他就明确了“信
誉为先”的经营理念，着重发力
煤炭外运能力，持续满足广大下
游客户的能源需求。通过不断
制定独特优势的产品与服务策
略，常胜带领团队积极开拓，帮
助企业在市场上建立起强大的
合作生态系统，从上游的晋能集
团、长治三元中能煤业有限公
司、山煤国际能源集团股份有限

公司、山西凌志达煤业有限公
司、山西潞安集团高河能源有限
公司等，到下游的中铝中州铝业
有限公司、山西能源产业集团、
华电集团、华电新乡发电有限公
司、徐州华润电力有限公司等，
都达成紧密的战略合作关系。

常胜擅长于精准抓住客户
需求，以前瞻的战略眼光谋划市
场布局，有效保障煤炭销售发运
工作的高效推进。如今的百事
恒昌早已具备年组织发运煤炭
150 万吨的雄厚实力，在行业领
域中声名远播，成为众多大型国
有煤炭运销企业信赖的首选。

在理论创新方面，常胜也取
得了突出的研究成果。他在
《新营销》《科学与财富》《市场

周刊》《中国产经》等核心学术
期刊上发表了多篇高质量论
文。他的理论成果适应了能源
供应链管理领域风险控制的新
需求，以全新的研究视角在现
有理论成果的基础上进行突破
创新，为广大能源企业提升经
济效益提供了有力的指导。

在今年 5 月出版的《中国产
经》杂志上，常胜撰写的《煤炭
企业供应链管理优化问题分
析》一文备受业界关注。这篇
文章深入研究了当前煤炭企业
供应链管理给煤企带来的影响
以及管理难点，并从“设置供应
商管理层级，优化物资供需结
构”“完善招标体系，做好供应
链各节点利益分配”“构建采购

模型信息系统，打造新型配送
模式”“夯实风险防控根基，做
好采购风险应急预案”“提升企
业档案管理水平，明确物资验
收标准”等多方面提出了供应
链管理视角下煤炭企业优化发
展的有效途径，成为帮助企业
增强竞争力和盈利能力的“护
航利器”。

多年的专业积累和实践磨
炼，让常胜飞速成长为卓越的
能源供应链管理专家，以一个
又一个优质项目成就着业界的
标杆。随着全球经济的发展和
工业化进程的加速，中国的能
源供应链正经历着深刻的变
革，在创新发展的征程中，常胜
既是见证者又是缔造者。

能源供应链管理专家常胜：洞见未来，为煤企“减负”

嫣然海梓
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第二十二届中国科学家论坛
于九月底在京圆满举办，会议秉
持一以贯之地推动创新驱动发展
和科技成果转移转化平台的宗
旨，以“推进产学研协同创新联合
体建设，构建中国式现代化产业
生态体系”为主题，集结了全国近
千名相关专家、企业家和科学家
汇聚一堂，博采众议，共享“十四
五”科技创新成果。

会议期间，信息技术服务行
业标杆人物、北京合力惠聚信息
技术有限公司（以下简称“合力惠
聚”）副总裁李毅，不仅个人荣获

了“科技中国·创新突出人物”这
一重量级奖项，更为其效力的合
力惠聚捧回了“科技中国·创新突
出单位”之荣誉。实际上，这并不
是这位企业管理“多面手”首获殊
荣，早在2019年、2020年，她就分
别荣获“中国管理创新先进个人”
（第十二届中国管理科学大会）和
“中国管理·科技进步创新个人”
（中国杰出管理者年会）等数项全
国性的重量级荣誉，充分彰显了
李毅以卓越管理之道所取得的璀
璨行业成就，亦证明了她是引领
信息技术行业深度创新与高质量
发展的行业先锋。

创新“惠”于心
李毅迈入职场近三十年来，

始终以财务管理与统筹为工作重
心。在正式加入合力惠聚之前，
李毅就在世界500强企业中国中
化集团财务部门担任要职，她在
中化集团工作时尽心竭力、精益
求精，多次被授予“先进工作者”
荣誉。鉴于其优异的工作能力和
杰出的管理口碑，2018年她正式
担任合力惠聚副总裁，至此李毅
开启了在信息技术服务行业高歌
猛进的职业之路。

出任合力惠聚副总裁后，李
毅将公司的创新发展与时代数字
化趋势相结合，提出了颇具前瞻

性和创新性的转型升级战略。她
在合力惠聚搭建了由数字驱动的
智能财务体系、人才资源赋能策
略、行政数字化管理、品牌美誉度
和转化率双轮创收等多元化的智
能管理机制，助力合力惠聚朝着
更具市场竞争力的方向发展。能
者如斯，李毅以精准的洞察力和
女性的敏感度，把控管理中枢，紧
贴市场动向，让合力惠聚始终稳
健领跑信息技术服务行业。

凭借深耕企业财务管理岗位
多年的实战经验，李毅深谙合力
惠聚的改革创新之路，她聚焦财
务管理的数字化升级发展，利用
数字技术和智能算法来重新设
计、改进和增强财务管理流程，优
化系统运营模式。同时，她大胆
采用区块链技术来提高财务交易
的透明度和安全性，确保交易记
录的不可篡改性。她的一系列举
措不仅帮助合力惠聚提升了财务
数据的准确性和安全性，降低了
交易风险，为企业的可持续发展
提供了坚实的财务支持，更是创
设了被业内同行争相效仿的数字
化企业财务管理模式。

无愧于企业管理“多面手”的
称号，李毅的创新管理触角并不
局限于财务领域，而是从内部行
政人事跨越到外部品牌运维。李
毅推行的数字化人才管理策略，
在大幅节约人力资源的同时，提

供更多沟通和协作的渠道，促进
团队间的交流合作，增强团队凝
聚力和协作能力，提高企业整体
运营效率。此外，她以丰富的人
才画像分析来支持管理层准确评
估每个员工的成长需求，从而制
定更科学的人才培养机制。在品
牌推广方面，多年深耕所蕴蓄的
行业经验，在世界500强企业工作
近二十年所积累的资源，都令李
毅如虎添翼。通过积极整合传统
媒体和新媒体运营渠道，并辅以
大数据分析以预测市场趋势，李
毅带领合力惠聚品牌运维部门全
面推进社交媒体推广、搜索引擎
优化、客户体验升级和数据分析
应用等各方面工作，在尽心服务
好企业现有客户的基础上，全力
挖掘潜在受众。李毅的兢兢业
业、朝乾夕惕，助力合力惠聚以有
口皆碑的品牌美誉度迅速扩大了
市场份额，并且促成了合力惠聚
与重点单位的全面战略合作。

坚“毅”践于行
人如其名，名中的“毅”字，完

美勾勒出了李毅的精神风貌。工
作中，她巾帼不让须眉，架海擎
天；生活中，她红颜更胜儿郎，绰
有余裕。李毅在闲暇之余喜爱运
动，网球精神中包含的坚持、稳
定、娱乐以及友谊，深受她的认

可。在学习网球的过程中，李毅
一次次发球接球，又一次次将掉
落的球捡起，她深度体会了竞技
运动员挑战体能的坚持、对抗训
练的孤独以及面对胜负的豁达。
这些灵光乍现的智慧，皆被她一
一捕捉并运用于事业的开拓，可
以说，李毅将网球场上的每一刻，
都精准转化为了充电时间。

李毅的成功基于从兴趣到专
长、从生活到职业的环环相扣。
她能够持续在高压下超常发挥实
力，还有赖于她对中国传统文化
的融会贯通，其中，中医起到了不
可或缺的作用。李毅闲暇之时喜
欢学习中医知识，她从中医“治
本”的原则中获益匪浅，深刻意识
到企业管理也需要关注问题的根
本原因，而不仅是表面现象，这也
促成了她在企业管理中的价值锚
定——深挖底层逻辑、实现互利
共赢。

英国作家狄更斯有言：顽强
的毅力可以征服世界上任何一座
高峰。李毅当仁不让，以巾帼英
雄之姿，成为了在日新月异的中
国信息技术服务行业中奋力搏击
的中流砥柱。她将持续贯彻创新
精神，“演奏”以她为主角的创新
管理交响曲，带领合力惠聚开拓
更为广阔的发展空间，为信息技
术服务行业的未来书写浓墨重彩
的篇章！

企业管理“多面手”的创新交响曲
记“科技中国·创新突出人物”李毅

李毅

当前，以价值创造为牵引，加
快建设世界一流企业，对于做强
做优做大国有资本和国有企业具
有重要意义。面对材料甲供、物
资材料上涨、招标模式变化等影
响，中国铁建电气化局集团有限
公司聚焦“一利五率”，以提升项
目创效创誉能力为主线，明确任
务目标，强化项目管理，实现在干
好项目中见品牌、见效益和见市

场，不断做强价值创造“基本盘”。
突出项目策划，让建设赢在

“起跑线”。成立项目策划小组，
从现场交底、动态管控、考核评估
三个方面，强化项目策划。加强
现场交底，让项目团队深刻了解
策划方案的重点、难点；加强动态
管控，建立项目“生产调度会、物
资核销会、经济运行分析会、资金
平衡会”四会督导工作机制，及时
掌握项目目标落实情况，制定纠
偏措施；加强考核评估，将策划工

作落实情况纳入项目年度经济目
标责任考核，形成人人肩上有指
标、上下齐抓共管的工作机制。

建立“八张清单”，筑牢创效
“防线”。建立工程量总控清单，
加强合同量、图纸量、定测量、物
资量、完工量“五量”对比分析；建
立经营清单，通过“双预控”手段，
明确控本防线、增收方向和增收
目标；建立盈利点清单，锁定盈利
项和盈利额，确保过程中兑现；建
立亏损点清单，明确化解亏损点

的措施方案；建立失血点清单，通
过复盘分析，建立问题库，明确缺
陷整治等成本浪费的防控预案；
建立风险点清单，对中标项目经
济运行、法律合约等风险点进行
辨析、识别和防范；建立机会点清
单，在政策、设计等环节寻求机会
突破；建立安全风险源辨识清单，
推动安全管控关口前移，防范隐
患，遏制事故。

加强重点管控，吹响提示“前
哨”。在进度控制上，通过工程施

工全过程模拟预判，结合业主工期
目标、站前相关单位的进度安排，
合理编排项目进度目标及里程碑
节点；在物资、设备管控上，以抓好
限额发料、主要物资节超率、项目
用车限额为重点，不断提升降本增
效能力；在劳务策划方面，以审计、
巡视等问题为导向，针对项目在劳
务管理中存在的问题和痛点，在招
标、评标、中标等环节合理设置招
标条款，从源头和制度上规范项目
劳务管理行为。

杜卓波

中国铁建电气化局：精准施策，提升创效创誉能力


