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常修泽

编者按：
36年前，即1987年11月，在党的十三大改革精神的激励下，常修泽教授在“全国高校社会主义经济理论与实践研讨会（杭州会议）”上，曾提出

一个关于《建立企业产权市场和经营权市场的构想》。后来在实践部门的创新推动下，1988年5月产权交易市场在中国应运而生。

现在，经济改革又到一个新的“历史关口”。产权交易市场向何处去？2023年8月，常修泽教授在东北转型系列调研期间，专门对黑龙江交易

集团进行了考察，结合此前对广东深圳、上海、重庆、山东、浙江、湖北以及海南等地产权交易市场的实际调查或了解，激发其萌生“第二个构

想”——“全要素 多资源”的产权交易市场新构想。该文从调研和实践出发，归于理论的探索和未来的判断，基于产权交易市场的现状，提供了新

的思路。现将常修泽教授文章全文刊发，以飨读者。

在中国下一步将深化要素市场化改革、建设高标准市场体系的新背景

下，如何按照“大交易逻辑”开拓要素和资源市场的新格局？此问题是

这场“要素市场化配置改革”遇到的理论和实践问题之一。2023年8月，笔

者在“东北转型系列调研”过程中，对黑龙江交易集团进行了专题考察，同

时结合此前对其他省市改革情况的了解，萌生一个“全要素、多资源”产权

交易市场新构想。

六年前六年前（（即即20172017年年77月月44日日），），笔者曾笔者曾
应邀前往哈尔滨应邀前往哈尔滨，，考察过位于哈尔滨新区考察过位于哈尔滨新区
的黑龙江联合产权交易所的黑龙江联合产权交易所，，与时任董事长与时任董事长
孙光远孙光远、、总经理常玉春等业界朋友交流总经理常玉春等业界朋友交流，，留留
下深刻印象下深刻印象。。

那次考察半年后那次考察半年后（（即即20182018年年11月月），），得得
知在黑龙江联合产权交易所的基础上知在黑龙江联合产权交易所的基础上，，黑黑
龙江交易集团应运而生龙江交易集团应运而生。。

如今如今，，黑龙江交易集团黑龙江交易集团（（以下简称以下简称““交交
易集团易集团”）”）情况如何情况如何？？88月月99日日、、1010日日，，笔者笔者
与哈尔滨籍朋友与哈尔滨籍朋友、、海南师大裴广一教授一海南师大裴广一教授一
起起，，先到位于长江路的交易集团总部先到位于长江路的交易集团总部，，并并
特意到位于哈尔滨新区的交易集团所属特意到位于哈尔滨新区的交易集团所属
哈尔滨股权交易所哈尔滨股权交易所、、自然资源交易中心自然资源交易中心、、
国资研究院等有关机构体验国资研究院等有关机构体验。。期间期间，，与交与交
易集团董事长王立峰易集团董事长王立峰、、董事会秘书徐松董事会秘书徐松
之之、、国资研究院邢筱菲等一起交流国资研究院邢筱菲等一起交流、、研研
讨讨。。

经过实地考察经过实地考察，，与六年前自己所看的与六年前自己所看的
黑龙江联合产权交易所黑龙江联合产权交易所（（以下简称以下简称““黑龙江黑龙江
联交所联交所”）”）相比相比，，明显感到有明显感到有““三个扩增三个扩增”。”。

1.交易业务范围有所扩增
六年前六年前，，黑龙江联交所还只是比较单黑龙江联交所还只是比较单

一的产权交易机构一的产权交易机构（（主要开展的是国有资主要开展的是国有资
产交易业务产交易业务）。）。现在现在，，作为全省一体化的要作为全省一体化的要
素资源交易集团素资源交易集团，，拥有拥有77个二级子公司和个二级子公司和
1515个三级子公司个三级子公司，，形成了体系比较健全形成了体系比较健全、、
主业相对集中主业相对集中、、功能也较完备的产业结构功能也较完备的产业结构
布局布局。。

以上可概括为以上可概括为““四位一体四位一体”，”，即即：（：（11））要要
素交易素交易：：涵盖国有资产涵盖国有资产、、农村产权农村产权、、自然资自然资
源源、、碳排放权等交易碳排放权等交易；（；（22））招标采购招标采购：：包括阳包括阳
光采购光采购、、招标代理招标代理、、直采商城等直采商城等；（；（33））融资服融资服
务务：：包括资本市场包括资本市场““四板四板””融资融资、、资金融通资金融通
等等；（；（44））研究咨询研究咨询：：包括国资国企改革研究包括国资国企改革研究、、
博士后科研应用博士后科研应用，，旨在为要素流转和招标旨在为要素流转和招标
采购两大核心业务提供智力支撑采购两大核心业务提供智力支撑，，也为社也为社
会上更大范围的国资国企改革提供咨询会上更大范围的国资国企改革提供咨询
服务服务。。

2.服务辐射地域有所扩增
六年前六年前，，虽然黑龙江联交所也有虽然黑龙江联交所也有1212个个

地市子公司地市子公司，，但地市业务极少但地市业务极少，，主要集中在主要集中在
省级省级。。现在交易集团服务范围已经辐射全现在交易集团服务范围已经辐射全
省全部省全部1313个地市及所属县区个地市及所属县区，，特别是农村特别是农村
产权交易业务产权交易业务，，覆盖到省内覆盖到省内9595个县区个县区，，覆覆
盖率达盖率达7979..1717%%。。

一、六年之变：三个扩增与提升

黑龙江交易集团有限公司产业结构布局

3.集团资产规模有所扩增
六年前六年前（（20162016年年1212月报表月报表），），黑龙江联黑龙江联

交所资产总额为交所资产总额为55..3737亿元亿元，，净资产为净资产为11..2929
亿元亿元。。现在现在（（20232023年年77月报表月报表），），交易集团交易集团
资产总额为资产总额为 77..1414 亿元亿元，，净资产为净资产为 44..0707
亿元亿元。。

除了除了““量量””的扩增外的扩增外，，在在““质质””的方面也的方面也
有有““三个提升三个提升”。”。

1.市场化战略定位有所提升
六年前六年前，，黑龙江联交所虽然也承担市黑龙江联交所虽然也承担市

场交易业务场交易业务，，但是受行政性体制和惯性影但是受行政性体制和惯性影
响较大响较大，，市场化意识还不够强市场化意识还不够强。。这次一进这次一进
交易集团总部交易集团总部，，赫然映入眼帘的就是交易赫然映入眼帘的就是交易
集团三大职能标识牌集团三大职能标识牌：：政府管理经济的市政府管理经济的市
场工具场工具，，优化资源配置的要素市场优化资源配置的要素市场，，落实源落实源
头防腐的阳光平台头防腐的阳光平台。。

这三大职能虽有政府管理的作用机制这三大职能虽有政府管理的作用机制，，
但凸显的是交易集团的但凸显的是交易集团的““市场市场””功能功能，，特别是特别是

““资源配置的要素市场资源配置的要素市场””功能与使命功能与使命。。而这而这

正是下一步要素市场化改革所呼唤的正是下一步要素市场化改革所呼唤的。。
2.管理素质与水平有所提升
笔者上次来时笔者上次来时，，黑龙江联交所只有黑龙江联交所只有4646

人人，，其中硕士研究生以上学历其中硕士研究生以上学历 1010 人人，，占占
2121..7474%%。。现在现在，，交易集团已有交易集团已有204204人人，，其中其中
硕士研究生以上学历硕士研究生以上学历5858人人，，占占2828..4343%%。。同同
时时，，业务管理业务管理、、预算管理预算管理、、风险管理等也有风险管理等也有
所加强所加强。。

3.经营手段现代化有所提升
笔者在交易集团总部及所属几个交易笔者在交易集团总部及所属几个交易

机构看到机构看到，，平台均以数字化手段赋能平台均以数字化手段赋能，，实现实现
了了““五个线上五个线上”（”（线上发布线上发布、、线上报名线上报名、、线上线上
竞价竞价、、线上结算线上结算、、线上监督线上监督），），既提高了效既提高了效
率率，，又彰显了透明度又彰显了透明度。。

随着上述扩增和提升随着上述扩增和提升，，交易集团发展交易集团发展
取得不小成效取得不小成效。。据统计据统计，，20182018——20222022年年，，
经营总额年均增长经营总额年均增长6262..2121%%，，营业收入年均营业收入年均
增长增长 3939..7979%%，，利润总额年均增长利润总额年均增长 7070..5959%%。。
期间遭遇三年疫情期间遭遇三年疫情，，实不容易实不容易。。

交流研讨（左二为常修泽，左三为王立峰，左一为裴广一，右一为徐松之）

这次考察中这次考察中，，笔者曾进入笔者曾进入““交易集团的交易集团的
产权交易业务办公区产权交易业务办公区”，”，了解业务开展情了解业务开展情
况况，，感到有明显拓展感到有明显拓展。。

1.产权交易拓展一：由一般“狭义产
权”（物权、债权、股权等）向“天地环资产
权”拓展

20172017年调研时年调研时，，黑龙江联交所主要交黑龙江联交所主要交
易的是人们熟知的企业国有资产易的是人们熟知的企业国有资产、、行政事行政事
业资产等业资产等。。六年后六年后，，交易集团已经向交易集团已经向““广领广领
域产权域产权””进军进军。。其表现之一其表现之一，，就是现从事交就是现从事交
易的对象易的对象，，除狭义产权外除狭义产权外，，还还““广到天广到天”“”“广广
到地到地”（”（即环境产权和地上地下的各种自然即环境产权和地上地下的各种自然
资源产权资源产权，“，“广领域产权广领域产权”，”，见拙著见拙著《《广义产广义产
权论权论》》20092009，，前言第前言第33页页）。）。

新增的新增的““自然和生态资源交易中心自然和生态资源交易中心””
是其标志之一是其标志之一。。88月月1010日日，，笔者专程到松笔者专程到松
花江北岸花江北岸，，考察了这家交易机构考察了这家交易机构。。请注意请注意
牌子名称中间这个牌子名称中间这个““和和””字字，，它清晰表明迄它清晰表明迄
今为止交易的今为止交易的，，一是自然资源一是自然资源，，二是生态二是生态
资源资源。。前者前者““广到地广到地”，”，后者也后者也““广到天广到天”。”。

在此看到在此看到““广到地广到地””的的““自然资源自然资源”，”，不不
只是地面只是地面，，也包括地上地下种种资源也包括地上地下种种资源，，如如：：
土地资源土地资源、、矿产资源矿产资源、、林业资源林业资源、、草原资源草原资源、、
水资源水资源、、冰雪资源等冰雪资源等。。在这里在这里，，笔者了解到笔者了解到
一些交易案例一些交易案例。。如如，，在矿产资源方面在矿产资源方面：：20222022
年年55月月，，七台河铁西煤矿一井区采矿权及七台河铁西煤矿一井区采矿权及
相关设施资产出让项目挂牌成交相关设施资产出让项目挂牌成交，，成交额成交额
3138131381..0202万元万元。。该项目成功交易该项目成功交易，，破解了破解了
积累多年的历史遗留采矿权积累多年的历史遗留采矿权““重新出让重新出让””
问题问题。。

除除““广到地广到地””外外，，笔者更关注笔者更关注““广到广到
天天”，”，即即““生态环境产权生态环境产权”，”，包括碳排放包括碳排放
权权、、排污权排污权、、农林碳汇等农林碳汇等。。如如，，今年今年 22 月月
黑河市热电委托的二氧化硫黑河市热电委托的二氧化硫、、氮氧化物氮氧化物
排污权转让项目排污权转让项目，，成交额成交额 181181 万元万元。。吸吸
引人的还有引人的还有““碳汇交易碳汇交易”：”：龙江森工集团龙江森工集团

““碳汇转让项目碳汇转让项目”，”，单价每吨单价每吨 6060 元元，，由本由本
交易中心交易中心““撮合撮合”，”，促成有关单位实现促成有关单位实现

““碳中和碳中和”。”。
（下转第四版）

二、核心功能之一：产权交易向“广义产权”格局拓展

“全要素 多资源”：产权交易市场新构想
产权交易市场改革实践考察之后的思考


