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山东枣庄“三措并举”企业家培训显成效

（一）大力实施企业家培育“1515”工
程。利用5年时间，在全市培育10名以上
国内行业领军企业家、50名以上省内知名
企业家、100名以上有发展潜力的成长型企
业家、500名以上有创新创业精神的青年企
业家，带动全市企业家素质明显提高。同
时，建立枣庄市“1515”企业家人才库，将优
秀企业家作为重点培养对象，建立个性化
的培训体系，采取国内外高校培训、网络学
院定制化学习等形式，对全市规模以上企
业的董事长、总经理进行一轮高层次、系统
化培训。

（二）创新开展“企业英才”计划。采
用“夜校”模式，采取主题发言、分组辩论、
拓展训练等灵活多样的形式举办2期“企
业英才”培训班，每周六单日培训。培训
班共选调120名全日制大学以上学历，“80
后”优秀国企干部和民企人才参加，邀请
海尔、潍柴、东方电子等企业高管和上海

交大、首都经贸大学等高校名师以及省工
信厅、国资委领导进行授课，学员能力素
质得到显著提升。结业学员全部纳入企
业年轻干部库，长期跟踪培养。目前，已
有2人提拔为市属国企领导班子成员，11
人担任市属国企部室负责人或子公司正
职等重要职务。

（三）建立青年企业家培养“导师制”。
完善青年企业家锻炼成长培育机制，建立
枣庄市青年企业家培育中心，每批（年）遴
选5名优秀企业家担任导师，全市筛选30
名青年企业家（创二代）为导师制学员，通
过“传道、授业、解惑”的方式，传授企业发
展理念、创新创业经验、管理方法技巧等实
践经验，全面提升青年企业家学员的思想
境界、道德情怀、管理能力、创新能力和综
合素质。

（作者单位：山东省枣庄市工业和信息
化局企业科）

（一）创新优化调训机制。突出问题
导向、目标导向，紧扣企业家培训需求，开
展“菜单式”靶向培训。通过“超前谋划+
逐步聚焦+定制点单”的模式，扎实做好训
前问需工作，积极开发讲授式、研讨式、访
谈式、调研式、沉浸式相结合的多元化培
训形式，确保培训的精准性、时效性。今
年7月在上海交通大学举办了国有企业经
营管理专业化能力提升专题培训班，训前
通过发放调查问卷、座谈交流、电话访谈
等方式，摸清企业家对培训地点、方式、课
程、师资的个性化需求，确定培训方向并
由培训机构根据需求列出清单，让学员自
由选择，变“大锅饭”为“定制餐”。在课程
设置上，除了邀请国资国企领域内知名的
专家学者或者实践经验丰富的国企领导
进行授课外，还安排到上汽集团观摩学
习，并与企业高管现场互动交流。此次培
训，市属国有企业董事长、总经理首次全
部参加，区（市）重点国有企业董事长、总
经理也积极参与，获得了参训学员的一致
好评。

（二）常态化举办企业家沙龙。分产业
链举办枣庄市企业家沙龙活动暨链上企业

家座谈会，邀请各产业链主企业董事长或
总经理参加，探讨同行业企业如何差异定
位、关联配套、协同创新、共同发展。目前，
已举办高端化工、锂电、食品加工、数字经
济等7期企业家沙龙活动，82名企业家深
度交流相关产业政策、发展趋势以及企业
发展经验，分享企业发展的难点、堵点和痛
点问题，讨论产业发展方向，推动企业家之
间相互学习、相互帮助、相互融通、相互促
进，也促使部分企业在沙龙活动中初步达
成相关合作意向。

（三）打造“枣联枣好”企业家培训品
牌。依托市工商联开设的线上“枣联枣好”
民营经济大课堂，打造全天候、个性化、公
益性综合学习服务平台，积极向企业家推
送“汇贤学堂”“百年明德讲堂”“宣怀公益
课”“新会点云学堂”等学习平台的合作课
程。课程不设置截止时间，资料永久在线，
并结合企业需求推新迭代。企业家可根据
自身需求，随时随地登录平台观看课程直
播或查看学习视频、图片、文字等培训资
料。截至目前，已有3600多名企业家参加
线上学习，有效缓解了企业家培训工作中

“工学矛盾”的问题。

（一）突出政治引领，坚持不懈用习近平
新时代中国特色社会主义思想凝心铸
魂。坚持把政治理论学习、理想信念教育
摆在企业家培训首位，将党的二十大精神
和习近平新时代中国特色社会主义思想
课程作为必修课，邀请权威专家进行专题
解读授课。党的十九大以来，枣庄市先后
组织企业家赴浙江省社会主义学院、江西
井冈山市委党校、贵州省遵义市分别举办

“建党精神”“井冈山精神”“遵义精神”红
色品牌培训班，累计培训企业家 146 人
次，企业家通过学习斗争历程，缅怀革命
先烈，传承红色基因，充分激发了爱党、爱
国的使命担当。培训过程中，建立临时党
支部，充分发挥临时党支部的战斗堡垒作
用，进一步加强管理，推动培训工作提质
增效。

（二）突出专业化培训，不断增强企业
家推动企业高质量发展的本领。围绕企
业行业类别及主责主业，紧扣企业发展需
求，设计多维度、多层次的专业化培训课
程。对制造业类企业，重点围绕如何增加
市场份额和推动产品开发等方面开展培
训；对采矿业类企业，重点围绕智能矿山
建设、矿山灾害防治等方面开展培训；对
建筑业类企业，重点围绕安全管理、质量

控制等方面开展培训，为企业家找准市场
定位、推动企业高质量发展提供有益思路
和发展方向。今年6月赴江苏常州开展了
推进锂电新能源产业高质量发展专题培
训班，组织全市重点锂电新能源企业主要
负责人参加，培训紧扣锂电新能源发展需
求，围绕负极材料、锂电终端应用、废旧电
池拆解回收等领域进行了专业授课。同
时，到江苏时代、贝特瑞等6家锂电新能
源产业龙头企业进行了现场教学活动，并
与常州大学建立了合作机制，为枣庄市打
造中国北方锂电之都注入新动能。

（三）突出产业链培育，积极构建产业
链上下游企业协同发展共同体。积极围绕

“6+3”现代产业体系，分产业链举办企业家
专题培训班，增强企业家的专业知识储备
和经营管理能力，帮助企业家进一步明晰
产业发展定位和目标，促进产业链上下游
企业协同发展。今年5月在烟台大学举办
了枣庄市高端化工产业“铸链强群”专题培
训班，邀请6位高校知名教授、化工产业专
家、优秀企业家精准解读当前化工产业发
展趋势、化工企业“智改数转”经验做法和
化工企业智能化管理模式，并到万华化学、
泰和新材料等标杆企业进行观摩学习，30
家重点化工企业董事长、总经理参加培训。

习近平总书记强调，企业家“要在爱国、创新、诚信、社会责任和国际视野

等方面不断提升自己，努力成为新时代构建新发展格局、建设现代化经济

体系、推动高质量发展的生力军”。企业家是经济活动的重要主体，也是推动经

济增长的重要因素。为深入贯彻落实习近平总书记关于企业家队伍建设的重

要指示精神，打造一支爱国敬业、守法经营、创业创新、回报社会的高素质企业

家队伍，山东省枣庄市聚焦“打造高品质培训内容、创新高效率培训方式、培养

高水平后备人选”，深入谋划、多措并举、精准发力，抓实抓好企业家培训工作。

一、突出“政治引领+专业培训”

二、坚持“形式创新+品牌建设”

三、聚焦“长远发展+梯队建设”

2023年5月29日—6月3日，枣庄市高端化工产业“铸链强群”专题培训班开班
仪式在烟台大学举办

2023年
5 月 30 日，
枣庄市高端
化 工 产 业
“铸链强群”
专题培训班
学员赴万华
化学对标观
摩学习

2022年
8月 15日—
20 日，枣庄
市推进先进
制造业高质
量发展专题
培训班开班
仪式在苏州
市西交利物
浦大学举办


