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济钢集团党委书记、董事长薄涛：

实施“心智行”三位一体战略
贡献新旧动能转换“济钢智慧”

很荣幸在这硕果累累的金秋时节很荣幸在这硕果累累的金秋时节，，
来到有着来到有着““大湖名城大湖名城、、创新高地创新高地””美誉的美誉的
魅力合肥魅力合肥，，与大家相聚在与大家相聚在20232023中国中国500500
强企业高峰论坛强企业高峰论坛。。提起过去的济钢提起过去的济钢，，朋朋
友们可能并不陌生友们可能并不陌生，，始建于始建于19581958年的济年的济
钢是共和国缔造的第一批地方骨干钢铁钢是共和国缔造的第一批地方骨干钢铁
企业企业，，曾是全国最大的中厚板生产基地曾是全国最大的中厚板生产基地，，
年产钢最高时曾达年产钢最高时曾达12001200多万吨多万吨，，跻身全跻身全
国十大钢铁企业行列国十大钢铁企业行列。。说到今天的济说到今天的济
钢钢，，可能不少朋友还有疑问可能不少朋友还有疑问，，济钢不是关济钢不是关
停了吗停了吗？？还有吗还有吗？？借着本届论坛的讲借着本届论坛的讲
台台，，我也代表济钢再次回答这个疑问我也代表济钢再次回答这个疑问，，济济
钢还有钢还有！！不仅有不仅有，，这些年发展得还不这些年发展得还不
错错。。20172017年年77月月，，为全面贯彻落实中央为全面贯彻落实中央
决策部署决策部署，，济钢安全关停济钢安全关停650650万吨钢铁产万吨钢铁产
能能，，平稳分流安置近平稳分流安置近22万名职工万名职工，，在无钢在无钢、、
无主业的条件下无主业的条件下，，开启了转型创业的新开启了转型创业的新
征程征程。。

转型发展转型发展66年来年来，，我们牢牢抓住国家我们牢牢抓住国家
实施实施““新旧动能转换新旧动能转换””的重大机遇的重大机遇，，坚持坚持

““产城融合产城融合、、跨界融合跨界融合””战略主线战略主线，，瞄准瞄准
““四新四新””谋篇布局谋篇布局，，以新一代创新技术为以新一代创新技术为
首选动能首选动能，，带动新产业带动新产业、、新业态新业态、、新模式新模式
的产生的产生，，统筹推进统筹推进““心智行心智行””三位一体战三位一体战
略实施体系略实施体系，，在挖掘自身资源潜力中抢在挖掘自身资源潜力中抢
跑新赛道跑新赛道、、培育新动能培育新动能，，成为济南市空天成为济南市空天
信息产业链信息产业链““链主链主””和产业共同体和产业共同体““头部头部
企业企业”，”，企业经营规模实现年均企业经营规模实现年均3333%%的高的高
速增长速增长，，顺利实现顺利实现““三年再造一个新济三年再造一个新济
钢钢””的第一步战略目标的第一步战略目标，，目前正加快向目前正加快向

““争做新旧动能转换排头兵争做新旧动能转换排头兵，，实现绿色低实现绿色低
碳高质量发展碳高质量发展””的第二步战略目标迈的第二步战略目标迈
进进。。今年是济钢转型后连续第今年是济钢转型后连续第22年跻身年跻身
中国企业中国企业500500强行列强行列，，在此在此，，我谨代表济我谨代表济
钢集团钢集团，，对高峰论坛组委会及社会各界对高峰论坛组委会及社会各界
长期以来对于济钢发展的关心支持表示长期以来对于济钢发展的关心支持表示
最衷心地感谢和最崇高的敬意最衷心地感谢和最崇高的敬意！！

本届高峰论坛的主题是本届高峰论坛的主题是““奋进中国奋进中国
式现代化新征程式现代化新征程 加快建设世界一流企加快建设世界一流企
业业”。”。国有企业作为国民经济的支柱国有企业作为国民经济的支柱，，必必
须在奋进中国式现代化新征程上须在奋进中国式现代化新征程上，，充分充分
发挥主导引领和战略支撑作用发挥主导引领和战略支撑作用，，切实担切实担
负起负起““国之大者国之大者”“”“强国基石强国基石””的使命责的使命责
任任。。但近年来但近年来，，一些传统国有企业面临一些传统国有企业面临
着老路走不下去着老路走不下去、、新路走不出来的转型新路走不出来的转型
之痛之痛，，这既让企业本身陷入发展困境这既让企业本身陷入发展困境，，也也
一定程度影响了我们奋进中国式现代化一定程度影响了我们奋进中国式现代化
的步伐的步伐。。下面下面，，我围绕本届高峰论坛主我围绕本届高峰论坛主
题题，，以及本场论坛专题以及本场论坛专题，，结合济钢在传统结合济钢在传统
企业转型实践中摸索出的企业转型实践中摸索出的““心智行心智行””三位三位
一体战略实施体系一体战略实施体系，，谈谈认识体会谈谈认识体会，，贡献贡献
一点一点““济钢智慧济钢智慧”，”，与大家交流分享与大家交流分享。。

传统企业转型传统企业转型，，首先要解首先要解
决的就是思想问题决的就是思想问题，，最根本的最根本的
是内心的力量是内心的力量，，有没有信心有没有信心，，
有没有决心和恒心有没有决心和恒心，，从思想深从思想深
处敢不敢迈出转型这一步处敢不敢迈出转型这一步。。
20172017 年年 77 月月，，济钢关停全部钢济钢关停全部钢
铁产能铁产能，，成为全国首家钢铁产成为全国首家钢铁产
线整体关停的千万吨级城市线整体关停的千万吨级城市
钢厂钢厂。。如何在无钢如何在无钢、、无主业的无主业的
条件下条件下，，存活下来存活下来、、发展起来发展起来，，
成为了摆在当时济钢面前的成为了摆在当时济钢面前的
重大课题重大课题。。这个时候这个时候，，尽管我尽管我
们的转型方向还不清晰们的转型方向还不清晰，，但要但要
让济钢让济钢““活下去活下去””的信念是坚的信念是坚

定的定的。。这种信念从根本上来这种信念从根本上来
源于济钢源于济钢6060多年自强不息多年自强不息、、艰艰
苦奋斗的精神底蕴苦奋斗的精神底蕴，，源于干部源于干部
职工从头再来职工从头再来、、重塑济钢的决重塑济钢的决
心意志心意志，，而这也就是而这也就是““心心””的的
力量力量。。

为了把这种为了把这种““心心””的力量更的力量更
加充分地燃烧起来加充分地燃烧起来、、释放出释放出
来来，，济钢充分发挥国有企业的济钢充分发挥国有企业的
政治优势政治优势，，坚持在完善公司治坚持在完善公司治
理中加强党的领导理中加强党的领导，，着力构建着力构建
以以““使命引领使命引领、、职业化改革职业化改革、、半半
军事化管理军事化管理””为支撑的为支撑的““心力心力””
提升体系提升体系。“。“使命引领使命引领””聚焦提聚焦提

升全员升全员““使命感使命感”，”，坚持把思想坚持把思想
解放与战略重构有机结合解放与战略重构有机结合，，创创
造性提出造性提出““九新九新””价值创造体价值创造体
系系，，以以““去产能不是去企业去产能不是去企业，，加加
快新旧动能转换是关键快新旧动能转换是关键””的发的发
展理念和展理念和““建设全新济钢建设全新济钢，，造造
福全体职工福全体职工””的共同使命坚定的共同使命坚定
发展信心发展信心、、汇聚发展合力汇聚发展合力，，让让
济钢的发展定位既有高度又济钢的发展定位既有高度又
有温度有温度；；职业化改革聚焦提升职业化改革聚焦提升
干部干部““危机感危机感”，”，实现企业经理实现企业经理
层层、、权属公司及新上项目的市权属公司及新上项目的市
场化选聘场化选聘、、契约化管理契约化管理、、差异差异
化薪酬化薪酬，，有效提升干部的活有效提升干部的活

力力、、动力动力、、成长力成长力；；半军事化管半军事化管
理聚焦提升职工的理聚焦提升职工的““价值感价值感”，”，
以以““作战任务作战任务++价值创造价值创造++课题课题
攻关攻关””为攻坚作战平台为攻坚作战平台，，让企让企
业内部各个环节的业内部各个环节的““动力动力””强强
劲劲，“，“压力压力””精准精准。。在此基础在此基础
上上，，我们及时妥善解决职工关我们及时妥善解决职工关
注的热点注的热点、、疑点问题疑点问题，，全力保全力保
障职工收入与企业发展同向障职工收入与企业发展同向
联动联动，，职工人均收入以每年不职工人均收入以每年不
低于低于88%%的比例连续增长的比例连续增长，，较转较转
型之初累计增长型之初累计增长 8080..2525%%，，让职让职
工充分享受到济钢发展带来工充分享受到济钢发展带来
的成果的成果。。

一、传统企业转型必须“心”上发力，解决思想转变之困

““智智””就是能力就是能力。。传统企业传统企业
转型转型，，既要立足当下既要立足当下，，保生存保生存、、
稳大盘稳大盘，，解决好解决好““活下去活下去””的问的问
题题；；更要着眼长远更要着眼长远，，谋发展谋发展、、谋谋
未来未来，，解决解决““活得好活得好””的问题的问题，，
关键要以企业及员工能力的关键要以企业及员工能力的
全方位升级为支撑全方位升级为支撑，，重塑企业重塑企业
核心竞争力核心竞争力。。面对面对转型之初新转型之初新
旧交替旧交替、、破立交织破立交织，，且没有成功且没有成功
先例可循的复杂局面先例可循的复杂局面，，济钢坚济钢坚
持向机遇大势要出路持向机遇大势要出路，，把企业把企业
的发展与城市规划的发展与城市规划、、发展需求发展需求
相融合相融合，，以以““产城融合产城融合、、跨界融跨界融
合合””为战略主线为战略主线，，以以““纵向提纵向提
升升++横向拓展横向拓展””为战略支撑为战略支撑，，纵纵
向上向上，，以以““关键核心技术攻坚关键核心技术攻坚++

科技成果转化科技成果转化””双轮驱动双轮驱动，，持续持续
提升产业核心竞争力提升产业核心竞争力，，逐步形逐步形
成以存续产业成以存续产业、、新增产业新增产业、、未来未来
产业为架构产业为架构，，以新一代信息技以新一代信息技
术术、、智能制造智能制造、、现代服务为龙头现代服务为龙头
的产业发展新格局的产业发展新格局；；横向上横向上，，积积
极拓展产业经营规模极拓展产业经营规模，，加快加快““走走
出去出去””产业布局产业布局，，成立济钢国际成立济钢国际
商务中商务中心心，，促进国际供应链产促进国际供应链产
业延伸业延伸，，着力打通着力打通““国内国外国内国外
双循环双循环”，”，重塑发展新优势重塑发展新优势。。
坚持向科技创新要动能坚持向科技创新要动能，，将数将数
字信息技术与实体制造深度字信息技术与实体制造深度
融合融合，，不断提高产业的数字不断提高产业的数字
化化、、网络化网络化、、智能化水平智能化水平；；通过通过
实施领军团队和人才引育工实施领军团队和人才引育工

程程，，在卫星总装在卫星总装、、无源雷达无源雷达、、应应
急无人机等新产业领域大力急无人机等新产业领域大力
引进核心研发团队引进核心研发团队，，实现产业实现产业
链链、、人才链人才链、、创新链的有机融创新链的有机融
合合；；建立总师建立总师//总顾问总顾问““双总双总””机机
制制，，招引产业领军人才加盟招引产业领军人才加盟，，
市 场 化 选 聘 职 业 经 理 人市 场 化 选 聘 职 业 经 理 人 1111
名名、、总师总师//总顾问总顾问 55 名名，，实现了实现了
人才人才““不求所有不求所有、、但求所用但求所用”。”。
目前目前，，济钢已拥有国家级博士济钢已拥有国家级博士
后科研工作站后科研工作站22个个，，国务院国务院““科科
改改””示范企业示范企业 11 家家，，国家国家““专精专精
特新特新””小巨人企业小巨人企业、、省级省级““专精专精
特新特新””中小企业等中小企业等1010余家余家。。坚坚
持向深化改革要活力持向深化改革要活力，，把推进把推进
改革攻坚与促进制度集成有改革攻坚与促进制度集成有

机结合机结合，，加快构建现代企业管加快构建现代企业管
理模式理模式；；自自 20192019 年以来年以来，，以两以两
年为周期年为周期，，接续推进接续推进““三大变三大变
革革”，”，通过通过““效率变革效率变革””深入挖深入挖
潜增效潜增效，，提升存续产业经营规提升存续产业经营规
模和盈利质量模和盈利质量，，集团规模仅三集团规模仅三
年时间就基本恢复到停产前年时间就基本恢复到停产前
水平水平；；通过通过““动力变革动力变革””释放发释放发
展活力展活力、、提升人员动力提升人员动力，，打造打造
形成一贯到底形成一贯到底、、快速反应的执快速反应的执
行力体系行力体系；；接续推进接续推进““质量变质量变
革革”，”，实施实施““心智行心智行””合一的干合一的干
部管理新模式部管理新模式，，以全要素生产以全要素生产
率提升和全面风险管理为抓率提升和全面风险管理为抓
手手，，着力构建济钢高质量可持着力构建济钢高质量可持
续发展的崭新格局续发展的崭新格局。。

二、传统企业转型必须“智”上提升，破解道路选择之难

““行行””就是要见实效就是要见实效。。国有国有
企业是中国特色社会主义的重企业是中国特色社会主义的重
要物质基础和政治基础要物质基础和政治基础，，传统传统
企业转型企业转型，，最终要回归到践行最终要回归到践行
企业使命初心上企业使命初心上。。济钢作为有济钢作为有
着着6565年历史的国企年历史的国企，，从从19581958年年
建厂到建厂到20172017年主业关停年主业关停，，始终始终
以党和国家的需要为前进方以党和国家的需要为前进方
向向。。在转型后第一主业的选取在转型后第一主业的选取
上上，，继续坚持以格局引领继续坚持以格局引领、、以信以信
心决策心决策，，面向国家战略急需和面向国家战略急需和
科技前沿科技前沿，，抢抓济南市空天信抢抓济南市空天信
息产业发展机遇息产业发展机遇，，以以““嫁接式跨嫁接式跨

界融合界融合””选取空天信息产业作选取空天信息产业作
为未来产业来谋划布局为未来产业来谋划布局，，昔日昔日
铁水奔流铁水奔流、、钢花四溅的济钢钢花四溅的济钢，，就就
此开启了逐梦星辰大海的新征此开启了逐梦星辰大海的新征
程程：：与与中科院空天院合作成立济中科院空天院合作成立济
钢防务公司钢防务公司，，成为中国成为中国（（山东山东））自自
由贸易试验区济南片区首批签由贸易试验区济南片区首批签
约企业约企业，，赋能孵化了齐鲁卫星赋能孵化了齐鲁卫星、、
时代低空时代低空、、山东微波电真空等空山东微波电真空等空
天领域企业天领域企业，，国内首条行波管自国内首条行波管自
动化生产线成功投产动化生产线成功投产，，千亩空天千亩空天
信息产业园加速建设信息产业园加速建设，，卫星总装卫星总装
基地基地、、液体火箭发动机等一批重液体火箭发动机等一批重

点项目加速实施点项目加速实施。。全面融入国全面融入国
家家““双碳双碳””战略战略，，着力构建集智能着力构建集智能
监管监管、、平台协同平台协同、、决策分析于一决策分析于一
体的数字生态环境管理平台体的数字生态环境管理平台，，积积
极布局农用转光剂极布局农用转光剂、、超临界二氧超临界二氧
化碳余热发电等绿色产业项目化碳余热发电等绿色产业项目，，
济钢环保新材料产业园通过省济钢环保新材料产业园通过省
级绿色矿山验收级绿色矿山验收，，目前济钢的污目前济钢的污
染物排放量已不到主业停产前染物排放量已不到主业停产前

““零头零头”。”。
未来未来，，济钢集团将始终牢济钢集团将始终牢

记国有企业的使命本色记国有企业的使命本色，，坚持坚持
““组织路线组织路线++技术路线技术路线””双线并双线并
举举，，着力构建着力构建““11””圈圈（（智能低碳智能低碳
绿色发展业态圈绿色发展业态圈）、“）、“22””基地基地（（国国
际际、、国内国内）、“）、“33””大产业领域大产业领域（（新新
一代信息技术一代信息技术、、智能制造智能制造、、现代现代
服务服务）、“）、“44””条产业链条产业链（（空天信空天信
息息、、先进材料先进材料、、高端装备高端装备、、现代现代
服务服务））的产业新架构的产业新架构，，打造具有打造具有
济钢特色的智能低碳绿色发展济钢特色的智能低碳绿色发展
生态生态，，持续拓展企业发展的蓝持续拓展企业发展的蓝
海空间海空间，，为加快建设中国式现为加快建设中国式现
代化贡献力量代化贡献力量、、展现担当展现担当。。

广大企业是我国经济发展广大企业是我国经济发展
的力量载体的力量载体，，在加快中国式现代在加快中国式现代

化建设的历史进程中化建设的历史进程中，，需要一大需要一大
批在党的领导下能够体现国家批在党的领导下能够体现国家
实力和国际竞争力实力和国际竞争力、、引领全球科引领全球科
技和行业产业发展的世界一流技和行业产业发展的世界一流
企业做支撑企业做支撑。。尽管前进道路上尽管前进道路上
不可避免有这样那样的风险挑不可避免有这样那样的风险挑
战战，，但只要我们始终坚持与伟大但只要我们始终坚持与伟大
祖国的发展脉动同频共振祖国的发展脉动同频共振，，与新与新
时代的发展大势同向同行时代的发展大势同向同行，“，“心心””
上发力上发力、“、“智智””上提升上提升、“、“行行””上见上见
效效，，就一定能战胜任何风雨就一定能战胜任何风雨、、困困
难难、、挑战挑战，，把发展的主动权牢牢把发展的主动权牢牢
掌握在自己手中掌握在自己手中，，既为一域争既为一域争
光光，，更为全局添彩更为全局添彩。。

志合者不以山海为远志合者不以山海为远。。奋奋
进在高质量发展新征程上的济进在高质量发展新征程上的济
钢孕育着巨大的发展机遇和兴钢孕育着巨大的发展机遇和兴
业机会业机会，，借此机会借此机会，，我谨代表济我谨代表济
钢集团钢集团，，诚邀广大企业家来济钢诚邀广大企业家来济钢
合作交流合作交流，，携手同心为推进中国携手同心为推进中国
式现代化建设贡献积极力量式现代化建设贡献积极力量！！

（本文根据薄涛在2023中
国 500强企业高峰论坛“新机
遇、新挑战、新征程：中国智慧
该登场了”专题论坛上的致辞
整理，有删节）

三、传统企业转型必须“行”上见效，面向国家战略之需
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