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会议现场

（上接第六版）

王核成：企业数字化转型需要
政府补一点，服务商让一点，自己
出一点

工信智库专家、中企数字研究院专家委
员会主任王核成表示，他从上世纪80年代
开始研究信息化，从2016年开始研究数字
化成熟度，随后主持制定了《企业数字化成
熟度评价》团体标准。他表示，现在企业数
字化建设很热，但是困难也多。以浙江为
例，中小企业在数字化转型方面，“量大面
广”只靠自身能力很难完成，需要政府、专家
以及服务商的共同支持。因此“政府补一
点，服务商让一点，企业自己出一点”是相对
来讲比较切实可行的方法。大企业因为自
身实力雄厚，因此在企业数字化转型工作中
更应起到样板作用。希望《中国企业报》集
团能够借助自身中央媒体优势，把数字化案
例征集活动和将要举办的企业数字化发展
大会做成国内数字化转型领域的知名品牌
活动和落地项目。对于案例的评审，他建议
主要从案例实效性、创新性、引领性和示范
性几个方面考量，从而突出案例的质量和体
现遴选发布的重要意义。

张文彬：数字化实现转型升
级，积极开拓第二曲线

中国企业联合会企业创新工作部主任、
中国企业联合会智慧企业工作委员会秘书
长、中企数字研究院专家委员会副主任张文
彬提到，因为中国企业联合会主要是为企业
和企业家服务，在交流的过程中已经深刻地
感受到企业对数字化技术的应用与需要，经
常思考如何通过数字化实现转型升级、高质
量的发展与创新来开拓第二曲线。《中国企
业报》集团区别于政府机构和商业化企业，
在做相关数字化活动的过程中，更应该发挥
主流媒体优势，尽可能地深入了解和满足企
业真正的诉求，同时要持之以恒，在活动中
与企业建立更加深入的沟通与联系，能够遴
选出真正具有实践成果和创新特色的数字
化案例，对于优秀案例可以组织实地走访、
交流研讨等活动。作为上级主管单位，中国
企业联合会非常赞赏《中国企业报》集团开
展企业数字化方面的活动与工作，在这方面
一定会给予最大程度的支持。

高旭东：数字化应用不能过于
理想化，产业融合模式值得推广

清华大学经济管理学院教授高旭东

说，他在实际的教学与产业研究中发现，
大型企业有很强的动力去推动数字化，但
是在实际落地时，一些数字化解决方案服
务商提供的方案、技术存在质量和匹配度
问题，这就会给企业增加很多成本甚至造
成数字化建设困难，因此对于数字化在大
型企业的实际生产应用中的作用也不能
只靠主观臆想，不能过于理想化。目前大
家普遍认知的互联网模式和工业互联网
在底层基本假设上还是有较大的差别，比
如后者不允许“试错”。在AI行业有一个
有趣的现象，专注只做AI的没有以AI方
法紧密结合当下产业的做得好。这一实
践案例值得深思与研究。因此建议此次
案例征集与数字化大会要以成果转化为
落地点，尽量多的与企业实际结合，更多
的沉淀优秀案例供更多企业学习和参考。

何霞：抢抓数字化革命先机，
汽车行业技术领先

中国信息通信研究院政策与经济研
究所总工程师何霞介绍了中国信息通信
研究院目前在数字产业化和产业数字化
方面所做出的成果，除了每年发布《中国
数字经济发展白皮书》和《全球数字经济
发展白皮书》外，一直比较关注车联网和
自动驾驶相关领域。“汽车产业在新一轮
数字化革命中走在了全球技术的最前
沿，很多技术都在汽车行业试用后再到
别的行业进行应用推广。”机器人产业
也从工业机器人向服务机器人发展。谈
到工业和信息化领域的联盟建设时，她
提议要把中企数字研究院建成智库生态
圈，并建议《中国企业数字化发展报告》
编制和发布，可以按照每年不同的主题
和特点定为趋势篇、行业篇、进程篇等。

冯海旗：信息化走向数字化，
政府与企业都面临巨大挑战

中央财经大学教授冯海旗认为，我国
信息化走过了 40 年，目前已经走到了数
字化转型阶段。根据他们对行业的研
究，以及国际知名咨询企业对数字化转
型的调查结果来看，数字化转型仍然面
临巨大的挑战。冯海旗表示，现阶段我
国正处于从工业经济到数字经济转型的
重要阶段，企业也从信息化走向数字化，
在此过程中，需要考虑更多的内容和要
素。这对于专家学者、政府和企业都是
不小的挑战。而媒体作为三者链接的桥
梁，应主动承担自己的责任。所以在这
种背景下，《中国企业报》集团把数字经

济领域专家和智库整合起来，是功德无
量的事，这不仅为企业数字化转型提供
了思路与方法，也为研究人员接触实际
案例提供了更大的平台。

孙道军：拒绝改变的“一半企
业会死在数字化转型中”，AIGC
在营销和保险行业效果明显

中国传媒大学经济与管理学院教授
孙道军讲到，案例的作用在于发现好的范
式以及推动创新。在数字化转型的过程
中，“先行者带动模式研究”依然适用。未
来拒绝改变、不能适应数字化转型主流趋
势的“一半企业会死在数字化转型中”。
《中国企业报》集团成立数字经济研究院
不仅可以加强实践的研究，对数字化理论
也起到了支撑和促进作用。以中国传媒
大学为例，目前学校开设了数字资产管理
和区块链相关课程，在AIGC对传统企业
的产业流程改造方面正在进行相关研究，
而且在营销和保险行业有较为明显的效
果。目前《中国企业报》集团正在进行的
企业数字化案例征集活动和将举办的企
业数字化发展大会，给了媒体显示自身公

信力和企业展示其在数字化进程中影响
力的机会。

宁连举：龙头企业引领，小需
求大市场成未来发展方向

北京邮电大学大数据与商业模式研究
中心主任宁连举从实业角度提出几点可行
性建议，对于提供数字化解决方案的服务
商来说，找到企业在数字化转型过程中的
需求点，“即使这个需求点在全产业链中占
比很小，但是只要量足够大”，也能依靠此
项服务为该企业拓展新的市场空间。另
外，设计新的增长点，加强生态组合和资本
组合联动，把原有业务与新兴业务适当剥
离，便于控制和降低风险。举例来说，比如
县域数字经济可以和乡村振兴结合，各地
政府和企业都有此类需求。当然前提是需
要关注当地的产业集群，以当地龙头企业
为标杆引导业务转型和新产业发展，形成
政府和产业多维推动的发展格局。

会议最后，李祝义宣读了《中国企业
报》集团数字经济研究院首批专家名单，
吴昀国为专家们颁发了聘书并合影留
念。 （肖依斐）

《中国企业报》集团数字经济研究院领导和专家名单

院长：《中国企业报》集团社长、董事长吴昀国

执行院长：《中国企业报》集团副社长、副总裁，中企报数字经济技术有限公司

董事长李祝义

专家委员会主任：工信智库专家、杭州电子科技大学创新与发展研究院执行院

长、浙江省CIO协会会长王核成

专家委员会副主任：中国企业联合会企业创新工作部主任、中国企业联合会智

慧企业工作委员会秘书长、全国信息化和工业化融合管理标准化技术委员会副秘

书长张文彬

首批专家委员会委员（排名不分先后）：
清华大学经济管理学院教授、清华大学技术创新研究中心副主任高旭东

中国信息通信研究院政策与经济研究所总工程师何霞

中央财经大学教授、中国优选法统筹法与经济数学研究会理事冯海旗

中国传媒大学经济与管理学院教授、工业元宇宙协同发展组织副秘书长孙道军

北京邮电大学大数据与商业模式研究中心主任、中国西部研究与发展促进会

数字经济委员会副主任宁连举

工信部赛迪研究院信息化和软件产业研究所所长姚磊

国家工业信息安全发展研究中心处长李君

中企数字研究院将陆续邀请数字经济领域权威人士和院士级专家担任名誉院
长，拟邀请吸纳50名企业（董事长、CIO、CDO）代表担任专家委员会委员。

【链接】

《中国企业报》集团数字经济研究院领导和专家合影

《中国企业报》集团数字经济研究院
举行首次专家座谈会


