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“全球单体最大碳纤维基地”全面投产
中复神鹰再树行业标杆

中国建材集团在我国建筑材料与无机
非金属新材料领域拥有最雄厚的科研实
力，2022年荣获央企改革三年行动考核A
级，正式获批转为国有资本投资公司。中
国建材集团党委书记、董事长周育先曾多
次表示，改革永远在路上，央企一定要统筹
好“管好”和“放活”的关系，锚定重点领域，
着力推进差异化管控、个性化授权等自选
动作，把更多经营管理权回归企业自身、授
予企业经营团队，探索将混合所有制企业
差异化管控落实落地。因此，中国建材享
誉业内的混合所有制改革自然成为中复神
鹰在创新发展道路上的“制度自信”。

作为一家混合所有制企业，中复神鹰把
央企的规范治理、规模优势、技术实力与民
企的灵活性、激励机制、企业家精神融合起
来，形成独有的强大“混合”优势，实现了不
同所有制经济取长补短、相互促进、共同发
展，开创了“国”“民”共进、共生多赢的局面，
真正实现了“央企的实力+民企的活力=企业
的竞争力”，按照“规范运作、互利共赢、互相
尊重、长期合作”的十六字混合原则，走出一
条以国民共进方式进行市场化改革的新
路。通过混合所有制的持续深入发展，企业
被注入了强大的内生动力，取得了显著成
效。自2007年中国建材集团注资致力打造
万吨碳纤维生产基地建设以来，中复神鹰陆
续建成千吨级SYT35（T300级）碳纤维生产
线、自主突破干喷湿纺万吨级SYT49（T700
级）碳纤维产业化技术、实现千吨级SYT55
（T800级）碳纤维的规模化生产和稳定供
应，百吨级T1000碳纤维开始量产。

今年，国务院国资委召开国有企业创
建世界一流示范企业推进会，又将中国建
材集团纳入创建世界一流示范企业。2023

年5月24日，国资委召开中央企业加快发展
战略性新兴产业部署会，再次强调了要全力
以赴发展战略性新兴产业，切实提高企业核
心竞争力、增强核心功能，积极服务国家重
大战略，在建设现代化产业体系、构建新发
展格局中切实发挥好科技创新、产业控制、
安全支撑作用。当提及国资委对中央企业
的要求时，张国良说，为了早日完成建设世
界一流的进程，中复神鹰作为中国建材的一
员，也在做着一些新的努力。“一是产品品牌
知名度的提升，客户对于我们的信心正在不
断增强，合作逐步增多。二是供应链体系的
不断完善，缩短运输时间，打通海外销售最
后一公里。三是在性能提升方面开展
T1100级高性能碳纤维及其原丝的研发、
M55J以上高模量产品的开发。”

根据《2022 年全球碳纤维复合材料市
场报告》，中复神鹰已进入行业全球10强，

“我们的目标非常明确，随着国际市场航空
航天行业的复苏，风电叶片、体育休闲需求
的稳步增长及氢能、光伏、3C等新兴行业
应用的不断拓展，全球碳纤维的需求量将
会进一步扩大，竞争也会更加激烈。中复
神鹰会充分借助产业资源，积极参与国际
化竞争，努力打造具有全球竞争力的世界
一流碳纤维企业。到2025年，将碳纤维出
口量从百吨级提升到千吨级。”

中复神鹰连云港3万吨碳纤维项目在
今年4月8日已经开工建设，预计可实现生
产线单线12K高性能碳纤维生产能力再次
提升约35%。据介绍，“连云港3万吨高性
能碳纤维生产基地”是中复神鹰坚持覆盖
全国、辐射全球的重要战略部署，连云港基
地的建成将进一步加快碳纤维的国产替代
进程，形成国际竞争优势的运行产能。

“制度自信”提供创世界一流强大动力

2009年，中国最高决策层开始研究战
略性新兴产业的发展，并于第二年发布《加
快培育和发展战略性新兴产业的决定》。其
中发展碳纤维产业赫然入列新材料领域。
而这时，已有一支“先锋部队”于2006年开
始了碳纤维研发和制造的探索，这就是张国
良组建的中复神鹰团队。在国外技术、装备
双重封锁而且产品定价权被国外碳纤维企
业掌控的艰难条件下，张国良带领中复神鹰
团队开始了艰苦卓绝的创业历程。

16年前，国内碳纤维供应严重不足，作
为国内碳纤维第一梯队，中复神鹰深耕碳
纤维研发制造，率先实现了干喷湿纺的关
键技术和核心装备自主化，从百吨级、千吨
级直至建成国内首条万吨级干喷湿纺碳纤
维产业化生产线，并于5月24日再次突破，
建成西宁2.5万吨高性能碳纤维项目，技术
水平、布局规模、单线产能、产品质量、关键
装备、市场能力和客户认可度均达到国内、
国际双领先水平，完成质的飞跃……不仅
刷新了国内万吨级碳纤维工程的建设纪
录，更为重要的是，它还将进一步提升国产

碳纤维在全球碳纤维产能布局中的份额，
推动国产碳纤维在全球市场竞争中争取更
大的主动权，有效保障了国产碳纤维供应
链的自主可控，也因此，这一项目入选2021
年度央企十大超级工程。

围绕国家战略和市场需求，中复神鹰
持续研发投入，不断研究新技术、开发新产
品；以创新成果为导向，实现科技成果不断
产出，打破了国外对干喷湿纺碳纤维的技
术封锁和T700\T800\T100级碳纤维产品垄
断，满足了航空航天关键领域对高性能碳
纤维原材料的需求——首次设计了具备
1000m/min的高速原丝研发试验平台、一
条具备2800℃以上超高温炉的航空航天级
碳纤维工程研究线，并同步在上海建立了
航空浸料研发基地；在下游应用领域方面，
成功固化航空T800级预浸料生产工艺，顺
利完成T800级碳纤维及预浸料的PCD预
批准工作，性能满足国产大飞机使用需
求。其中航空预浸料产品可满足航空主承
力结构、无人机机壳等领域应用验证需求。

张国良这样概括中复神鹰的升级历

“技术创新”贯穿从研发到生产全过程

2023年5月24日，中复神鹰年产2.5万
吨高性能碳纤维项目全面投产。国务院国
有资产监督管理委员会副秘书长庄树新；
青海省西宁市委副书记、人民政府党组书
记、市长石建平；中国建材集团党委常委、
副总经理，中国建材股份党委副书记、总裁
魏如山；青海省工信厅副厅长何志；中国建
材股份副总裁，中国复材党委书记、董事长
薛忠民；青海省商务厅副厅长、党组成员杨
小民；西宁市委常委、人民政府副市长姜晓
东；西宁市委常委、人民政府副市长，西宁
经济技术开发区党工委书记、管委会主任
南海晏；中复神鹰董事长张国良；中复神鹰
总经理刘芳，当地政府相关部门、行业协
会、客户代表、供应商代表、投资机构等近
300人参加中复神鹰年产2.5万吨高性能碳
纤维项目全面投产暨供应链大会。

西宁全面投产的年产2.5万吨高性能
碳纤维项目是全球海拔最高、单体最大的
高性能碳纤维生产基地，不仅刷新了国内
万吨级碳纤维工程的建设纪录，也为新时
代西部大开发新征程书写下浓墨重彩的
一笔，得到相关部委和集团上级的充分肯
定。庄树新指出，近年来，国资央企将创
新作为高质量发展的头号任务，国资委组
织中央企业集聚优质资源，攻克了一批关
键核心任务，取得了一批重要创新成果，
中复神鹰西宁2.5万吨高性能碳纤维项目
就是其中代表，年产2.5万吨高性能碳纤
维项目的全面投产，将进一步加快我国高
端碳纤维国产化进程，显著提升国产高端
碳纤维自主保障能力，希望中国建材集团
及中复神鹰要进一步提高政治站位，扛起
使命责任；大力推进关键核心技术攻关，
增强自主创新能力；充分发挥中央企业优

势，服务地方高质量发展。
魏如山表示，中国建材集团作为我国

无机非金属材料领域的国家队，围绕国家
重大战略和国民经济主战场强化科技创
新，自主创新并工业化量产了包括碳纤维
在内的一批新材料产品，中复神鹰西宁碳
纤维项目的全面投产，为国家材料工业的
自主自立自强作出了积极贡献。

碳纤维是新一代轻量化高性能的军民
两用技术密集型材料，既具有碳材料的固
有本征特性，又兼备纺织纤维的柔软可加
工性，其优良性能包括低密度、高轴向强度
与比性能、高耐化学腐蚀性、无蠕变、耐高
低温、低且各向异性热膨胀系数、耐疲劳
等，被誉为 21 世纪的“新材料之王”。碳纤
维大多作为增强材料与基体材料复合后以
碳纤维复合材料的形式应用在轻量化、高
强、高模、高韧性等领域。张国良在接受
《中国企业报》记者采访时说：“碳纤维生产
涉及100多个工序，含300多项关键技术和
3000多个工艺参数，各参数间关联性强。
装备的系统集成和与工艺的匹配性是碳纤
维稳定生产和品质的重要保证。大力开展
碳纤维材料技术研究与产业应用是增强我
国综合国力的重大工程，是转型期推进制
造强国战略的重要支撑。年产2.5万吨高
性能碳纤维项目的投产将进一步加快我国
高端碳纤维国产化进程，提升国产高端碳
纤维自主保障能力。”

历时4年，中复神鹰在高原上擘画了
“全球单体最大碳纤维基地”的雄伟画卷，
创造了叹为观止的“超级工程”。该项目的
全面投产，为产业链提质升级提供了坚实
的材料支撑，为碳纤维行业万吨规模建设
树立了新标杆。

“超级工程”树立碳纤维行业新标杆

程：“在深耕传统应用市场同时，积极培育
和开拓航空航天、氢能、光伏、风电等战略
和新兴市场应用，最终实现从传统市场应
用向航空航天、新能源等战略和新兴工业
领域应用的高端市场转变。”

“中国要想强盛，碳纤维必须要过关”，
中国材料之父师昌绪曾发出这样的呐喊。
碳纤维作为国家“十三五”期间战略性新兴
产业的发展重点之一，是《中国制造2025》
提出的诸多重点领域发展的物质基础。碳
纤维应用非常广泛，其中很多都在高端制
造的应用，如果我们国家不具备碳纤维的
研发和生产能力，会在很多领域面临产业
链困境，为此在碳纤维材料发展过程中，技
术创新至关重要。张国良说，“我们的技术

占据了行业制高点，掌握了世界上最先进
的干喷湿纺碳纤维生产技术，从而实现了
高性能碳纤维制造成套技术自主可控。”

技术优势的带动是显著的：产品性能
优势、产品体系优势、成本优势、产能规模
优势、市场优势，这些优势又相互形成良性
影响和互动。随着产品品质的不断升级和
进一步的产业化规模化，中复神鹰已同意
大利、德国、法国、英国、匈牙利、土耳其、捷
克、波兰等欧洲主流国家的客户展开深度
合作，不断加大对氢能、光伏、风电等新能
源应用领域客户的开发，进一步提高在欧
洲市场的占比。同时对亚洲、中东、南美等
其他新兴市场进行战略布局，抢占市场，进
而形成市场的全面覆盖。

2023年5月28日10时32分，C919开
启了首次商飞；5月30日 9时 31分，神舟
十六号载人飞船发射升空。中国航空航
天的这两个大事件在令全国人民为之骄

傲和自豪的同时，也让中复神鹰这家中国
新材料领域领军企业全员动情，因为在中
国大飞机和航天工程的制造中也倾注了
他们的心血，其所研发和生产的高端应用
材料碳纤维对这两项国家战略项目起到
了推动作用。


