
人物 05
2023年03月28日星期二编辑：赵玲玲校对：许舒扬美编：王祯磊

彭学亮刘名岿

参加工作23年以来，二公司
苏州南湖路快速路东延工程项目
经理刘进召历经测量员、技术员、
工程部长、安全总监、副经理、项
目经理等岗位洗礼，足迹遍布胶
新铁路、遂渝铁路、宁波地铁等重
点工程，多次获公司“先进生产个
人”“优秀项目经理”、局“优秀共
产党员”荣誉。

困难面前不低头
挑战面前敢担当

在苏州南湖路快速路东延工
程中，刘进召负责建设的南湖路
东延土建三标项目全长 1.97 公
里，合同造价9.97亿元。该项目
地处吴中区核心地带，地下管线
种类繁多、交叉错杂，且是全线风
险点最多、施工难度最大的控制
性工程。

刘进召把工程建设的质量与
安全摆在首位。质量控制上，他
坚持“样板引路”，要求每道工序
正式施工前必须做到“首件认
可”。为确保混凝土养生质量，他
牵头制定专项文件，明确标准、奖
罚措施，对养生不到位的班组、管
理人员及时通报。针对不同部
位，因地制宜，进行“定制化养
生”，其中隧道顶板、底板采用塑
料薄膜加土工布全断面养生，而
隧道侧墙采用新材料水能量养生
膜养生。同时，他狠抓防水施工，

针对隧道防水要点，建立了“一缝
一档、一位一检”检查表，责任到
人，分工明确，全面提高防水施工
质量。安全管理上，他利用微信
小程序，开发设计了“二维码安全
管理系统”，实现了实时定位检
查，安全员线上下发整改通知单，
现场人员即时整改上传回复，管
理人员后台督促整改落实情况，
既提升了现场工作效率，又有效
保障了安全工作的落实到位。

他还以打造绿色示范工程为
己任，在施工现场安装了总长度
近3000米的喷淋系统，全天候喷
雾作业；在每个工地入口都安装
车辆冲洗平台，所有施工车辆必
须冲洗后方可出场；此外，还在关
键施工点加装噪声扬尘在线监测
系统，24小时监控，有效防范了扬
尘污染。

过程控制讲科学
精细管理出效益

南湖路项目是二公司在吴中
区的首个项目，当初为了打开市
场，在投标报价时降幅较大，是个
典型的“先天亏损”项目。

为了扭转不利局面，进场之
初，刘进召亲自带着商务、技术人
员全面梳理合同清单，得出扭亏
为盈的关键在于“速战速决”。为
此，他倒排工期，细化目标，把工
期节点科学细致地分解到每月、
每周、每天，狠抓关键工序，全面
推进施工进度。

2020年伊始，新冠肺炎疫情
全面爆发，在工人紧缺、施工停滞
严峻形势下，他坚持“防疫生产两
手抓”，在全员不懈努力下，该项
目成为苏州市第一批复工复产的
重点工程，并在疫情期间日产值
突破150万元。

施工过程中，他坚持“预算在
先，指标控制，方案调整，考核兑
现”原则，形成了“人人讲成本，人
人讲节约”的良好氛围。

他通过GPS车辆定位加地泵
计量方式，随时掌握主材进出场
数量、方向、线路，并通过核算，监
控主材用量。同时，超前筹划，合
理利用施工时间差，二次利用已
施工完成的主材，仅格构柱一项
就节约成本300余万元。此外，坚
持集中招标采购，并进行多方比
较，有力压缩供货商利润空间，截
至目前，仅钢筋采购一项就为项
目节约成本800余万元。

经受住市场考验
收获了业主认可

开工伊始，刘进召就根据施
工合同及业主节点要求，倒排工
期、编制施组计划，并以问题为导
向，加强进度管理。大力开展“大
干一百天”、“大干120天”等劳动
竞赛活动，保证了项目施工始终
保持在全线领先地位。

2019年5月初进场。2019年
6月13日在同期进场的四家单位
中率先完成首根钻孔桩施工；2020

年 4月5日实现全线首个基坑开
挖；2020年5月16日完成全线首
块底板浇筑；2020年8月9日完成
全线首块顶板浇筑；2020年12月
15日完成全线首幅地连墙施工。

2021年7月15日，苏州市“奋
战下半年 决胜全年红”交通重点
工程项目下半年推进会暨现场观
摩会在该项目成功举行，出席活
动的市交通局局长陆文华在现场
观摩时称赞：“中铁四局干的活，
进度快、质量好、标准高，不愧行
业标杆。”

作为全线施工难度最大，施
工工期最紧的项目，南湖路项目
在各项评比考核中屡次以优质高
效满载荣誉。连续3年荣获江苏
省“平安工地”“示范工程”；连续6
个季度荣获业主单位综合考评第
一名；代表局在苏州市交通运输

局履约考核中以100分成绩获得
“优”级，成为全区历史上首个履
约考核满分项目。此外，项目部
先后多次迎接各级别检查观摩，
苏州新闻、《姑苏日报》、《扬子晚
报》等地方媒体多次到项目部采
访，就现场施工、科技创新、精细
化管理等方面情况进行宣传报
道，不仅内提士气、外塑形象，更
为中铁四局在苏州市场滚动发展
赢得了良好的口碑。

雄关漫道真如铁，而今迈步
从头越。“能把南湖路项目干好，
我们有信心、也有能力干好其他
项目！”刘进召坚定地说，“我们不
但要为‘家门口’老百姓打造民生
工程，交上满意答卷，更要以南湖
路项目为依托，以干促揽、站稳脚
跟，为属地市场滚动发展打下坚
实基础。”

铁肩挑重任 匠心筑精品
记中铁四局2022年“项目管理标兵”刘进召

殷献勇

2008年，一个毕业于石家庄
铁道学院的青涩学生来到中铁四
局，从最基层的技术员做起，勤勤
恳恳，兢兢业业。他任劳任怨，艰
苦为舟渡得顽强意志；他勤谨钻
研，以探索为帆升华技术专业。
入行十五年，他凭借聪颖的头脑，
认真的态度以及过硬的专业实
力，攻克了一道又一道工程技术
难关，逐渐在业内脱颖而出，被中
铁四局评为“创效功臣”。

“ 良 禽 择 木 栖 ，良 臣 择 主
事”。袁群虎在四局工作的岁
月中不仅成为了光荣的中共党
员，还被评为高级工程师，入选
上海市安装协会委员会委员。
而他也以优秀的品质，过硬的实
力在一项项工程建设中为四局
的行业口碑争得荣誉，赫赫战绩
为中铁四局的市场竞争力丰满
着羽翼。

敢拼搏
利刃出鞘啸风云
在袁群虎身上，有一种与生

俱来的挑战精神，不断引导着他
去最艰难的地方探索和发现。
在工作中，他的追求也始终是做
一个垦荒者、开拓者、领跑者，以
迎难而上的坚韧应对风云万变
的市场。

2014年，作为项目总工的袁
群虎进入上海城市轨道交通地
铁供电及接触网市场，在这里，
成就了他事业的腾达，荣誉的
至归。

城市轨道交通地铁供电及接
触网主要用于承载和传输电能，
为电客车提供动力，是城市交通
得以顺畅运行的重要保障，堪称
城市轨道交通的“大动脉”，供电
及接触网建设是一项高度细致，
缜密而繁琐的工程。袁群虎所
领导的建设团队可谓任重道
远。然而，多年的历练让袁群虎
早已有了过硬的“金刚钻”来应
对这一个个复杂的“瓷器活”。
在每项工程建设中，袁群虎既凭
丰富经验，亦兼有源源灵感，总
能独具慧眼识破设计缺陷、管理
短板、技术难点，并创新性提出
新理念、新技术、新设备，以应对
先天不足，降低安全风险。

袁群虎担任项目经理3年多
期间，始终秉承“效益为先”的管
理理念，并把党建工作积极融入
到项目管理中。他十分重视经理
部的技术总结和科技攻关活动。
在上海首批全功能一次性开通最
高等级全自动无人驾驶上海地铁
18号线接触网2标工程中，他带
领管理团队研发新技术，同时与
一系列“小改造、小发明”双管齐
下，大大提高了工程管理效率和
安装质量水平。在杭州地铁机场

线供电3标项目中，面对工程体
量大、工期紧的挑战，袁群虎以身
作则，充分发挥党员先锋模范作
用，带领团队仅用了不到5个月
时间便完成了所有工程施工，平
均每个月产值达9000万元，人均
劳动生产率180万元/月。为四局
电气化公司在杭州地铁的首个供
电系统标赢得“开门红”，为企业
发展创造了良好的经济效益和社
会效益。

苦鏖军
风疾草动一战成

“ 天 高 任 鸟 飞 ，海 阔 凭 鱼
跃”。如果问袁群虎，在他履职
生涯中，哪个项目是他最满意
的，他永远都会说，下一个！

2021年“五一”期间的“殷浦
会战”，又称上海地铁8号线刚性
接触网换线工程攻坚战，不仅为
四局电气化公司开辟了进军地铁
维护市场的宽阔坦途，更是让袁
群虎一战成名的“下一个”项目。

该工程是国内地铁史上接触
网改造规模最大、施工作业面最
广、参与人员最多、管控难度最
大、时间最短的一场集中性整
治。共有6家单位，1200多名建
设者参与，于 2021 年 5 月 1 日晚
1040开始，5月6日凌晨500结
束。要在那么短的时间内完成
如此艰巨的任务，意味着此项工

程不允许有任何容错率。
面对无比严峻的挑战，袁群

虎不禁热血沸腾。他深知，于公
于私，这都是一次难得的机遇。
袁群虎在该项目中任职中铁四
局电气化公司的总指挥，在他的
领导下，工程成立了退线、换线、
打磨、测量、保驾和车辆调配、后
勤保障、工地宣传等 17 个工作
组。为确保此次战役的圆满成
功，他积极推行“5W1H+1 天 3
会”的高绩效管理办法。在他的
带领下，项目团队历经5天鏖战，
进行了 5 站 4 区间、46 个锚段约
9.7条公里接触线的换线施工，出
色完成了这个看似不可能完成
的任务，赢得了申通地铁集团高
层领导的点赞。项目的圆满完
工，不仅进一步提升了四局品牌
的知名度和影响力，更填补了公
司在地铁供电接触网改造工程
领域的空白，也为2022年成功中
标上海地铁1、9号线接触网设备
更新工程起到决定性作用。袁
群虎也因此役迎来了自己职业
生涯的高光时刻！

任职项目经理期间，袁群虎
先后完成了多项科技成果，获得
了科研、工法、专利、QC 成果 15
项。其中《城市轨道交通盾构区
间预埋滑槽刚性接触网装配式
施工技术研究》获得2022年工程
建设科学技术奖二等奖，《地铁
装配式刚性接触网悬挂装置》等

6 项科研创新获得国家发明、实
用新型专利；主持编制的《城市
轨道交通预埋滑槽刚性接触网
施工工法》《地铁高架柔性接触
网“双线并架”施工工法》等3项
工法获得省级工法；参建的工程
先后获得了中国土木工程詹天
佑奖、中国安装之星、上海市市
政工程金奖等 19 项省部级以上
荣誉。

未来，袁群虎将和他的团队
一起，用汗水和执着继续为公司
进军全国地铁维保市场拼搏开
拓，用青春与智慧浇筑出实力愈
发雄厚的“四局电务品牌”。

披荆斩棘经风雨 奋迅勇者傲征程
记中铁四局电气化公司上海经理部项目经理袁群虎

袁群虎，中共党员，现任
中铁四局电气化公司上海经
理部项目经理


