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平煤神马“四问”企业创新
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创新源于实践、高于实践，实质上是用
脑想与用手做的结合，关键在于抓住“人”
这个核心，找到用好创新驱动高质量发展
的“桥和船”。

党的二十大报告把习近平新时代中国
特色社会主义思想的世界观和方法论精辟
概括为“六个坚持”，即必须坚持人民至上，
坚持自信自立，坚持守正创新，坚持问题导
向，坚持系统观念，坚持胸怀天下，这是新
时代中国共产党人理论创造、实践探索、政
治品格的集中体现，为我们增强创新思维，
提升创新本领，提供了理论指南和根本遵
循。

我们必须完整、准确、深刻地把握习近平
新时代中国特色社会主义思想的世界观和
方法论，并以之武装头脑、指导创新。

对于企业来讲，就要以人为本，围绕
“人”来搞创新。坚持“一把手抓第一动
力”，突出“高精尖缺”导向，加大内培外引
力度，实行“技师+工程师”等育才模式，以
及外聘顶尖专家人才、加强与知名高校和
科研机构合作等借助“外脑”方式，全面提
高人才自主培养质量，完善集团人才战略
布局。另外，要抓住当前就业形势变化带
来的机遇，栽下梧桐树，引来金凤凰，在全
国人才富集地区讲好集团故事，在实验室、
在研发中心、在各类中试基地，在各种全流
程的项目建设过程中，聚天下英才而用之。

（作者系中国平煤神马集团党委书记、
董事长，本文原题为《学习贯彻党的二十大
精神,快马加鞭推进科技创新再向前》，本
报刊载时有改动）

方向对了，就不怕路远。集团搞创新，
重中之重是围绕国家提出的“四个面向”，结
合实际、聚焦主业，明确方向、找准重心，聚
焦行业技术前沿、生产经营需求、转型发展
高质量、国企责任担当，创出一批一流产品，
靠产品支撑竞争力，打造世界一流企业。

聚焦行业技术前沿，瞄准党的二十大
提出的“新一代信息技术、人工智能、生物
技术、新能源、新材料、高端装备、绿色环
保”等新领域，以及“产业基础再造、重大技
术装备攻关，专精特新企业发展”等新要
求，自觉以全球视野和前瞻30年的眼光，
全面对标先进，在借势、借力、借智中提升
集团科技实力，从创新和研发中要发展、要
增长、要质量、要效益，力争到“十四五”末，
集团在绿色企业、创新企业全国排行榜上
进位争先，进而引领行业之先。

聚焦生产经营需求，从企业急迫需要
和长远需求出发，面向全体职工征集创新
课题，确保项目课题又好又快又省实施。

聚焦转型发展高质量，聚焦核心产业、
转型方向搞创新，以功能材料、新能源企业
为坐标，大力发展以煤盐为源头的尼龙和
硅碳材料、新能源等新兴未来产业，加速新
能源新材料“破冰”攻关、培育形成新的增
长极。

聚焦国企责任担当，据工信部统计，在
130多种关键基础化工材料中，我国32%的
品种仍为空白，52%的品种依赖进口，如高
端电子化学品、高端功能材料、高端聚烯烃
等，难以满足经济与民生需求。集团作为
国有特大型企业，必须紧跟党中央步伐、国
家战略需要，利用集团产业优势、链园优
势，在自主创新上发挥主力军作用。

第三个问题：创新重心何处安放

同等机遇面前企业间的竞争，越来越
取决于创新意识的强弱、核心技术的优劣、
高端人才的多少。纵观杜邦、巴斯夫、拜耳
等跨国公司的百年发展史，之所以始终领
航世界化学工业，就在于持续走创新、转型

道路，每一个时期都把创新置于发展战略
和举措的首要位置。集团对标学习的宝武
集团、淮南矿业集团、旭阳焦化公司、万华
集团、华鲁恒升化工公司、新疆天业公司等
优秀企业，无不是依靠创新走在时代前列，

从时代进步看，不创新就可能被淘
汰，必须增强不进则退、慢进亦退、不创新
必退的紧迫感。当前，时代之变正以前所
未有的方式展开，科技创新是其中一个关
键变量，任何企业都不可能置身事外，如
果我们不创新、不升级、不转型，就可能错
失发展机遇，甚至错过一个时代。

从发展角度看，发展动力决定发展速
度、效能、可持续性。集团这么大的体量，
如果动力问题解决不好，要实现稳健发
展、争先进位难度很大。当然，协调发展、
绿色发展、开放发展、共享发展都有利于
增强发展动力，但核心在创新。抓住了创
新，就抓住了牵动高质量发展全局的“牛
鼻子”，以“一子落”带动“满盘活”。

从企业自身看，不创新就难以保持

战略领先和持久竞争力，必须增强建设
世界一流企业的使命感。今年以来，集
团高质量发展创出历史最好水平，成绩
来之十分不易，但我们不能躺在成绩簿
上沾沾自喜。目前，集团正站在将强未
强、爬坡过坎的重要关口，处于销售引领
转向创新引领的窗口期，在盈利、管理、
技术、人均工效等方面，还有较大提升空
间，尤其创新问题仍是制约集团动能释
放、高质量发展的最大瓶颈和短板，对于
一些企业甚至是生存问题。如果不形成
创新生态，高质量发展就是一句空话，更
谈不上争创世界一流、打造百年老店。
所以，创新的脚步一刻不能停，务必要深
入学习贯彻党的二十大精神，坚定不移
创新创新再创新。

第一个问题：企业不创新行不行

创新发展理念，是习近平经济思想的核心理念之一。党的二十大报告也以专章篇幅，
首次统筹部署教育、科技、人才三大战略，明确“四个面向”“四个加快”，提出“高质量发展
是全面建设社会主义现代化国家的首要任务”。这为平煤神马集团完整、准确、全面贯彻
新发展理念，推进以科技创新为核心的全面创新加力提速，为集团实现“两个确保”、落实

“十大战略”，助力河南建设科创新高地，提供了重大的战略指引。为此，我们作为新时代
的国有大企业，必须正确认识当前形势下，关于企业创新的四个问题：

第二个问题：国企创新路径何在

实现跨越发展。相比而言，集团在创新理
念、自立自强、执着坚持，以及软硬件上还
有差距，必须找到适合集团创新发展的有
效路径。

传统国企搞创新难度非常大，但不搞
创新发展会更加困难，甚至不少企业因不
会创新、不善创新而轰然倒下。我们闯出
了一片新天地，靠的就是守正创新。一直
以来，集团始终坚持创新驱动发展战略，系
统性构建“六个一批”创新体系，推出“五项
特别规定”，建立“工资靠课题，奖金靠成
果”的配套机制，在平台建设、重大课题、人
才集聚等方面，搭建起了企业科技创新体
系的四梁八柱，创新的速度、力度得到前所
未有的提升，全集团“自立自强、坚定执着、

开放竞合、勇攀高峰、敢为人先”的创新文
化正逐步形成。由此可见，“六个一批”抓
住了影响企业创新发展的根本性问题，这
必将引领集团实现跟跑、并跑到领跑的跨
越。

科技领域是最需要不断改革的领域。
党的二十大报告专门就“完善科技创新体
系”作了部署安排。下一步，要着重在重构
体制机制上下功夫，坚持破立并举，加快构
建以国家战略+转型方向为牵引，以灵活机
制为抓手，以“六个一批”为支撑，以产销学
研用一体化协同为依托，以实现高水平科
技自立自强为目标的新时代集团创新体
系，促进企业科技实力从量的积累迈向质
的飞跃、从点的突破迈向系统能力提升。

第四个问题：创新思维何处可得


