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改革创新谋新篇 聚力筑梦金开州

重庆湖山投资集团国企改革三年行动收官 创五个“倍增长”

湖山集团是一家集融资、建设、运营、
管理为一体的区属国有企业，是有共性有
个性、有优势有短板、主业重副业多、转型
易舞台广的企业，是推动重庆开州区农文
旅产业发展的重要力量。

在开州区委、区政府坚强领导下，湖山
集团先后经历2016年、2020年、2022年三
次改革重组，改革红利不断释放，具体表现
在五个“倍增长”。

一是资产成倍增长：资产总额318亿
元，净资产231亿元，资产负债率28%，企业
主体信用评级AA；资产总额比2020年改革
重组前增长21倍。二是投资成倍增长：
2020年以来，共投入20.7亿元用于全区文
化旅游和乡村振兴建设，投资总额比2020
年改革重组前增长4倍。三是融资成倍增
长：2020年以来，融资获批59.36亿元，融资
到位36.17亿元，综合成本6.6%；融资总额
比2020年改革重组前增长5倍。四是游客
成倍增长：汉丰湖、雪宝山两大景区直接购
票游客达70余万人次，2年增长3倍；其中周
边游客33万人次，2年增长2倍。五是营收
成倍增长：今年1—9月，湖山集团营收0.67
亿元，比2020年改革重组前增长约15倍。
2020年以来发展党员21名，2年增长1倍。

湖山集团的企业文化是：一股子“劲气
神”。湖山之“劲”，即干事创业的韧劲、攻坚
克难的狠劲、改革创新的拼劲。湖山之

“气”，即讲政治、讲贡献、讲担当；爱学习、爱
思考、爱沟通。湖山之“神”，即弘扬钉子精
神，打造研学型湖山；弘扬工匠精神，打造精
细型湖山；弘扬拼搏精神，打造创新型湖山。

重庆湖山投资集团有限公司
总经理 刘祖树

秉持“生命高于一切，安全永远第一”
理念，湖山集团全面履行安全环保“党政同
责，一岗双责”主体责任，做到安全生产与
疫情防控“一盘棋”；坚持关口前移，整合资
源要素，做细全域排查“一本账”；坚持靶向
施策，下沉一线攻坚，织密联防联控“一张
网”；坚持统筹兼顾，狠抓复工复产，提速经
济发展“一体化”。同时，严格落实“日周
月”制度，举办安全环保教育培训，建立应
急处置队伍，不断提升应急处置能力。截
至今年9月底召开质量安全环保工作例会
8次、排查并整改安全隐患156条、下发安
全提醒消息23条。

今年以来，湖山集团抓改革，企业管理
不断提升；湖山集团防风险，融资保障平稳
安全；湖山集团调结构，经营实力逐步增
强；湖山集团善经营，主要运营指标稳步增
长；湖山集团敢担当，项目建设有序推进；
湖山集团树品牌，“帅乡帅湖、开心开州”名
声更响更远。

开州区委“一极两大三区”战略部署，
给湖山集团提供了发展壮大、做优做强的
绝佳机遇。下一步，集团将紧紧抓住这一
机遇以学习宣传贯彻党的二十大精神为
统揽，贯彻新发展理念，着力推进企业高
质量发展。保持“紧”的节奏、树立“快”的

导向、践行“严”的要求，坚持“睁开眼睛看
问题”“沉心静气练内功”“打破砂锅问到
底”，在复杂形势中保持定力、在抢抓机遇
中增强魄力、在加快发展中凝聚合力，按
照“123456”发展思路，全面推进市场化、
专业化、实体化、集团化转型，真正成为质
量更优、效率更高、动力更强的现代化产
业投资集团。

未来五年，湖山集团将通过三个阶段，
不断壮大。第一阶段，力争到2022年底，年
综合收入突破10亿元以上，总资产300亿
元以上，资产负债率控制在30%以内，做实
10.35亿元的注册资本，湖山集团本部主体
信用保持在AA，逐步启动子公司AA评级
工作。第二阶段，力争到2025年底，总资产
达400亿元以上，资产负债率控制在35%以
内，年综合收入突破15亿元以上，年净利润
2亿元以上，适时启动湖山集团本部主体信
用AA+评级工作。第三阶段，力争到2027
年底，总资产达500亿元以上，资产负债率
控制在40%以内，年综合收入突破20亿元
以上，年净利润5亿元以上，湖山集团本部
主体信用评级达到AA+，打造国内一流的
农文旅体产业投资集团雏形。

（作者系重庆湖山投资集团有限公司
总经理）

全力做好安全管理及疫情防控 谋划三个阶段目标不动摇

今年8月中旬，开州区委区政府果断决
策，安排区财政局注入0.3亿元产业发展资
金到开元鼎资产公司，化清了隐性债务，为
下步湖山集团高速发展奠定了坚实基础。

按照“成本低、期限长、用款灵活”和
“大小结合、长短结合、直接与间接、传统与
非标”资金融通思路，全力以赴开展政策资
金争取、市场融资，切实保障重点工作任务
全面有效推进。截至 9 月底，融资获批
33.84 亿元，到位 20.62 亿元，综合成本
6.28%。目前，已启动直接融资发债券约
102.5亿元，其中：申万宏源负责的企业债
30亿元，今年发行10亿元；五矿证券负责
的乡村振兴公司债10亿元，今年发行5亿
元；世纪证券负责的小微企业债7.5亿元，

预计明年初申报发行；已与中泰证券、万和
证券、广发银行、华信基业等公司达成初步
合作意向，储备发行债券55亿元（中票15
亿元、PPN20亿元、超短融10亿元、基金债
10亿元），按程序报批后启动发行工作。

今年以来，湖山集团用好资源、策划项
目、扛起责任，全力做好资金保障工作，帮
助开乾集团化解隐性债务2.39亿元；拆借
浦发集团资金 2.45 亿元；保障宏畅集团
0.76亿元、清泉水务公司0.35亿元的资金
调度。同时，按照今年完成财政贡献12.3
亿元目标，已完成财政贡献1.33亿元，差口
部分将通过财政资产有偿受让和竞拍获得
土地等方式，将资源价款支付给财政，全力
确保任务完成。

以重庆开州区为例，化解隐性债务 做好资金融通保障

围绕“全域旅游、乡村振兴、城乡融
合”发展定位，湖山集团现已建成“1+5+
2+1+1”投资管理平台，全面厘清了湖山集

团本部与5家直管子公司、2家区管子公
司、1家控股子公司、1家参股子公司的主
业边界。

打造“1+5+2+1+1”投资体系

湖山集团党委始终高举中国特色社
会主义伟大旗帜，全面贯彻习近平新时代
中国特色社会主义思想，切实增强“四个
意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维
护”，不断做实“五大”管理体系，确保朝着
正确方向高速发展。

一是党委全面领导体系。湖山集团
党委充分发挥领导作用，坚持“把方向、管
大局、保落实”，基层党组织应建尽建，截
至今年9月底召开了30次党委会讨论三
重一大决策事项等，实现“党组织全覆盖、
三重一大讨论决策全覆盖、党员引领带动
作用全覆盖”3个全覆盖，确保各项工作
全面贯彻落实。

二是基本制度管理体系。把党的建
设纳入公司章程，制定党委、董事会、经理
办公会等工作规则，建立企业基本管理制
度，绘制22个“流程图”，全面规范企业运
行，保证各项工作落到实处。

三是绩效考核管理体系。将目标与
考核挂钩，实行目标管理“任务清单制”；
将考核与绩效挂钩，实行负面清单一票否
决、任务清单积分、年度综合考评的“三级

考核”机制；将绩效与效果挂钩，建立项目
前期、项目建设、项目运营“三个负责人”
制度，由党委第一副书记专门负责工作督
导、绩效考核，确保工作取得实效。

四是党风廉政管理体系。充分发挥
监事会、纪委作用，截至9月底开展作风
督查5次、“以案四说”警示教育5次，细化
督查举措12条，切实加强员工思想教育
和廉政风险防控；制定《以案四说警示教
育和以案促改、以案促治工作方案》等系
列办法，牢固“不敢腐、不能腐、不想腐”的
笼子，全力打造“清廉湖山”“永久湖山”。

五是人才培育管理体系。通过“请进
来、走出去”等方式，不断使员工以开放的
心态，学习新思想、新方法、新科技，有效
提升员工综合能力；提供干事创业的舞
台，让想干事、敢干事、能干事的员工多岗
磨练，并纳入湖山集团“人才池”进行储
备。按照“怎么做一个有作为的人，怎么
做一个为党、国家、人民做好事的人，怎么
成为一个卓越的管理者”三个阶段，进行
精准培养，确保湖山集团未来发展后继
有人。

“五大”管理体系抓“党建”

在党的二十大胜利召开之际，在更加奋发有为建设“一极两大三区”现代

化开州的特殊节点，在国企改革三年行动国有企业改革重组取得优异成

绩和谋划企业未来高质量高效率健康发展关键时期，中共开州区主要领导带

着对重庆湖山投资集团有限公司（以下简称：“湖山集团”）全体干部职工的牵

挂，率队莅临湖山集团调研指导，并召开座谈会听取企业负责人工作情况汇

报，为企业宣讲解读党的二十大报告精神，把航定向未来发展。

湖山集团本部主要负责发展战略、项
目策划、市场营销、融资投资、财务管控、人
才培养、监察审计等工作。湖山文旅公司
主要围绕汉丰湖5A级景区和国家级度假
区创建，负责打造运营休闲、运动、文创、演
艺、研学等业务。开元鼎资产公司主要对
全区国有资产进行集中管理运营，负责资
产清理、收购、运营、来开州注册金融机构
的战略投资等业务。乡村发展公司主要围
绕乡村振兴示范区域，重点负责特色农旅、
寿光蔬菜、农业发展等业务。雪宝山康养
公司主要围绕雪宝山5A级景区和国家级
度假区创建，重点以满月马营村为中心，负
责绿色康养旅游业务。汉丰旅行社公司主
要以区内外游客为市场，以四色旅游为主
线，开展旅游接待等业务。清泉水务公司
主要负责场镇供水、污水治理、水力发电、
瓶装山泉水生产销售、水利工程建设等工
作。宏畅交通集团主要负责开州“大交通”
建设的投资运营管理，以及配套的相关产
业。渝东检测公司（控股）主要负责公路水
运工程试验检测服务等业务。方正杨柳巴

渝民宿公司（参股，股权占比为10%）主要
负责民宿打造及投资、建设、经营、管理等
运管。

今年，共实施重点建设项目55个（含
区“五个一批”清单项目9个），估算总投资
76.54 亿元，年度计划完成投资 11.93 亿
元。续建项目：现环湖马道（马拉松跑道）、
温泉古街、大进滨河路、关面至钟鼓溪公路
等4个项目已基本完工，长沙农林旅融合
项目已完成98%，温泉古道已完成70%，大
进茶园加工厂已完成15%，湖光栈道项目
已完成招标。新开工项目16个：其中，温
泉古泉（热温泉）已开工建设，满月双坪环
线道路改造、双河口至关面公路改建等6
个项目已完成施工招标，满月马营乡村振
兴环线道路改建、丰乐滨湖路下段及汉丰
湖水上运动中心等7个项目进展顺利。储
备项目30个，现正开展前期工作。

此外，汉丰湖半程马拉松赛、“绿水青
山”中国休闲运动挑战赛开州站系列活动、
汉丰湖全国桨板锦标赛等3个“重大活动”
将陆续展开。


