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从默默无闻的“荸荠村”到
“活力四射”的科创高地，三十而
立的张江科学城，勇立时代潮头。

张江科学城，代表着上海创
新的符号，从起步的规划面积17
平方公里扩展到如今的220平方
公里，科技创新有了更大的空间
和舞台；随着一系列制度的突
破，如今科学城汇聚了约 2.4 万
家企业，激发了科技创新的大潮
奔涌……

立足浦东引领区，深耕张江
科学城，30 年来，张江书写了一
部从无到有、从小到大、从弱到
强的创业史、发展史。在党的二
十大召开之际，《中国企业报》中
企视讯走进张江，对话上海张江
（集团）有限公司党委书记、董事
长袁涛，听他讲述张江如何全力
做强创新引擎，打造自主创新高
地的奋进故事。

因改革开放而生，蓄
积起澎湃力量

张江高科技园区因改革开
放而生，也因改革开放而兴。

浦东开发浪潮催生了一批
开发公司，1992 年 7 月 28 日，张
江集团前身上海市张江高科技
园区开发公司挂牌，张江高科技
园区同日正式开园。

“在某种意义上来说，张江
高科技园区见证了浦东改革开
放的历程，见证了上海科技产业
和科技研究发展的历程，也是一
个改革开放的缩影。”在张江工
作了五年，袁涛亲身经历并见证
了张江五年来发展的点点滴滴，
也了解了过往25年的历程。

“这 30 年，对张江是极不平
凡的。”在袁涛看来，白手起家、
筚路蓝缕的张江走过了不平凡
的路。如果用三个词语来形容
张江的变化，“更大”“更强”“更
有温度”再贴切不过。

细数起来，都是故事。1992
年，张江高科技园区初期规划17
平方公里；1999 年，“聚焦张江”
战略实施后，园区规划面积扩展
到 25 平方公里；2011 年张江获

批国家自主创新示范区，土地扩
大至 75.9 平方公里；2014 年，上
海自贸区扩区，张江自贸区37.2
平方公里纳入……2021年，张江
科学城扩大到220平方公里。

“张江变得更大了，整个开
发面积有了翻天覆地的变化。
过往只有一个张江镇，现在张江
科学城的概念涉及周边9个镇。”
作为上海科创中心的核心承载
区，日益壮大的张江，日复一日，
年复一年，蓄积着澎湃力量。

“张江变得更强了。”张江从
过去一片阡陌农田，普通的江南
水乡，经过30年的不懈努力和艰
苦奋斗，变成了一个创新创业的
沃土，成了中国创新的高地、上
海主要硬核产业的集聚地。

“张江更有温度了。”第三个
变化让袁涛感慨不已。30年来，
因为改革开放，有了张江高科技
园区，张江的创新创业者有了更
多了解世界、融入世界、参与世界
竞争的机遇。特别是这里倡导这
样一种精神——“鼓励成功，宽容
失败”，这也是一种国际化的精
神，一种勇于迎接挑战、勇于参与
世界竞争的心态和生活方式。

“张江已经从单纯的科技园
区蜕变成为产城融合的科学城，
每天熙熙攘攘，人来人往，有了
城区的温度和烟火气。”袁涛认
为，张江更像一个创业的乐园。

“从0到1”，科学城
的科创特征日益明显

2018年11月，习近平总书记
在上海张江科学城考察时，发出
加快科技创新步伐的奋斗号
令。在 2019 年的新年贺词中，
习近平总书记称：“上海张江活
力四射”。

“活力四射代表着张江的状
态，特别是创新的活力和产业发
展的活力。”袁涛说。

张江从建园至今走过了 30
年，初心矢志不渝。“张江承担着
国家使命，要在科技创新方面勇
于引领潮流，勇于站在一线，勇
于接受世界的挑战。”张江始终
初心不变，始终在科技前沿擦亮
张江的硬核本色。

“从0到1”，张江培育源头创
新，科学城的科学特征日益明显，
重大科技基础设施和研发机构加
速集聚，全国性乃至全球性的科
研硕果源源不断从这里生成。

目前，我国只批复了 4 个综
合性国家科学中心，上海张江榜
上有名。

如何科学发展，又怎样求同
存异？袁涛认为，各地有各地的
特点。谁能脱颖而出，关键看成
绩，能不能诞生硬核技术、硬核
产业，能不能解决卡脖子问题是
最重要的。

科学中心，意味着需要更多
关注创新策源能力。而坚持高
质量发展，突出科技创新，是张
江集团与生俱来的使命，更是数
代张江开发者和建设者一以贯
之的行动纲领。

“过往 30 年，张江注重的是
中外联合发展、全球资源配置。
接下来，我们想的是依托自身的
策源能力，让原发性的想法及成
果，变成可见可达的技术及产
品。”在袁涛的破题设想中，张江
应当成为科创殿堂，成为新技术
新产品的首发地。

肥沃的土地上，“长”
出了约2.4万家企业

打开科创板企业分布地图，
可以清楚地看到张江这片“高
光”区域。统计显示，科创板开
市三周年之际，在科创板挂牌上
市的张江企业数量超过40家，以
生物医药和集成电路等先导产
业为主，显示出张江企业的“硬
核”实力。

30年来，在张江科学城这片
沃土上，约2.4万家企业、1800余
家高新技术企业、179 家外资研
发中心“破土而出”。2021 年企
业总营收突破万亿元，呈现年均
10%以上的高增长态势。

不少人好奇，为什么张江能
成为上海、全国甚至全球的张
江？哪些成功经验可以借鉴、
复制？

“如果说张江取得了一定成
绩，那一定是站在前人肩膀上。”
张江高科技园区成立之初，在产

业导向上就提到了人工智能。
袁涛认为，“在那个年代就能洞
察到几十年后的热门产业是极
其难得的。”早期开拓者的洞察
力和判断力，为张江的发展奠定
了坚实的基础。

“张江集团将创新生态打造
视作为科学城功能开发的重中之
重，持续投入、长期陪伴。唯有漫
长的研发，唯有矢志不渝的坚
守。”“十年磨一剑”“一代接着一
代干”“前人栽树，后人乘凉”……
在喧嚣的各类发展“风口”中，张
江始终保持着耐心和定力，在甘
坐“冷板凳”中拼出“热产业”。

从 1995 年启用第一个孵化
器至今，已推动 100 家专业孵化
器落地；率先建设运营强生、微
软实验室等大企业开放式创新
中心，打造大中小企业融通发展
引领区；整合科投、科贷、孵化
器、药谷平台、创新学院等资源，
率先打造“投贷孵学”功能复合
的科创服务平台……

张江集团投资了100多个项
目，科博达等19个项目已在海内
外资本市场上市，盛美等11个项
目在科创板上市；投资基金 50
只，投资金额30亿元，返投倍数
约3倍，“朋友圈”“生态圈”不断
扩大。

在张江集团成立三十周年
的活动中，袁涛曾感慨：“感谢伟
大的时代，是时代造就了张江集
团，是时代成就了我们热爱并为
之奋斗的张江科学城。”

在他看来，上海这座城市有
着得天独厚的地理位置和现代
化的商业文明，全球企业、人
才、资源云集，这座“海纳百川”
的世界级城市功能支撑了产业
的发展，培育了科技创新的“热
带雨林”。

未来已来，“未来之
城”起航

未来上海最高的“双子塔”
在哪里？在张江科学城！

沿着华夏路高架驶向上海
市区，快到中环时，远远就能看
到两栋遥相呼应的在建高楼，这
就是每天都在“长高”的张江地
标“科学之门”。

“要举全市之力支持张江！”
今年9月底，在新落成的张江科
学会堂，上海市委书记李强曾如
是强调。1999年，上海市委市政
府就提出了“聚焦张江”战略，同
样是“举全市之力”。

历届市委市政府为何如此
重视，将张江放在“心尖尖”上？
关键词是“生态”。

“从人工智能岛开始到细胞
基因产业园、机器人谷、器械园
到创新药基地，到在线经济园、
民营企业总部园、上市公司总部
园等，这些产业园区都是按照一
种生态逻辑来打造的。”袁涛表
示，在每一个特色产业园区中，
张江集团都针对性配置了上下
游资源。

如今，站在新的起点，张江
科学城拥有国家科创中心、自主
创新示范区、上海自贸试验区、
浦东引领区、高水平人才高地等
一系列国家战略叠加机遇，如何
乘势而上？

“在全国高科技园区中，作
为离世界最近的地方，我们将继
续高举改革开放的旗帜，容纳全
球创新要素在张江发展。”袁涛
表示，将在部分全球创新中心建
立张江工作站，更好地宣传张江
及中国的市场魅力，让全球创新
要素源源不断地涌向中国；进一
步加大自主创新力度，依托众多
高等院校、国家级研发机构、科
学工作者，把他们的奇思妙想、
创新成果转化为生产力。依托
张江丰富的产业生态、产业规模
及国有平台，全力探索、加快原
创策源。此外，继续聚焦科技发
展的最前沿，关注上海三大赛道
中的细分领域，在未来领域中率
先探索，让这些赛道始终能看到
张江的成果、发出张江的声音、
贡献张江的力量。

就在刚闭幕不久的世界人
工智能大会上，“张江·未来之城
SUPER CITY”的构想提出。以
张江中区 4.1 平方公里为范围，
围绕“一岛”（人工智能岛）、“一
堂”（张江科学会堂）、“一座城”
（张江科学城），打造张江数字孪
生“未来之城”的先导区。

“聚焦张江”，成就张江。回
首过往30年，未来已来！

三十而立，上海张江“活力四射”
对话上海张江（集团）有限公司党委书记、董事长袁涛

袁涛


