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“让更多人‘诗意地栖居’是规划
师的责任，也是我的梦想。”作为中国
城市规划设计研究院上海分院副总规
划师、国家科技管理信息系统科技专
家、上海国际招标公司评审专家、华中
科技大学校外导师，袁海琴不追求做
恢弘叙事的规划，更希望城市延续文
脉融于自然、为人所居为人所爱。

从业二十多年来，袁海琴在核心
期刊发表了二十余篇学术论文，并主
持参与了多个项目，获得了全国及省
级优秀规划设计、工程勘察设计奖
项。她忙碌于上海、杭州等特大城市，
描绘南京江北新区、云龙示范区等国

家级、省级重要新区蓝图，更深耕于西
湖、钱塘江、湘江、武夷山等山水人文
地区的智慧传承与品质提升。

老城滨水是近年重点提升地区，
袁海琴受邀带领景观、水、桥梁等多专
业团队提升株洲湘江东岸，她反对大
拆大建，顺应老城肌理以旧换新、见缝
插针，新设计、新空间、新设施与老记
忆相得益彰，居民们喜笑颜开。湘江
东岸2017年获得号称规划设计奥斯卡
奖的全国优秀设计奖，成为滨水改造
提升的典范之作。

在对另一座城市——义乌的规
划设计中，袁海琴强调延续义乌的

“四层半”活力本底，并保护义乌的山
水之美和人文传统。义乌这座“全球
商贸之都”一方面链接全球网络，一
方面强化塑造地方特质，让人们生活
得更体面、更有归属感。这是袁海琴
认为中国城市应遵循的设计之道。
作为全国首批“城市设计试点城市”，
义乌成果获得全国规划设计最高荣
誉，规划经验在浙江及全国推广。多
年来，涵盖重点地区、城市、区域等的
三十多项实践展现了袁海琴一贯的
务实深耕，折射出“诗意栖居”梦想的
力量与光芒。

（陈童萱）

7月 30日，贵州平塘县县长石磊
和平塘县投促局局长罗敏一行来到北
京中安智库开展招商引资考察座谈。
中安智库负责人苏赢邀请媒体记者、
投资人以及食品企业董事长、法律专
家共同洽谈。

平塘县号称天眼之城，中国最大
的天眼在该县境内，交通便利，自然环
境优美，是投资旅游胜地。石磊介绍，
该县有光伏发电及新能源需求，县政
府备有足够的土地欢迎投资人经营，
地上光伏发电，地面种植中药材，三
七、灵芝、天芒、白起等名贵药材可以
带来丰厚价值。

罗敏介绍，平塘县是茶、果、菜、畜

牧等农产品产出地。该县乌骨鸡享誉
中外，是高端补品，已经在平塘县建立
了乌鸡产业园。

金拓资本投资有限公司董事李林
对远道来的客人表示欢迎，对县领导
的招商引资项目积极回应，愿意在特
色农业、农副产品上加强联系，投资兴
业。汇力投资基金合伙人曹维运对矿
山投资有兴趣，愿意在矿山、新能源投
资中加强合作。沧州食品企业董事长
沈嘉伟加工制作高端驴肉成品有丰富
经验，对平塘县特色农副产品走出大
山，走进北京愿意出力。经营预制食
品菜的宋翔对平塘县天然好食材感兴
趣，愿在相关渠道上积极探讨合作机

会，助力平塘优质食材进入一二线城
市市场。参与座谈的《中国企业报》集
团相关负责人介绍，《中国企业报》是
政府和企业沟通的桥梁平台，强项是
招商引资，可持续为平塘县经商环境
宣传推广，形成项目落地是重点。

在平塘经营矿山多年的企业家周
海健介绍，平塘县营商环境好，得到政
府的帮助和扶持大，老百姓朴实，自己
可以把所有时间精力用在发展企业上。

考察最后，石磊表示，中安智库资
源强大，平塘县有这么好的人脉资源，
会把朋友圈做大，把事情做实，把服务
做好，欢迎北京优秀企业家组团来平
塘县考察旅游。 （平塘宣）

贵州平塘县在京开展招商引资活动

中铁上海工程局四公司
“党建+”组合拳引领企业高质量发展

今年来，中铁上海工程局四公司党委以“管理提升年”
为主题，推出党建融合“组合拳”。“党建+学习”强化示范引
领。将新发展理念、稳增长等作为中心组研讨主题，凝聚
发展共识；到兄弟单位开展对标学习、组织红色培训，把

“走出去、学起来”作为党建融合促进管理提升的先导。“党
建+安全”提升风控能力。以“党员先锋岗”形式开展高处
作业、临时用电等安全管理重难点的专项周检活动。“党
建+管理”强劲发展动力。制定成本指标化精细管控72项
具体措施并每月通报推进情况，建立成本分解承包体系，
促进管理水平上台阶。 （程伟炜）

中铁上海工程局沈白铁路TJ-5标三分部
多举措做好职工思想政治工作

今年来，中铁上海工程局沈白铁路 TJ-5 标三分部
项目党支部紧密围绕中心工作，强化职工思想政治教
育，为项目高质量完成各项建设任务奠定坚实基础。
一是建立思想政治工作组织保障机制，成立以项目党
政正职为组长的思想政治教育领导小组，积极谋划部
署，协调工作开展。二是以正确舆论引导职工，坚持正
确的政治方向、舆论导向、价值取向。三是发挥先进典
型示范引领作用，把榜样力量转化为职工群众的生动
实践。四是利用主题党日等载体，把思想引领融入职
工文化建设中。 （侯沛震）

中国一冶雄安新区容城县市政道路
提升改造工程三条道路项目全线贯通

近日，中国一冶承建的雄安新区容城县市政道路提升
改造工程三条道路全线贯通。建设过程中，项目团队采用
分段流水作业、错峰施工的形式，有效避免了施工占道。
在城区主要道路路口，项目还采用了“顶管”这种不开挖的
管道施工技术，最大程度减轻了对交通的影响。该项目完
工后，可从根本上解决城市内涝，健全完善雄安新区容城
县地下管网，消除汛期“看海”模式。 （董美华）

中国城市规划设计研究院上海分院副总规划师袁海琴：

让更多人“诗意地栖居”是我的梦想

乌东德水电站是党的十八大
以来我国开工建设并建成投产的
千万千瓦级世界巨型水电站工
程，是实施“西电东送”的国家重
大工程，是构建清洁低碳、安全高
效能源体系的重要支撑性工程，
是实现“十三五”规划圆满收官、
全面建成小康社会的重要标志性
工程。乌东德水电站挡水建筑物
为混凝土双曲拱坝，电站厂房布
置于左、右两岸山体中，均靠河床
侧布置，最大坝高270m，总装机容
量10200MW。

乌东德水电站右岸尾水调压
室工程，4#—6#三个尾水调压室并
排布置，尾调室最大开挖断面面积
1725m2，总开挖高度113.5m，最大
开挖直径为53m。调压室之间岩
体最小厚度约30m，尾水检修闸门
设在调压室内上游侧，呈“一”字型
排列，是目前世界最大的尾调室竖
井群。

经相关关键技术的研究，项目
组形成完整的一套技术体系，有效
地解决了巨型尾调球冠穹顶的成
型及稳定施工、百米级井身的“井
挖变明挖”安全高效施工等技术难
题，保证了结构的安全稳定。经中
国爆破行业协会组织的汪旭光院
士等专家评价，该研究成果整体技
术处于国际先进水平，其中穹顶开
挖技术已达到国际领先水平。

数值模拟分析技术
采用数值模拟分析技术，开

展了尾调室竖井群的全过程开挖
模拟，借助实时监测信息技术，对
比分析了不同开挖方案下围岩的
变形、应力和破坏区域分布特
征。利用数值软件对比分析了环
形开挖与传统竖向两种开挖方案
下，尾调室围岩开挖不同时期下
的穹顶沉降和安全状态的变化规
律，提出了基于变形梯度控制指
标的围岩稳定性评价方法，建立

“预警系统”，确定0.3mm/天变形
预警值，日变形大于预警值时停
止开挖，实现了尾调穹顶开挖变
形与稳定控制施工方案的优化
设计。

复杂条件下巨型尾调球冠穹
顶的成型及稳定技术

为确保大跨径洞室开挖稳定
和球冠穹顶成型质量，减少超挖量
和回填混凝土量，经过充分研究穹
顶设计体型，并借鉴以往大洞室

“眼镜法”开挖成功经验，最后确定
采取环形导洞先行，中间预留岩柱
支撑，周边环形扩挖的施工方法，
充分利用球形体水平剖切面为标
准圆的规律特点，围绕穹顶中心轴
线按不同半径圆周钻水平孔的思
路进行爆破开挖，从而实现“以圆
削球”的施工目的。

导洞开挖分两序进行，先进行
底部掏槽，然后进行上部保护层开
挖。尾调室开挖支护施工期间围

岩稳定性较好，通过洞室永久安全
监测数据分析，4#—6#尾水调压室
穹顶围岩变形量均小于1cm，井身
段围岩变形量均最大值为4.4cm。

复杂地质条件下巨型尾调室
竖井群井挖变明挖安全高效施工
技术

针对井身断面特大、工期紧张
的特点，项目组打破陈规、积极创
新，改变原有的先导井后全断面扩
挖的传统“井挖”施工方法，调整为

“明挖”先进技术，从安全、进度等
方面综合考虑，充分利用井身相邻
的中层和底层排水廊道向尾调室
井身增设施工通道，使得D7液压
钻与多臂钻等大型开挖支护设备
直接进入井身工作面进行作业，该
技术避免了所有材料与设备的垂
直运输，大大降低了施工安全风险
和施工难度。大型D7和多臂钻等
开挖支护设备进入井内，加快了施
工进度，保证支护的及时性。同时
尾调室与底部尾水洞形成两个完
全独立的作业面，降低了上下交叉
作业安全风险，避免了二次扒渣和
环境污染。尾调室开挖支护施工
期间围岩稳定性较好，通过洞室永
久安全监测数据分析，4#—6#尾水
调压室井身段围岩变形量均最大
值为4.4cm。

岔管段小导洞预挖成型安全
技术研究

尾调室底部岔管段开挖，首先
预开挖小导洞作为施工通道提前

进行尾水岔管段及主厂房基坑底
部的开挖施工，两侧预留3.65m厚
保护层作为顶部竖井段开挖支护
施工期间的底部支撑基础，待尾调
室井身段与底部岔管段导洞贯通
后，采取垂直光爆法将保护层挖
除，保证了岔管段两侧边墙的成型
效果及顶部竖井段施工时的安全
稳定，加快了施工的进度，节约了
施工工期。

精准测量控制技术
在金沙江乌东德水电站右岸

引水发电系统工程洞室群控制测
量作业中，由于受到洞室布置特性
及已形成的首级控制网布设条件
所限，控制网加密一般采用复合支
导线形式布设，使其形成小范围闭
合导线网，测控过程采用左右角分
别观测与计算，待支导线完成以后
选用洞内最长导线以坐标闭合法
回归到首级控制网点进行坐标差

值的比对，测设完成后由两名内业
人员分别采用《南方平差易》与
《CODAPS》软件单独校核。控制
精度以附合导线限差为依据，测控
精度以其反测坐标与两次控制计
算结果的比对差值与小范围闭合
差作为控制网精度评析。

《乌东德水电站右岸尾水调压
井群爆破开挖关键技术》获得2018
年中国电力建设企业协会科技进
步一等奖、中国电力建设集团科技
进步一等奖、2021年中国爆破行业
协会科技进步三等奖、中国施工企
业管理协会举办的第二届工程建
造微创新技术大赛一等奖，共获得
省部级工法4项、实用新型专利4
项、软件著作3项，荣获2019年度
中国质量协会质量技术奖优秀
奖。各项创新技术共节约成本
1164.95万元，较传统方法提前6个
月完成施工。

聂文俊杜宇杰 殷怀泽

创新引领核心技术制高点 勇攀世界水电新高峰
记中国水电六局乌东德水电站右岸尾水调压井群爆破开挖关键技术


