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在北京大兴工业开发区金苑
路，坐落着一家看似并不起眼的公
司，北京三元基因药业股份有限公
司（以下简称“三元基因”）。不熟
悉的人以为这就是一家普通的医
药企业，但当你真正走近它、了解
它的时候，才会被它的创新成果所
震惊。这家成立三十年的企业从
诞生之日起，就将创新融入发展血
脉，植入企业基因，在抗病毒和抗
肿瘤药物研发方面获得一个又一
个发明专利，实现了一个又一个里
程碑式的突破。

7月29日，在北京三元基因大
楼，三元基因创始人、董事长兼总
经理程永庆接受了《中国企业报》
记者的独家专访。谈起三元基因
的发展历程，60岁的程永庆眼睛里
始终闪动着意气风发的光芒。

缘起：做百姓消费得
起的好药

病毒，是人类生存发展进程中
最大的威胁之一。近几十年来，全
球先后经历了发源于不同区域的
传染病：如“疯牛病”“口蹄疫”“非
典”“禽流感”，以及西非的“埃博拉
病毒”等等。每一次病毒的来袭，
都是人类面临的一次艰难困苦的
战役。

1992年，当北京大兴工业开发
区金苑路周边还是一片广袤农田
的时候，30岁的程永庆就在这里选
址建造了三元基因的厂房。

彼时，中国正被冠以“乙肝大
国”的称号。据1992年全国乙肝血
清流行病学调查显示，中国乙肝病
毒表面抗原（HBsAg）携带率高达
9.75%。而按照世界卫生组织的标
准，病毒携带率在8%以上就属于
乙肝高流行国家。由于中国巨大
的人口基数，乙肝病毒感染者已高
达1.2亿人。不少乙肝感染者面临
着全部或者部分丧失劳动能力的
风险。

而上世纪90年代初期，中国
抗病毒的基因工程药物百分之百
依赖进口。作为国际公认治疗肝
炎的首选药，人干扰素α早在三元
基因创业之初，就被美国、瑞士等
国的科学家以基因工程技术成功
生产出来，但这种药物进口到中
国使用，价格非常昂贵，一个疗程
就要花费两三万元，这对三十年
前的中国普通消费者而言，无异
于天价。

医学病毒学专家侯云德早在

1982年就成功克隆出适合中国人
抗病毒反应能力的人干扰素α1b基
因，实现了中国基因工程药物从无
到有的突破。由他领导的国家病
毒基因工程重点实验室推出了一
系列基因工程多肽药物科研成
果。或许是机缘巧合，或许是命中
注定，1992年，正迫切推进基因工
程多肽药物科研成果转化的侯云
德，遇到了从协和医科大学毕业、
非常想投资生物医药产业的程永
庆，两人一拍即合，共同创办了三
元基因，侯云德担任董事长，程永
庆担任总经理，从此，三元基因将
一系列基因工程多肽药物科研成
果转化并实现规模化生产，成功实
现了产业化。

程永庆说，进口药之所以高
价，不仅是因为专业技术和经验过
硬，还因为他们付出了大量的研发
成本和时间成本，而要在中国生产
老百姓用得起、效果好的药物，绝
非易事。

深谙生物医药技术的程永庆
非常清晰地知道，中国的疾病谱和
欧美国家的疾病谱并不一样。三
元基因是基于中国的国情，不仅要
考虑药品的有效性和临床的安全
性，还要考虑患者依从性和市场可
及性，从而更好地满足患者的康复
需求、解决治疗问题，这才是一个
医药企业应该做的事情。

好的科研成果也需要好的生
产条件才能生产出效果精准的良
药。在上世纪90年代初期的中国，
要想生产出和国外药企竞争的药
品，既需要提升研发水平，还要有
高标准的生产工艺。

为了提升基因工程药品质量，
三元基因再一次开创了“从无到
有”的先河，开始设计和建造符合
世界卫生组织GMP标准的厂房，
建立了中国第一条通过国家GMP
认证的基因工程药物生产线。

1999年，三元基因生产的人干
扰素α1b开始规模化生产，产品投
入市场，以高标准的质量、精准的
效果和具有竞争力的价格获得各
大医疗机构和患者的好评，市场份
额迅速递增，结束了进口基因工程
药物在中国市场的一统天下。

如今，三元基因的主打产品人
干扰素α1b临床应用领域覆盖感染
科、呼吸科、儿科、皮肤科、血液科
和肿瘤科等多个临床科室，主要应
用于病毒性肝炎、病毒性肺炎、病
毒性角膜炎、带状疱疹、慢性粒细
胞白血病和黑色素瘤等多种病毒

性疾病和恶性肿瘤，销售覆盖全国
数千家医疗机构，市场份额始终保
持国内领先地位。

求进：实现中国生物
医药产业的高质量发展

随着越来越多新产品的研发
上市，程永庆也将企业管理提上了
更高的层级。他常说，没有完美的
个人，只有完美的团队。生物医药
产业在发达国家都是需要数十年
甚至上百年时间才可以积累起来，
而在中国还很年轻，所以需要更多
磨练。

程永庆对团队提出了三个要
求：勤业、精业、敬业。告诫团队要
勤奋钻研，要精益求精，还要有与
时俱进的价值观和悬壶济世的使
命感。

研发投入始终是三元基因创
新的基础。2019年—2021年，公
司研发投入分别为3312.8万元、
2710.92 万元和 5138.60 万元，占
营业收入比重分别为 11.91%、
14.75%和25.49%。

但新药研发是一项“周期长、
风险大”的工作，国际上，新药研发
素有“双10”的说法，即：用10年时
间+花费10亿美元。虽然各国物价
水平不尽相同，但是科研花费的时
间不能少、临床的过程不能省，这
就要求必须有大量资金做支撑。

为快速壮大企业实力，三元基
因开始投入巨资，在技术开发、市
场开发、团队建设、人才培养方面
多点发力。截至2021年年底，三元
基因获得专利共52项，其中发明专
利49项，包括中国专利、美国专利、
韩国专利、日本专利。2021年3月，
《中国新药杂志》第30卷第6期发
表了综述文章《基于专利的全球抗
病毒药物研发情况分析》，文章指
出：“中国抗病毒药物专利申请人
以三元基因拥有的专利数最多，专
利价值较高，价值度在8分以上的
专利占92.31%”。

这些成就让三元基因毫无争
议地站在了行业技术的制高点。
通过技术迭代和产品创新，三元基
因开发了多款产品剂型组合，治疗
领域覆盖愈加广泛，与竞争对手形
成了有效区隔，进一步提高了竞争
壁垒，稳居市场领导者地位。

由于具有强大的研发能力，三
元基因先后承担10余项国家级和
省市级重大新药创新计划，累计培
养博士后、研究生数十人。

2021年5月，三元基因获得北
京市经济和信息化局颁发的北京
市专精特新“小巨人”企业证书。
2021年6月，公司智能化生产线改
造取得显著成果，生产效率显著提
高。2021年8月，公司位于北京市
大兴区生物医药产业基地（中国药
谷）的新厂区完成奠基仪式，智能
化新厂区建设顺利进行、新产能扩
增顺利。

2021年11月，三元基因作为
首批上市企业登陆北京证券交易
所。作为身处北京、在全国生物医
药产业极具代表性的专精特新“小
巨人”企业，登陆北交所之后的三

元基因开启了新的发展时代：在完
善公司治理的同时，也通过IPO募
集资金将近3亿元，主要投入四个
世界级创新药研发项目，充沛的研
发资金打破了以往制约研发的瓶
颈，从产品经营、资产经营、资本经
营三个方面持续发力，进一步迈上
生物医药产业的高质量、可持续发
展道路。

担当：让“健康中国”
目标更近

2018年1月8日，一个让三元
基因乃至整个中国医药界都为之
振奋的喜讯传来：中国工程院院
士、三元基因创始人、首任董事长、
人干扰素α1b发明人侯云德在人民
大会堂领取了国家最高科学技术
奖。这是中国科学技术奖中最高
等级的奖项。

“这是实至名归的奖项。”程永
庆说，“这充分体现出国家对生物
医药领域的重视和高科技产业化
的肯定。”

这一奖项的授予让三元基因
更体会到深深的责任和使命感。
也让三元基因人在创新攻坚的道
路上愈战愈强。

随着全球抗击新冠肺炎疫情
形势的发展，抗“新冠”药物也成为
战略性资源，药物开发是当务之
急。作为抗病毒药物领域的头部
企业，特别是曾多次承担过国家级
和省市级重大新药创新计划的重
点科研单位，三元基因参与疫情防
治责无旁贷。

早在2020年新冠肺炎疫情暴
发初期，工信部《疫情防控重点保
障物资（医疗应急）清单》就将三元
基因产品列入“一般治疗及重型、
危重型病例治疗药品”。三元基因
也被工信部认定为疫情防控药品
保障单位。

目前，全球疫情反复且变异株
流行，为了开发用于治疗和预防

“新冠”的干扰素雾化吸入剂和注
射剂，三元基因开启了“人干扰素
α1b 防治新型冠状病毒肺炎项
目”。据介绍，目前这一项目已经
处于Ⅲ期临床试验阶段。2021年，
三元基因与5家新冠肺炎定点治疗
中心进行临床研究合作，开始了受
试者入组工作。

在人群选择上，由于新的奥密
克戎变异株容易感染儿童，且全球
缺乏针对低龄儿童的创新药物开

发，三元基因基于前期完成的人干
扰素α1b雾化吸入治疗儿童病毒性
疾病良好的安全性，决定开展针对
儿童的新冠肺炎临床研究。

除“人干扰素α1b防治新型冠
状病毒肺炎项目”外，三元基因另
外3个研发募投项目同样有序推
进中。其中，进展较快的“人干扰
素α1b雾化吸入治疗小儿RSV肺
炎项目”即将完成Ⅲ期临床研究；

“新型PEG集成干扰素突变体注
射液伴随基因检测治疗乙肝”获得
了中国、美国、日本、韩国等国际专
利保护，已设计和启动了Ⅱ/Ⅲ期
临床研究；“γδT 细胞的肿瘤免疫
细胞治疗项目”被列为“2021年北
京市100项科技创新及高精尖产业
重点工程”项目规划，开启了现代
化的免疫细胞治疗工程研究中心
设计和建设。

由于企业的发展壮大，三元
基因现有生产厂房已经不能满足
生产需求，公司开始建设更大的
厂区。2021年8月，三元基因在北
京中关村科技园区大兴生物医药
产业基地（中国药谷）新建智能化
厂区举行奠基仪式。规划新建厂
区设计有五条新产品生产线，包
括雾化吸入剂、预充式注射剂、多
剂量注射笔、一次成型滴眼剂和
喷雾剂等智能化和数字化新型制
剂生产线，计划产能从目前的年
产约1500万支提升到年产约一亿
支。该项目被列为2021年“北京
市100项科技创新及高精尖产业
重点工程”。

通过市场创新和产品创新，三
元基因目前已瞄准了几个百亿级
别的潜在大市场，从而打开了发展
的天花板，来到公司30年历史上成
长动能最充沛的时期，即将走上高
质量发展的快车道。

“中国的生物医药行业前景巨
大，但也面临着全球疫情的严峻挑
战，行业整体的原创能力和首创能
力还需进一步提升。”程永庆说。
谈到公司的下一步发展，程永庆的
眼中满是憧憬；“今年是三元基因
成立30周年，第一代人已完成了历
史使命，未来还需要更多、更优秀
的年轻一代，继续致力于生物医药
领域核心技术的持续创新，研发和
生产出越来越多的好药造福人民，
助力建设健康中国新纪元。”

（《中国企业报》集团稳经济调
研组成员贾晶晶、刘海洋、刘远航
执笔）
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