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中国上市公司协会会长、中国企业改革与发展研究会会长宋志平：

弘扬企业家精神
做符合时代的企业家

0404

第五个方面是国际视野第五个方面是国际视野。。在改革开放在改革开放
这一过程中这一过程中，，我国顺应全球化潮流我国顺应全球化潮流，，积极向积极向
世界开放世界开放。。现在我们开放的大门越开越大现在我们开放的大门越开越大，，
各种税率政策也越来越有利于对外开放各种税率政策也越来越有利于对外开放。。

目前目前，，我国在能源等资源方面有较大我国在能源等资源方面有较大
缺口缺口。。每年我们的石油每年我们的石油、、铁矿有铁矿有7070%%以上靠以上靠
进口进口，，木材有木材有5050%%左右靠进口左右靠进口，，此外此外，，粮食粮食、、
猪肉等都需要进口猪肉等都需要进口。。而我国则主要靠制造而我国则主要靠制造
业以及海量的产品出口换取外汇来进行贸业以及海量的产品出口换取外汇来进行贸
易平衡易平衡。。因此因此，，我国一定要从制造大国向我国一定要从制造大国向
制造强国迈进制造强国迈进，，同时把制造业作为基础同时把制造业作为基础，，重重
视两个市场视两个市场，，构建以国内大循环为主体构建以国内大循环为主体、、国国
内国际双循环相互促进的新发展格局内国际双循环相互促进的新发展格局。。

目前目前，，我们以国内为主体的循环越来我们以国内为主体的循环越来
越好越好，，越来越有基础越来越有基础。。加之我们有加之我们有44亿多人亿多人
的中产阶层消费群体的中产阶层消费群体，，市场越来越大市场越来越大，，同时同时
我们还要有大量中高端产品的出口我们还要有大量中高端产品的出口，，以满以满
足外汇的需求足外汇的需求。。因此因此，，我们必须特别重视我们必须特别重视
国内和国际双循环国内和国际双循环，，进而保持贸易的平衡进而保持贸易的平衡。。

在全球化的背景下在全球化的背景下，，我们一方面在做我们一方面在做
““一带一路一带一路”，”，一方面在与一些跨国公司联一方面在与一些跨国公司联
合开发第三方合开发第三方。。相较于过去相较于过去，，目前的全球目前的全球
化也有所变化化也有所变化，，中国前一轮开放发展形成中国前一轮开放发展形成
的的““两头在外两头在外、、大进大出大进大出””的传统国际大循的传统国际大循
环所依赖的基本条件和因素已不复存在环所依赖的基本条件和因素已不复存在。。
在当前情况下在当前情况下，，重塑国际合作与竞争新优重塑国际合作与竞争新优
势势，，必须转向双循环新发展格局的开放发必须转向双循环新发展格局的开放发
展新道路展新道路。。 我们要做全球的市场我们要做全球的市场，，就要由就要由
过去的产品过去的产品““走出去走出去”，”，到现在的企业到现在的企业““走出走出
去去”，”，在不同的区域建设我们的企业在不同的区域建设我们的企业，，这些这些
都是我们下一步要做的事情都是我们下一步要做的事情。。

习近平总书记在两年以前给企业家提习近平总书记在两年以前给企业家提
出来这五点希望出来这五点希望，，未来未来，，我们还要继续深刻我们还要继续深刻
地去理解地去理解、、去实践去实践。。尤其在我国经济转型尤其在我国经济转型
期以及疫情反复的困难时期期以及疫情反复的困难时期，，作为企业家作为企业家，，
更要充分发挥企业家精神更要充分发挥企业家精神，，带领企业渡过带领企业渡过
难关难关，，为我国经济的恢复及繁荣作出应有为我国经济的恢复及繁荣作出应有
的贡献的贡献。。

关键词：国际视野

第四个方面是社会责任第四个方面是社会责任。。首先就有一首先就有一
个问题个问题，，即做企业的目的到底是什么即做企业的目的到底是什么？？大大
家都说要赚钱家都说要赚钱，，但是赚了钱之后干什么但是赚了钱之后干什么？？
这就是做企业的目的这就是做企业的目的。。

过去美国有大企业的商业圆桌会议过去美国有大企业的商业圆桌会议。。
在在2020世纪世纪9090年代年代，，提出企业的唯一目的就提出企业的唯一目的就
是股东利益最大化是股东利益最大化。。这一观点影响了全世这一观点影响了全世
界界，，也影响到了我们也影响到了我们。。过去我们也常说过去我们也常说，，做做
企业的目的是让股东利益最大化企业的目的是让股东利益最大化、、股东至股东至
上等上等。。现在美国的企业家们意识到这一目现在美国的企业家们意识到这一目
的有失偏颇的有失偏颇，，20192019 年商业圆桌会议就提年商业圆桌会议就提
出出，，做企业的目的应该是让社会更美好做企业的目的应该是让社会更美好，，不不
光是股东的利益最大化光是股东的利益最大化，，同时还应该照顾同时还应该照顾
到利益相关者的利益到利益相关者的利益。。

作为企业来讲作为企业来讲，，利益相关者包括客户利益相关者包括客户、、
供应商供应商、、投资者投资者、、员工员工、、环境环境、、社区等社区等。。企业企业
不光要照顾到股东的利益不光要照顾到股东的利益，，还要照顾到方还要照顾到方
方面面的利益方面面的利益。。尤其是现在尤其是现在，，我们要特别我们要特别
重视环境保护重视环境保护、、落实落实““双碳双碳””目标等方面目标等方面。。
股东至上的理念股东至上的理念，，过去虽然带动了效率的过去虽然带动了效率的
提高提高，，但也引发了亟须关注的两个问题但也引发了亟须关注的两个问题，，一一
是贫富两极分化是贫富两极分化，，二是环境的破坏二是环境的破坏。。因此因此，，
我们现在主张要照顾到利益相关者我们现在主张要照顾到利益相关者，，积极积极

妥善处理好这些关系妥善处理好这些关系。。
对于中国企业家来讲对于中国企业家来讲，，应积极开展公益应积极开展公益

事业事业，，成为让社会更加认可的企业家成为让社会更加认可的企业家，，进而进而
赢得社会更多的尊重赢得社会更多的尊重。。在这方面在这方面，，国际上讲国际上讲
得比较多的是觉醒企业得比较多的是觉醒企业。。觉醒企业有三重觉醒企业有三重
底线底线：：一是环境一是环境，，二是社会责任二是社会责任，，三是利益相三是利益相
关者关者。。现在我们所讲的要实现共同富裕现在我们所讲的要实现共同富裕，，实实
际上就是要共享际上就是要共享。。谈到共享机制谈到共享机制，，企业在照企业在照
顾到金融资本的同时顾到金融资本的同时，，也要照顾到人力资也要照顾到人力资
本本，，不光要让股东赚到钱不光要让股东赚到钱，，还应该让经营者还应该让经营者，，
尤其是广大员工尤其是广大员工，，能够与企业共同成长能够与企业共同成长。。此此
外外，，企业家还要尽可能多回馈社会企业家还要尽可能多回馈社会。。

记得记得20122012年年，，郭鹤年先生获得了中国郭鹤年先生获得了中国
经济年度人物终身成就奖经济年度人物终身成就奖。。他当时的发言他当时的发言
给我留下了深刻印象给我留下了深刻印象。。他勉励年轻一代企他勉励年轻一代企
业家业家，，一是要聚焦一是要聚焦，，二是要有耐心二是要有耐心，，三是做三是做
出成绩后要保持谦逊出成绩后要保持谦逊，，四是创造财富后要四是创造财富后要
回馈社会回馈社会，，而且越多越好而且越多越好。。他讲得很朴实他讲得很朴实，，
同时又很深入人心同时又很深入人心。。

相较于普通人相较于普通人，，企业家的能力确实要企业家的能力确实要
更强一点更强一点，，因此也更有能力用创造的财富因此也更有能力用创造的财富
回馈社会回馈社会。。只有尽可能地回馈社会只有尽可能地回馈社会，，才能才能
得到社会的认可和尊重得到社会的认可和尊重。。

关键词：社会责任

第三个方面是诚信第三个方面是诚信。。市场经济实际上市场经济实际上
是诚信经济是诚信经济。。诚信对于企业来说非常重诚信对于企业来说非常重
要要。“。“君子爱财君子爱财，，取之有道取之有道。”。”强调做企业要重强调做企业要重
视的道视的道，，就是要讲诚信就是要讲诚信。。以前我给大家讲过以前我给大家讲过

““站在道德高地做企业站在道德高地做企业”，”，要在阳光下透明地要在阳光下透明地
做企业做企业，，这样才能取信于市场这样才能取信于市场。。同时同时，，市场市场
经济也是法治经济经济也是法治经济。。企业所有的经营活动企业所有的经营活动
都要依法进行都要依法进行。。对于企业家而言对于企业家而言，，认认真真认认真真
学习一些法律知识学习一些法律知识，，也是非常重要的也是非常重要的。。

现在我国有现在我国有48004800多家上市公司多家上市公司，，数量数量
虽然只占国内公司数量的万分之一虽然只占国内公司数量的万分之一，，但去年但去年

上市公司的营业收入有上市公司的营业收入有6666万亿元万亿元，，占我国占我国
GDPGDP的的5858%%，，可以说是半壁江山可以说是半壁江山。。我做中国我做中国
上市公司协会会长的三年时间里上市公司协会会长的三年时间里，，其中一项其中一项
主要工作是推动提高上市公司的规范治理主要工作是推动提高上市公司的规范治理
水平水平，，其中诚信问题也是非常重要的其中诚信问题也是非常重要的，，即大即大
股东如何维护公司的利益股东如何维护公司的利益、、如何维护中小股如何维护中小股
民的利益民的利益。。上市公司发行了股票上市公司发行了股票，，募集了资募集了资
金金，，还要把企业做好还要把企业做好，，让投资者有回报让投资者有回报，，同时同时
要为股东创造价值要为股东创造价值。。从这些方面看从这些方面看，，这也是这也是
一个诚信问题一个诚信问题。。因此因此，，无论做产品经济无论做产品经济，，还还
是做资本市场是做资本市场，，都应该把诚信放在第一位都应该把诚信放在第一位。。

关键词：诚信

第二个方面是创新第二个方面是创新。。熊彼特最早提出熊彼特最早提出
创新概念的时候创新概念的时候，，认为创新是生产要素的认为创新是生产要素的
新组合新组合，，而企业是做新组合的主体而企业是做新组合的主体，，企业家企业家
则是创新的灵魂则是创新的灵魂，，资本是创新的杠杆资本是创新的杠杆。。目目
前来看前来看，，创新仍然是企业家最为核心的精创新仍然是企业家最为核心的精
神神。。

企业家要创新企业家要创新，，然而创新有一定的风然而创新有一定的风
险险。。与科学家相比与科学家相比，，企业家的创新有所不企业家的创新有所不
同同。。科学家的创新是发明和发现科学家的创新是发明和发现，，这些发这些发
明与发现不见得要有当期的利益企图明与发现不见得要有当期的利益企图，，但但
是企业家的创新则往往带有一定的条件是企业家的创新则往往带有一定的条件，，
有一个要做出效益的硬约束有一个要做出效益的硬约束。。也就是说也就是说，，
企业家不光要创新企业家不光要创新、、要发明要发明，，还要有效益还要有效益，，
这就是企业家创新的难度所在这就是企业家创新的难度所在。。

一说到创新一说到创新，，大家很快联想到高科大家很快联想到高科
技技。。当然当然，，高科技确实是创新的一项重要高科技确实是创新的一项重要
内容内容，，但是创新也不只是高科技但是创新也不只是高科技、、中科技中科技、、
低科技低科技，，甚至零科技实际上也都有创新甚至零科技实际上也都有创新。。

据相关数据统计据相关数据统计，，美国的高科技创新约占美国的高科技创新约占
社会贡献率的社会贡献率的 2525%%，，而而 7575%%是来自于中科是来自于中科
技技、、低科技和零科技的创新低科技和零科技的创新。。

何谓零科技何谓零科技？？就是商业模式的创新就是商业模式的创新。。
我们今天所说的大量的平台经济我们今天所说的大量的平台经济，，实际上实际上
都是商业模式的创新都是商业模式的创新。。因此因此，，从创新方式从创新方式
上来讲上来讲，，我们不光要提倡高科技我们不光要提倡高科技，，也应该提也应该提
倡这种中倡这种中、、低科技和商业模式的创新低科技和商业模式的创新。。

实际上实际上，，创新是有模式创新是有模式、、有方法可循有方法可循
的的。。我经常跟大家分享自主创新我经常跟大家分享自主创新、、集成创集成创
新新、、持续性创新持续性创新、、颠覆性创新和商业模式创颠覆性创新和商业模式创
新这五种创新模式新这五种创新模式。。作为企业家来讲作为企业家来讲，，要看要看
到底用哪种模式比较符合我们自己的创新到底用哪种模式比较符合我们自己的创新。。

创新是一个有目的地寻求机遇的过创新是一个有目的地寻求机遇的过
程程，，而不是一种盲目的活动而不是一种盲目的活动。。有目的的创有目的的创
新可以使创新的风险降低新可以使创新的风险降低9090%%。。因此因此，，我们我们
一方面要大力创新一方面要大力创新；；另一方面另一方面，，还要推进有还要推进有
效的效的、、有目的有目的、、有质量的创新有质量的创新。。

关键词：创新

第一个方面是爱国第一个方面是爱国。。我国的企业家我国的企业家，，
有一大光荣的传统就是爱国有一大光荣的传统就是爱国，，就是家国情就是家国情
怀怀。。从近代来看从近代来看，，无论是产业报国无论是产业报国，，还是还是
实业救国实业救国，，都是一种爱国精神的体现都是一种爱国精神的体现。。从从
清末民初清末民初，，一直到社会主义建设时期一直到社会主义建设时期，，尤尤
其是改革开放以来其是改革开放以来，，一大批企业家为了实一大批企业家为了实
现中华民族伟大复兴现中华民族伟大复兴，，前赴后继前赴后继，，做了大做了大
量努力量努力，，其中包括很多大家熟知的优秀企其中包括很多大家熟知的优秀企
业家业家，，像任正非像任正非、、曹德旺曹德旺，，国企的宁高宁国企的宁高宁、、
谭旭光等谭旭光等。。正是由于党和国家的领导正是由于党和国家的领导，，以以
及大家的共同努力及大家的共同努力，，才取得了我们今天这才取得了我们今天这

样的成绩样的成绩。。
目前目前，，我们又面临着国内外一些超预我们又面临着国内外一些超预

期的冲击期的冲击。。国际上俄乌冲突国际上俄乌冲突、、贸易摩擦贸易摩擦、、美美
联储加息等联储加息等，，给我们形成了较大压力给我们形成了较大压力。。国国
内来看内来看，，疫情的反复也给广大企业带来不疫情的反复也给广大企业带来不
少挑战少挑战。。越是在这种情况下越是在这种情况下，，我国的企业我国的企业
家就越要发挥应有的家国情怀家就越要发挥应有的家国情怀，，要为国分要为国分
忧忧、、为国担当为国担当。。作为企业家来说作为企业家来说，，有情商有情商、、
有智商固然重要有智商固然重要，，但最重要的还是要有逆但最重要的还是要有逆
商商，，企业面临困境企业面临困境，，企业家要带领广大干部企业家要带领广大干部
员工共同奋斗员工共同奋斗，，克服困难克服困难。。

关键词：爱国

习近平总书记多次强调企业家精神习近平总书记多次强调企业家精神，，
他指出他指出，“，“市场活力来自于人市场活力来自于人，，特别是来自特别是来自
于企业家于企业家，，来自于企业家精神来自于企业家精神。”。”这段话充这段话充
分肯定了企业家在市场经济中的作用分肯定了企业家在市场经济中的作用，，极极
大地勉励和鼓励了广大企业家大地勉励和鼓励了广大企业家。。

20202020年年77月月2121日日，，习近平总书记主持习近平总书记主持

召开了企业家座谈会召开了企业家座谈会，，并发表了重要讲话并发表了重要讲话，，
从从55个方面谈到了新时代的企业家精神个方面谈到了新时代的企业家精神：：一一
是爱国是爱国，，二是创新二是创新，，三是诚信三是诚信，，四是社会责四是社会责
任任，，五是国际视野五是国际视野。。今天今天，，我想结合习近我想结合习近平平
总书记的这些要求总书记的这些要求，，讲讲自己的一些心得讲讲自己的一些心得
体会体会。。


