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7 月 8 日，中国职业经理人
协会在北京经济技术开发区金
风科技集团召开企业增值培训
与评价专家委员会会议，讨论通
过了有关企业增值能力培训与
考核评价标准，制定了《企业增
值能力认定标准》《企业增值能
力考核大纲》《企业增值能力培
训大纲》，设立企业增值咨询师
资质证书。凡是通过培训，能够
系统掌握企业增值学的理论与
技法，经过考核达到标准要求的
学员，可获得中国职业经理人协
会颁发的《企业增值咨询师证
书》，可持证为企业提供增值咨
询服务。

《企业增值咨询师证书》分
为初级、中级和高级三个等级。

初级企业增值咨询师，必须
会设计保企业产品边际利润增
值的指标体系，会做产品边际利
润减值诊断，会组织边际利润增
值 攻 关 ，助 力 产 品 边 际 利 润
增值。

中级企业增值咨询师，必须
会设计保企业毛利、净利增值的
指标体系，会做企业毛利、净利
减值诊断，会组织保企业毛利、
净利增值的攻关项目，助力企业
毛利、净利增值。

高级企业增值咨询师，必须
会设计保未来投资利润增值的
指标体系，会对未来的投资利润
做减值诊断，会组织保未来投资
利润增值的项目攻关，助力投资
利润增值。

企业增值咨询师可在中职
协注册，成为注册咨询师。可持
证开展企业增值咨询业务。

据悉，中职协还将把企业增

值学推广到职业经理人保企业
增值的能力训练体系中，对经培
训考核合格者颁发《职业经理人
企业增值能力证书》，以提高职
业经理人保企业增值的能力，助
力 企 业 增 值 、盈 利 和 可 持 续
发展。

中国职业经理人协会会长、
安徽省原副省长文海英，中国职
业经理人协会副会长周景勤，中
国轻工业企业管理协会副理事
长兼秘书长郭和生，和君咨询集
团党委书记田毅，金风科技集团
副总裁周云志，金风科技集团企
业增值顾问王国强等专家作为
企业增值培训与评价专家委员
会成员出席会议。

据介绍，企业增值咨询师的
能力训练课程来源于金风科技企
业增值顾问、北京天问企业管理
咨询公司董事长王国强团队的多
年实践经验。作为企业增值学的
发起人、企业运行教学模型的专
利发明人，王国强表示，“企业增
值学包括四门学问，一是看懂企
业增值规律；二是驾驭企业增值
过程；三是诊断企业减值因素；四
是提升企业增值水平。”他说，“根
据以往经验，我们为企业做增值
咨询，能做到增值咨询服务费的
投入产出比不低于 1􀏑10。即企
业投入1元咨询费，可获10倍以
上的新增价值。”他还说，“我们为
企业做增值咨询，都承诺不见新
增效益不收咨询服务费；企业有
没有新增值效益以企业提供的数
据为准，我们不提异议；如果有了
新增价值，企业得大头，员工和高
管得中头，我们咨询师得小头或
零头即可。”

企业肯定喜欢这样的咨询
服务模式。

文海英表示，近日民政部公
布了《民政部办公厅关于充分发
挥行业协会商会作用为全国稳
住经济大盘积极贡献力量的通
知》（38号文件），要求各行业协
会商会发挥专业优势提供精准
服务、创新行业发展新模式新路
径、助力优化企业复工达产政
策。中职协此时推出助力企业
增值的服务项目恰逢其时。她
认为，培养企业增值咨询师的过
程，为企业提供增值咨询的过
程，也是在完善具有中国特色的

“经管合一保增值”的办企业理
念和实操技法。

郭和生认为，企业增值学对
企业领导人保企业增值来说，针
对性非常强。轻工业是我国国民
经济的传统优势产业、重要民生
产业，2021年规模以上企业11.3
万家，占全国规模以上工业企业

数量27.6%。企业增值学在轻工
业的落地生根，对促进轻工企业
管理提升，推动轻工业高质量发
展具有重要意义。

田毅对中职协推出的企业
增值咨询师非常期待，她说，企
业增值这门学问源于中国本土
的企业实践，能够产生良好的增
值效果，具有强大的生命力，“十
年来，我们在和君集团组织国际
注册管理咨询师（CMC）培训，每
年都邀请王国强老师讲授企业
增值学，受到了和君咨询师群体
的高度评价和认可。”

周云志介绍说，王国强老师
从 2005 年起就为金风科技进行
企业增值咨询服务，“我对王老
师企业增值学的实操体系非常
熟悉。我们的评价是听得懂、学
得会、用得上、效果好。王老师
2020 年第三次进入金风给我们

做增值咨询，他自己在咨询合同
中主动承诺：不见新增效益不收
咨询服务费。在 2020 年和 2021
年，每年都协助我们超额完成增
值攻关的目标值。”

周景勤表示，希望通过企业
增值学的学习和推广，能够大幅
度提高职业经理人保企业增值
的能力，同时要培养出一批企业
增值咨询师，为咨询行业和新职
业注入新的活力。也希望企业
增值学为中国打造世界一流企
业，为实现中华民族伟大复兴的
中国梦做出实实在在的贡献。

中职协还将把企业增值学
的理论和方法推广到职业经理
人保企业增值的能力训练中，对
经培训考核合格的学员颁发《职
业经理人企业增值能力证书》，
以提高职业经理人企业增值能
力素质和水平。

近日，中国职业经理人协会

同金风科技集团签署合作协议，

联合开展企业增值咨询师和职业

经理人保企业增值能力的培训，

开展企业增值咨询业务，并成立

中国职业经理人协会企业增值能

力培训与评价专家委员会。

金风科技是国内领先的新能

源企业，聚焦能源开发、能源装

备、能源服务、能源应用四大领

域，北京天问企业管理咨询公司

董事长王国强研发的企业增值学

在金风科技增值攻关项目中得到

有效验证。金风科技董事长武钢

认为，企业增值学应用在企业，尤

其是应用在生产经营过程中，对

企业降本增效、增值增利具有显

著效果。为此，金风科技成立了

金风创培公司，用于推广保企业

增值的理论和方法，为广大中国

企业提供增值实践和经验分享，

携手中国企业共同发展。

企业增值是指企业价值的增

加。王国强研发出的企业增值学

学术成果和实践成果均得到中职

协的高度认可，下一步将加大培

训力度，旨在为我国职业经理人

队伍提供一种保企业增值的专业

技法，助力企业增值。

王国强说，企业增值规律就

是让成本小于收入，或让收入大

于成本的规律。只要企业能够

用内部优势把握外部机会、规避

外部风险，还能够用外部机会扭

转内部劣势、增加内部优势，并

用外部机会和内部优势保投入

产出过程的投入产出比大于 1，

企业就能增值。投入产出的价

值链，有简单的价值链，有复杂

的价值链。如果看简单的价值

链，在菜市场卖菜的经验是用

“贱买贵卖”保投入产出比大于

1。但放到大型生产制造业，放

到同业竞争比较激烈，外部机会

风险变化不好控制的情况下，要

保投入产出比大于 1，就没有卖

菜赚钱那么容易。至于企业领

导人怎样应用企业增值原理，找

到保企业增值的工作“抓手”，怎

样才能保企业的投入产出比大

于 1，这个问题是驾驭企业增值

过程解决的问题。驾驭企业增

值过程，必须要有可靠的方法，

企业增值学提供给企业领导人

的实操方法是“闭环保增法”。

企业领导人也会把这种方法当

做保企业增值的“工作抓手”来

使用。

王国强介绍，保企业增值必

须给出保企业增值的充分条件

和充要措施，企业增值理论中把

它称之为企业一把手保企业增

值的“工作抓手”。就是一句话：

“用三项经营和三项管理保四利

增值”，简称“三经三管保四利”，

或“经管融合保四利”。归纳、概

括的这句话实际上就是企业一

把手抓工作的总的工作思路和

保企业增值的总的措施。企业

所有的工作都应是在这句话指

导下进行的，都应是这句话的展

开和细化。古语云：真功夫一句

话，假学问万卷书。因为这句话

是工作抓手，不能抓错地方，在

这里差之毫厘，落到基层或对外

经营就可能谬之千里。这句话

总结的得当与否，也许会影响企

业的生死存亡。

中职协副会长周景勤认为，

企业增值学一定可以为中国企

业管理理论的发展做出贡献。

他表示，“希望企业增值学这门

我们中国人自己研发、总结的学

问，不仅能够造福中国企业，也

能够惠及世界其他国家的企

业。希望我们中国人也能够为

当代世界管理思想的宝库，贡献

自己的一份力量。”

【项目解读】

企业增值学在金风科技等企业实践效果显著
目前进入推广阶段

中国职业经理人协会
设立企业增值咨询师资质证书
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