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金正连

目前目前，，我国有职业院校我国有职业院校11..1313
万所万所，，在校生超在校生超30003000万人万人，，在教育在教育
界占有重要地位界占有重要地位，，做好职业院校做好职业院校
的育人工作意义重大的育人工作意义重大。。20172017年中年中
央提出央提出““三全育人三全育人”，”，即全员全过即全员全过
程全方位育人程全方位育人。。对照对照““三全育人三全育人””
的要求的要求，，职业院校还有不少瓶颈职业院校还有不少瓶颈
和短板需要研究和解决和短板需要研究和解决。。

一、职业院校实施
“三全育人”的紧迫性

（（一一））国家对职业教育的高度国家对职业教育的高度
重视重视。。中国的现代化需要职业教中国的现代化需要职业教
育的现代化育的现代化。。职业教育肩负着为职业教育肩负着为
中国的现代化建设事业培养和提中国的现代化建设事业培养和提
供源源不断的高素质技术技能型供源源不断的高素质技术技能型
人才的重任人才的重任，，制造业强国需要大制造业强国需要大
批技艺精湛批技艺精湛、、勇于奉献的技术技勇于奉献的技术技
能型人才能型人才。。

（（二二））社会对职业教育的热切社会对职业教育的热切
期待期待。。社会呼吁职业教育地位的社会呼吁职业教育地位的
改善改善。“。“盖社会积习重士而轻农盖社会积习重士而轻农、、
工工、、商商，，贵劳心而贱劳力贵劳心而贱劳力，，千百年千百年
养成之养成之，，非一朝一夕所能返非一朝一夕所能返。”。”社社
会大众盼望着能够改善职业教育会大众盼望着能够改善职业教育
的社会地位的社会地位，，乡村振兴需要职业乡村振兴需要职业
教育的助力教育的助力。。职业教育注重技术职业教育注重技术
技能的培养技能的培养，，非常适合于农村的非常适合于农村的
广阔天地广阔天地。。产业工人需要体面的产业工人需要体面的
工作工作。。现代工人的工作融入大量现代工人的工作融入大量
的科技含量的科技含量，，他们希望体面的他们希望体面的、、有有
尊严的工作尊严的工作。。

（（三三））产业对职教人才的海量产业对职教人才的海量
需求需求。。据据《《制造业人才发展规划指制造业人才发展规划指
南南》》预测预测，，到到20252025年年，，制造业十大重制造业十大重

点领域技术技能型人才需求缺口点领域技术技能型人才需求缺口
为为30003000万万、、缺口率为缺口率为4848%%。。 如此如此
海量的职业教育人才只有依靠职海量的职业教育人才只有依靠职
业教育业教育。。中国从制造业大国走向中国从制造业大国走向
制造业强国制造业强国，，再走向智造业强国再走向智造业强国，，
其背后都需要有成千上万的高素其背后都需要有成千上万的高素
质的技术技能型人才的强力支撑质的技术技能型人才的强力支撑。。

二、职业院校“三全
育人”的瓶颈与短板

（一）外部“三度”瓶颈
11..社会认可度低社会认可度低。。黄炎培黄炎培

说说：“：“非以职业为贱非以职业为贱，，即以职业为即以职业为
苦苦。。总之总之，，受职业教育者受职业教育者，，非真对非真对
于 职 业 抱 有 最 高 之 信 仰 而 来于 职 业 抱 有 最 高 之 信 仰 而 来
也也。”。”民众认为民众认为，，考取考取985985//211211高高
校是光宗耀祖校是光宗耀祖，，考取本科也成功考取本科也成功，，
考取高职是失败考取高职是失败。。职业院校的毕职业院校的毕
业生基本到生产一线当工人业生基本到生产一线当工人，，干干
着脏活着脏活、、累活累活、、苦活苦活，，工资待遇也工资待遇也
不高不高。。而本科院校的毕业生而本科院校的毕业生，，出出
国国、、考研考研、、当公务员当公务员。。二者对比强二者对比强
烈烈、、反差巨大反差巨大。。

22..政府支持度低政府支持度低。。20142014年建年建
立高职院校生均拨款制度立高职院校生均拨款制度，，要求到要求到
20172017年各地高年各地高职院校生均拨款不职院校生均拨款不
低于低于11..22万元万元。。 20182018年年，，全国仅全国仅
西藏西藏、、北京北京、、青海生均拨款达标青海生均拨款达标，，
全国有全国有232232所公办高职院校没有所公办高职院校没有
达标达标。。 20202020年全国中职学校生年全国中职学校生
均教育经费达均教育经费达1744617446..9393元元，，普通普通
高等学校生均教育经费高等学校生均教育经费2240722407..3939
元元。。 20192019年年，，国家实施国家实施““双双高计高计
划划”，”，每年投入每年投入2020亿元亿元，，分给分给197197
所高职学校所高职学校。。这和一些这和一些985985高校高校
每年拿到几亿元的国家投入每年拿到几亿元的国家投入、、科研科研
经费几十亿甚至上百亿元经费几十亿甚至上百亿元（（20212021

年清华预算经费年清华预算经费317317..2828亿元亿元、、浙浙
大大228228..1616亿元亿元、、北大北大221221..3434亿元亿元））
相比相比，，差距十分明显差距十分明显。。

33..家庭放任度高家庭放任度高。。按照目前按照目前
的高考制度的高考制度，，进入职业学校学习进入职业学校学习
的学生的学生，，之前在中学多数为成绩之前在中学多数为成绩
较差的学生较差的学生。。要么家庭教育不要么家庭教育不
好好，，要么自己没有管理好自己要么自己没有管理好自己，，
导致成绩落后导致成绩落后。。进入职业院校进入职业院校
后后，，多数学生延续了自己之前的多数学生延续了自己之前的
坏习惯坏习惯，，上网玩游戏上网玩游戏、、沉湎于娱沉湎于娱
乐乐、、谈恋爱等谈恋爱等。。而家长出于种种而家长出于种种
原 因 对 孩 子 不 管 不 问原 因 对 孩 子 不 管 不 问 、、放 任放 任
自流自流。。

（二）内部“三需”短板
11..院校治理体系需要完善院校治理体系需要完善。。

有位校长说得好有位校长说得好，，本科院校离开书本科院校离开书
记校长记校长，，学校照常运转学校照常运转；；但职业院但职业院
校离开书记校长校离开书记校长，，一个星期就转不一个星期就转不
动了动了。。随着国家对职业教育的重随着国家对职业教育的重
视视，，社会对职业教育的期待也会越社会对职业教育的期待也会越
来越高来越高，，完善院校治理体系完善院校治理体系、、提高提高
院校治理水平是题中应有之义院校治理水平是题中应有之义。。

22..教师职业倦怠需要消除教师职业倦怠需要消除。。
有研究者认为有研究者认为，，高职院校高职院校5050岁以岁以
上教师上教师、、副教授副教授、、每周上课每周上课1616节以节以
上的老师职业倦怠感最强上的老师职业倦怠感最强。。 职职
业院校教师工作压力大业院校教师工作压力大、、论文发论文发
表难表难、、评职称的竞争压力大评职称的竞争压力大、、与学与学
生的代沟明显生的代沟明显，，而高职院校因为而高职院校因为
编制紧张编制紧张，，行政人员往往一个人行政人员往往一个人
要干几个人的工作量要干几个人的工作量，，加剧了这加剧了这
种职业倦怠感种职业倦怠感。。

33..学生综合素质需要提升学生综合素质需要提升。。
职业院校的学生文化基础差职业院校的学生文化基础差、、学学
习能力需要提高习能力需要提高、、心理问题需要心理问题需要
医治医治、、学习习惯需要改善学习习惯需要改善、、意志品意志品
质需要增强质需要增强。。

三、职业院校实施
“三全育人”的具体措施

（（一一））政府提高职教地位政府提高职教地位。。
中央和地方加大投入力度中央和地方加大投入力度。。据据
统计统计，，全国全国 12381238 所普通本科学所普通本科学
校共有教师校共有教师 126126..9797 万人万人，，校均校均
10261026 名名；；14861486 所高职高专院校所高职高专院校
只有教师只有教师 5757..0202 万人万人，，校均只有校均只有
384384名教师名教师。。高职高专的师生比高职高专的师生比
为为 11􀏑􀏑2929..22，，远超教育部远超教育部11􀏑􀏑2222的规的规
定定。。提高职业教育的地位提高职业教育的地位，，政府政府
要担负起主导责任要担负起主导责任。。

大力表彰大力表彰、、宣传工匠大师宣传工匠大师。。
营造营造““劳动光荣劳动光荣，，创造伟大创造伟大””的良的良
好社会氛围好社会氛围，，使公众对职业教育使公众对职业教育
的看法不断向好的看法不断向好。。

提高技术技能人才待遇提高技术技能人才待遇。。政政
府提高技术技能人才的待遇是一府提高技术技能人才的待遇是一
个方面个方面，，另一个方面另一个方面，，职业院校的职业院校的
学生也要苦学技能本领学生也要苦学技能本领，，让自己让自己
的技术精湛高超的技术精湛高超。。

畅通职教升迁渠道畅通职教升迁渠道。。德国的德国的
青年进入职业学校学习青年进入职业学校学习，，可以拿可以拿
补贴补贴、、获得技术等级证书获得技术等级证书，，毕业后毕业后
可以直接就业可以直接就业，，还可以进入大学还可以进入大学
深造深造。。

（（二二））学校勇担主体责任学校勇担主体责任。。
学校要激发教师成就感学校要激发教师成就感。。职教职教
学生入学时基础差学生入学时基础差、、问题多问题多，，但但
是经过职教老师的教导是经过职教老师的教导，，毕业后毕业后
成为拥有一技之长成为拥有一技之长、、助推企业高助推企业高
质量发展的技术人才质量发展的技术人才，，这是职教这是职教
人的光荣人的光荣。。辅导员辅导员、、班主任责无班主任责无
旁贷旁贷；；发挥行政管理人员的育人发挥行政管理人员的育人
作用作用；；后勤服务人员用自己的优后勤服务人员用自己的优
质服务育人质服务育人。。发挥学生干部发挥学生干部、、入入

党积极分子党积极分子、、社团骨干的育人社团骨干的育人
作用作用。。

（（三三））企业融入育人工作企业融入育人工作。。校校
企共育学生企共育学生。。用先进的企业文化用先进的企业文化
教育学生教育学生，，使学徒对劳动精神使学徒对劳动精神、、劳模劳模
精神精神、、工匠精神的理解更为深刻工匠精神的理解更为深刻。。

（（四四））家庭辅助学校教育家庭辅助学校教育。。关关
注学生注学生、、跟进教育跟进教育。。家校联动家校联动、、定定
期联络期联络。。以身示范以身示范、、教育孩子教育孩子。。

（（五五））学生寻求自身改变学生寻求自身改变。。学学
生主动作为生主动作为，，用学生身边的鲜活用学生身边的鲜活
事例教育学生事例教育学生。。要引导学生主动要引导学生主动
学习技术技能学习技术技能，，教师帮助学生排教师帮助学生排
忧解难忧解难。。

（作者系南京大学博士，重庆
工业职业技术学院党委宣传部副
部长，副教授。）
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北京市发布的帮扶中小微企北京市发布的帮扶中小微企

业 一 系 列 措 施 也 很 有 借 鉴 意业 一 系 列 措 施 也 很 有 借 鉴 意
义义。。以朝阳区为例以朝阳区为例，，对因疫情停对因疫情停
工的服务业员工工的服务业员工，，每人每天补贴每人每天补贴
100100 元元；；每家企业每次停业事故每家企业每次停业事故
累计最高可获赔偿累计最高可获赔偿1010万元万元，，以减以减
轻 民 营 企 业 和 民 企 员 工 的 负轻 民 营 企 业 和 民 企 员 工 的 负
担担。。特别是针对租赁民营物业特别是针对租赁民营物业
的企业的企业，，朝阳区通过对民营物业朝阳区通过对民营物业
企业进行补贴企业进行补贴，，鼓励和引导民营鼓励和引导民营
物业对租户减免房租物业对租户减免房租。。

稳住经济大盘稳住经济大盘，，要点在于一要点在于一
个快字个快字，，要迅速反应要迅速反应，，迅速行迅速行
动动。。会议对会议对““必须抢抓时间窗必须抢抓时间窗
口口””确定了明确的时间表确定了明确的时间表：：首先首先，，
要在要在 55 月底前月底前，，就国务院常务会就国务院常务会
议确定议确定 66 方面方面 3333 条稳经济一揽条稳经济一揽
子政策措施出台可操作的实施子政策措施出台可操作的实施
细则细则。。其次其次，，国务院国务院55月月2626日就日就
向向1212个省派出督查组个省派出督查组，，对政策落对政策落
实和配套开展专项督查实和配套开展专项督查，，这充分这充分
体现了雷厉风行的办事作风体现了雷厉风行的办事作风。。

针对部分中小企业面临回款针对部分中小企业面临回款
不畅不畅、、成本高企成本高企、、资金紧张等突资金紧张等突
出困难出困难，，央企履行大企业社会责央企履行大企业社会责
任任，，打出一系列打出一系列““组合拳组合拳”。”。55 月月
2525 日日，，国务院国资委发布国务院国资委发布《《关于关于
中央企业助力中小企业纾困解中央企业助力中小企业纾困解
难促进协同发展有关事项的通难促进协同发展有关事项的通
知知》，》，从及时足额支付账款从及时足额支付账款、、切实切实

加快减免房租加快减免房租、、大力实施降费提大力实施降费提
质质、、有力支持资金融通有力支持资金融通、、持续加持续加
大创新支持大创新支持、、强化引领带动和加强化引领带动和加
强组织保障等强组织保障等 77 方面提出方面提出 2727 条条
举措举措，，推动中央企业助力中小企推动中央企业助力中小企
业纾困解难业纾困解难。。

稳住经济大盘稳住经济大盘，，关键在于一关键在于一
个实字个实字，，政策要实政策要实，，措施要实措施要实，，责责
任要实任要实，，行动要实行动要实，，结果要实结果要实。。
日前日前，，国务院办公厅印发国务院办公厅印发《《关于关于
进一步释放消费潜力促进消费进一步释放消费潜力促进消费
持续恢复的意见持续恢复的意见》，》，围绕保市场围绕保市场
主体加大助企纾困力度主体加大助企纾困力度、、创新消创新消
费业态和模式等方面费业态和模式等方面，，提出提出2020条条
促消费实招促消费实招，，全面增强消费对经全面增强消费对经
济的持久拉动力济的持久拉动力。。

地方层面地方层面，，各地正在通过线各地正在通过线
上与线下结合方式上与线下结合方式，，不断挖掘新不断挖掘新
型消费潜力型消费潜力。。其中其中，，数字消费券数字消费券
正成为各地促消费的有力的政正成为各地促消费的有力的政
策工具之一策工具之一。。仅今年仅今年 11 月—月—44
月月，，全国已有至少全国已有至少2020个省市先后个省市先后
发放总额超过发放总额超过 3434 亿元的消费亿元的消费
券券。。同时同时，，上海上海、、湖南等多地出湖南等多地出
台缓缴社保台缓缴社保、、退税减税退税减税、、租金减租金减
免等政策免等政策，，加大力度帮扶中小微加大力度帮扶中小微
企业纾困解难企业纾困解难。。

稳住经济大盘稳住经济大盘，，既是责任使既是责任使
命命，，也是重大机遇也是重大机遇。。疫情给大量疫情给大量
企业带来了前所未有的困难企业带来了前所未有的困难，，也也
有一些企业没能抗住疫情的冲有一些企业没能抗住疫情的冲

击而不复存在击而不复存在。。面对这样一个面对这样一个
灾难性的后果灾难性的后果，，我们也应当看我们也应当看
到到，，在一些行业产能严重过剩的在一些行业产能严重过剩的
情况下情况下，，疫情的出现加速了行业疫情的出现加速了行业
的洗牌的洗牌，，给优势企业腾出了更多给优势企业腾出了更多
的市场空间的市场空间、、创造了发展机遇创造了发展机遇，，
缩减了企业转型发展的痛苦期缩减了企业转型发展的痛苦期，，
让长痛变成了阵痛让长痛变成了阵痛。。从这个角从这个角
度来看度来看，，稳住经济大盘为优势企稳住经济大盘为优势企
业高质量发展创造了一次业高质量发展创造了一次““抄抄
底底””的机会的机会。。

与在平常状态下更多靠企业与在平常状态下更多靠企业
自身力量的硬转型不同自身力量的硬转型不同，，这次稳这次稳

住经济大盘中有大量的含金量住经济大盘中有大量的含金量
很高的政策很高的政策，，这些政策是企业高这些政策是企业高
质量发展的质量发展的““催化剂催化剂””和和““加速加速
器器”。”。克服畏难心理克服畏难心理，，树立发展树立发展
的信念和勇气的信念和勇气，，迅速行动起来迅速行动起来，，
及时用好用足用活这些政策及时用好用足用活这些政策，，会会
让企业获得超常规的发展速度让企业获得超常规的发展速度
和发展结果和发展结果。。历史经验表明历史经验表明，，大大
量优势企业都是在危机中逆势量优势企业都是在危机中逆势
成长的成长的，，并在危机中获得更大的并在危机中获得更大的
成长优势成长优势。。

稳住经济大盘稳住经济大盘，，是中国企业是中国企业
治理能力和行动能力的一次大治理能力和行动能力的一次大

阅兵阅兵。。会议强调的会议强调的““以实际效果以实际效果
检验各项工作检验各项工作”，”，既是对各级管既是对各级管
理部门的要求理部门的要求，，也是衡量中国企也是衡量中国企
业高质量发展的标准和依据业高质量发展的标准和依据。。
以自信和自豪的神情和心境面以自信和自豪的神情和心境面
向检阅台向检阅台，，应当是中国企业家的应当是中国企业家的
决心和精神决心和精神。。

为了展现中国企业及园区在为了展现中国企业及园区在
抗击疫情抗击疫情、、逆势增长方面的做法逆势增长方面的做法
和经验和经验，，本报近期推出本报近期推出《《稳经济稳经济：：
中国企业百佳案例中国企业百佳案例》》系列报道系列报道、、
《《稳经济稳经济：：中国园区百佳案例中国园区百佳案例》》系系
列报道列报道，，敬请关注敬请关注。。

稳住经济大盘：中国企业的责任和机遇
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