
综合 2022年05月24日星期二编辑：赵玲玲校对：王培娟美编：王祯磊

08

孙琦

黄海波卢晓琳

从项目到品牌的打造
——记中交二航局天峨项目群指挥长阳浦江

他工作23年，累计参与过9条
公路工程的施工建设。从中交二
航局四公司在广西的第一条公路
到如今的桥梁、市政、公路工程遍
地开花，从几亿元的项目到近八十
亿元的项目群，从公路项目施工到
公路品牌打造，他步履南北、转战
东西，他就是中交二航局广西建设
公司副总经理、天峨项目群指挥长
阳浦江。

初出茅庐，转战东西
1999年，从南京交通高等专科

学校毕业的阳浦江便赶上了四公
司开拓广西区域市场的机遇，初出
茅 庐 的 他 参 加 了“ 广 西 第 一
路”——南宁机场高速公路的施工
建设，该项目曾获得中国市政金杯
示范奖、国家优质工程银质奖等荣
誉奖项。从此，阳浦江便大步迈开
了他在广西的公路建设步伐，随
后，他接连参与了水南公路、南百
公路、隆百公路的施工建设。

十年磨砺，阳浦江早已成长为
公路建设领域的强将。2009年，一
纸调令，他从南到北，参与宿淮铁
路的施工建设并担任常务副指挥
长，从公路到铁路，重新开始，他吹
响号角，克服紧张工期，率领4000
人开展“大兵团”作战，用时1个月，
打造5公里铁路示范段，确保铁路
如期通车，获得业主一致好评。从
此，他形成了“全盘考虑”的“大局
观”。

厚积薄发，以干促揽
2014 年，阳浦江再回广西。

2015年河百高速开工建设，阳浦江
担任项目经理，在他的主持下，标

段创全线示范工程，项目曾荣获
“真武阁奖”、中国交建优质工程
奖，他优秀的履约能力，获得了自
治区领导、广西交投领导赞赏和信
任，扩大了二航局在广西区域的市
场影响力。

2019年，他马不停蹄，转战南
天高速。从项目建设伊始，在他的
带领下，河百路项目管理团队跑步
进场，迅速掀起大干热潮，全线第
一根桩基、第一个墩柱、第一榀梁、
第一个隧道进洞……2020年初，南
天3标克服疫情影响，率先复工复
产，受到了自治区领导的表扬，为
中交二航局在广西市场的经营添
砖加瓦。

“广西是我的第二个故乡。”出
身湖南的阳浦江说，工作的大半生
涯，他将满腔热血洒向了八桂大
地。2020年，广西平天高速、天巴
高速相继开工建设，中交二航局也
顺利承建平天4标合同段、天巴1
标合同段，从河百路精品工程的打
造到南天高速，从南天高速的引领
到平天高速、天巴高速的辐射经
营，阳浦江以实干促经营，以现场
拓市场。

集群管理，品牌树立
2021年，四公司成立天峨项目

群施工指挥部，统一管理南天、平
天、天巴高速三个项目，使其正式
成为紧密连接、互通有无的整体，
发挥“1+1+1＞3”的聚合效应。阳
浦江任指挥长，开启了他项目集管
理和公路品牌打造的新征程。

天峨项目群总合同额77.53亿
元，具有体量大、范围广、工期短、
雨期长、桥隧比高、地形地质复杂、
控制性工程多、施工组织难度大、
技术管理较复杂、安全环保风险高
等施工特点和难点。

由于超前的谋划，中标通知书
发出的次日，平天高速便创下全线
首根桩基施工的“二航速度”，天巴
高速也率先拿下全线首根桩基和
首榀T梁施工的优异成绩，阳浦江
用实力证明了中交二航局“求真务
实”的“实干家精神”。

“我们就是一张网。”阳浦江
说，面对艰难险阻，他迎难而上，积
极践行二航局“统筹、集约、高效、
创新、共享”五大管理理念，打造

“项目集群管理”新模式，建立“大
生产管理体系”，统筹全局，协调
各方。

为了实现技术与生产的高度
融合，在项目策划阶段，阳浦江带
领团队提前介入、深度对接，通过
概预算调整以及调线路、桥改路、
变结构等一系列技术方案的优化，
实现了预算与概算的相匹配，降低
了施工难度和施工成本，加快施工
进度，确保了本质安全。

为了实现生产资源的充分集
约共享，阳浦江将资源作为项目群
管理主要研究对象，将时间与空间
作为项目群管理主要研究维度，在
项目驻地、施工便道、石场选址、场
站建设方面，通过详细勘察、精细
测算与反复比选，充分利用三条路
集中的空间优势和工期的时间差，
实现资源在时间维度上充分周转，
在空间维度上充分共享，为项目群
节约了大量的成本。

在进度管理方面，阳浦江以资
源和计划管理为核心，统筹制定庞
大和系统的施工进度与资源配备
计划，通过反复的军棋推演，找准
关键线路，统筹指挥5000人同时
施工的大兵团作战，2021年超额完
成32亿元产值目标。

阳浦江还积极践行公司打造
培养优质分包链的理念，打破传统
的劳务分包模式，将部分桥隧道工

程作为试点，采用扩大劳务分包的
模式，将分包单位纳入到项目群的
管理中，共同参与包括工程的前期
策划、施工组织、质量安全管理等
全过程管控，实现了“队伍省成本，
项目缩工期”的双赢效果，

“我们是一个团结向上的团
队”，项目群联合党支部书记丁青
明说。党支部在项目群工程建设
和人才培养中始终坚持党建引领，
将党建与施工生产相融合，将党建
与地方脱贫攻坚相结合，将党建与
项目经营相融合，通过一系列党建
活动的开展，使得项目群取得前所
未有的征地拆迁速度，南天路75
天，平天路57天，天巴路63天，完
成全部红线征地任务，为项目工期
目标的实现开好局。“两年以来，通
过项目群在天峨县境内三条高速
的建设，以及一系列的党建活动和
宣传，扩大了中交二航局在天峨县
的影响力，以干促揽，辐射地方，促
成了天峨县政府三项工程的经
营。”丁青明补充说到。

“要么不做，要做就做标杆。”
阳浦江做到了，项目群成立1年来，
迎来了各方单位的观摩学习交流，
他将天峨项目群“推”出去的同时，

“品牌”也正在“茁壮成长”。
创新，天峨项目群从未止步。

日前，由中国公路建设行业协会举
办的第三届全国公路“微创新”大
赛评选结果揭晓，中交二航局广西
天峨项目群一举斩获4项奖项，包
括1项金奖、1项银奖、2项铜奖。
两年时间，项目群累计形成工法成
果13项、QC成果2项，管理创新成
果5项，申报并受理专利16项（其
中发明专利 3 项），已授权专利
6项。

做好项目，树好品牌，阳浦江
肩扛更重的责任。“阳浦江高速公
路项目群管理团队”于2015年组

建，现有核心成员10人，平均年龄
38岁。团队以“打造行业内知名高
速公路建设团队”为发展目标，先
后承建了河百高速、柳南高速改扩
建、乐百高速、荔榕高速、天峨项目
群等工程的施工建设，并在贯彻落
实公司人才强企战略，深化“团队+
人才”的培养模式上积极作为。截
至目前，团队在天峨项目群共培养
项目副职领导干部5名，助理级干
部6名，90后干部任工区负责人4
名，培养高速公路桥梁施工专业技
术人才40余名、隧道专业技术人
才30余名，高速公路项目管理青
年干部梯队已经形成并初具规模，
为公司在高速公路板块的人才储
备打下坚实的基础。

一分耕耘，一分收获，中交集
团2020年度“优秀共产党员”，二
航局 2020 年度“优秀共产党员”

“优秀项目经理”，二航局2021年
度海星奖“十大标兵”……各项荣
誉也在肯定着阳浦江这一路走来
的艰辛和付出。

“为者常成，行者常至”，阳浦
江脚踏实地、务实求新，肩负二航
人的企业使命，不断实践、不倦前
行，筑起八桂大地的钢筋铁骨，一
步一个脚印深耕广西市场，为公司
的高质量发展贡献力量。

质量立国背景下，“工匠精神”
弥足珍贵。

浙江绍兴蓝印小镇被誉为
“中国印染文化时尚产业小镇”。
坐落于小镇的浙江新三印印染有
限公司，与其说是个产品制造商，
不如说是个时尚演绎地。这家公
司的董事长兼总经理肖炳炎，不
仅是一位业界知名的企业领导，
也是中国纺织印染界的工艺大
师。20多年来，他在纺织品印染
领域行业中，勤于钻研，守正创
新，用无数个不眠日夜，攻克了多
个难题，研发出近50种先进专利，
引领着企业不断走向科技前沿、
时尚前沿和国际前沿。

“用技术创新为印染提质增
效”是肖炳炎不懈努力的目标。

“一种绳状水洗机”专利，就是肖炳
炎研发出来的，他通过对水洗槽内
腔进行技术改进，成功解决了令业
界头疼的水洗混色问题。

肖炳炎研发的专利“一种蒸

化机的加湿进布装置”，则利用新
机械结构，通过对进布箱中的加
湿装置进行技术改造，不但减少
尿素的使用量，而且工艺效果达
到甚至超过国家节能环保的要
求，新三印因此成为“绿色印染”
的行业楷模。

针对染色机废液对环境造成
污染，肖炳炎在他的另一项专利

“一种染色机的废液过滤装置”中，
将废液过滤装置与高温溢流染色
机出水口进行巧妙地技术协同，这
一专利极大减轻了日常生产对环
境造成的污染。

迄今为止，肖炳炎的专利技术
不仅巩固了公司在行业中的地位，
还帮助江阴本土公司、韩国Daey-
ang Machinery等众多同行，提升
了工艺和设备效率，推动了纺织品
印染业整体发展。

新三印的产品不但体现独家
工艺，还体现“中国情结”，这也是
肖炳炎设计灵感的另一种表现。

为了让消费者通过印染好的
面料，激起中国情愫、喜爱中国文

化，他为此采用“中国红”作为底
色，大胆吸收《梁祝化蝶》的创意
灵感，缀上白色蝴蝶结，以此象征
忠贞不渝的爱情。同时辅以白色
线——表示纯洁的情感，将整体
花色图案以柔美方式串联起来。
该产品一经推出便大受欢迎，畅
销欧美、中东等地，总产量已超过
50万米。

中国红虽然颜色艳丽绚烂，但
面临着串色、着色不平、花色不牢
等系列难题。这时，肖炳炎研发的

“一种绳状水洗机”等多个专利有
了用武之地。在各种工艺的综合
作用下，新三印每年为全球市场贡
献约2亿米美轮美奂的印染产品。

新工艺、新技术、新产品，让新
三印荣登“工业企业100强”“经
济发展功臣”等多个“印染龙榜”，
使公司产品热销海内外。特别是
海外地区，年销售额达2亿元，占
全部营业额的40%。2021年营业
收入近6亿元，亩均效益57万元，
这种绩效表现，在全国纺织品印染
同行里名列前茅。

新三印：
以匠心精神助力纺织印染产业

中铁四局一公司滨湖花园（二区）项目部
优秀班组长喜获证书与奖励

“我拿到‘安全质量标兵’证书与奖励很激动，以后要带动更多工友共
同为安全生产奉献力量……”5月13日，中铁四局一公司滨湖花园（二区）
项目部砌筑工班组长胡业亮，在安全早点名会分享了获奖后的喜悦。这是
该项目党工团组织成员，联合开展“强化安全生产助推管理提升”岗前安全
早点名活动的场景，也是压实压细一线班组安全主体责任，以安全奖罚调
动一线班组工人们积极主动维护安全生产稳定局势的重要举措。（殷路新）

合肥市蓝天救援队荣获“最佳志愿服务组织”荣誉
近日，中央文明办公布了2021年度全国学雷锋志愿服务“四个100”

先进典型名单，来自合肥经开区莲花社区的合肥市蓝天救援队荣获“最
佳志愿服务组织”荣誉。合肥市蓝天救援队于2012年成立，目前拥有专
业应急救援志愿者480多名。他们多次参与城市救援、水域救援、大型
活动保障当中。2020年新冠肺炎疫情袭来，救援队全体出动，8人逆行
武汉，其余队员坚守合肥抗疫一线。2021年河南遭遇水灾，他们迅速集
结前往，保百姓平安。今年疫情期间，队员们从“救援蓝”化身“志愿红”，
值守在基层“疫线”。 （刘维梅）

中铁四局市政公司合肥四水厂迁建项目
农民工管理工作获好评

5月17日，由中铁四局商务管理部、财务部、管理研究院相关人员组
成的检查组对市政公司合肥四水厂迁建项目开展了农民工管理工作专项
检查。该项目农民工管理主要分为农民工实名制管理和农民工工资支付
管理，具体工作按三个阶段开展：一是进场前管理，包括劳动合同备案，安
全培训后录入实名制管理系统。二是施工中管理，包括实名制考勤、工资
卡统一办理、工资代发制度。三是退场管理，由劳资员在人员退场次日上
报退场名单，项目部在实名制系统内办理退场登记。 （严红王磊）
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