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兢业耕耘十余载
攻坚克难为初心

“态度决定一切，责任成就一
切”是中交一公局集团贵州重遵8
标项目经理杨辉的人生信条，他
常用其勉励自己和所带领的青年
团队。他与团队参与建设的桐梓
隧道融合了国内大断面长大隧道
复杂断层、高瓦斯、高地应力、煤
层采空区，以及溶洞、暗河、突泥
涌水等各类风险。杨辉说，团队
里的每个人都要以如临深渊、如
履薄冰的态度扎实做好每项工
作，才能化解重重困难与危机。
项目自2017年11月进场以来，杨
辉从没停下过忙碌的脚步。面对
前方难测的艰险状况，他带领着
这支团队，开始了一个个攻关之
旅。从前期策划、方案编制实施、
场站规划到自动化机械化配置，
杨辉通过不断提高项目的专业
化、机械化、集约化水平，与这条
长隧展开了“较量”。

桐梓隧道地处喀斯特地貌地
区，地势情况复杂，施工风险高，技
术难度大。为克服施工中遇到的
难点和风险点，中交一公局集团以
桐梓隧道为依托平台，组织实施国
家级科研课题《复杂地质环境下山
岭隧道工程施工安全预警技术与
装备研究及应用示范》，杨辉及其
带领的项目团队积极参与该项课

题，过程中不断建言献策，最终建
立了山岭隧道施工预警平台，获得
了中交一公局集团科技进步奖一
等奖。

此外，杨辉及其团队还先后
组织开展了钢筋笼石笋软基处理
施工技术、大跨隧道软弱围岩精
细化施工技术、云系统智能排水
技术、揭煤防突施工技术、多断面
交叉口施工技术、大跨隧道快速
施工技术等多项课题研究，很好

地解决了施工中的难题，目前已
获省部级工法17项（贵州省7项、
广西区10项），局级工法3项，发
明专利2项，实用新型专利17项，
外观专利1项，计算机软著16项，
局级优秀QC2项，重庆市优秀QC
成果一等奖2项、二等奖2项，中
国施工企业管理协会QC成果二
等奖1项，贵州省特级QC成果奖
1项，中交一公局集团科技进步奖
一等奖1项。

细致严谨保安全
殚精竭虑增质效
为降低隧道施工风险、提高

隧道施工工效，公司组织项目进
行前期策划，并提出采取“长隧短
打”的施工组织方式，达到提前揭
煤，降低瓦斯隧道施工风险的效
果，实现隧道安全高效施工。并
贯彻实施以抓关键人、关键数据、
关键工序为重点，抓安全质量通
病治理为导向，抓安全质量责任
落实为手段，以管理创新、工艺创
新、技术创新、理念创新为驱动，
全面推进隧道安全风险管控和施
工质量提升，解决长期存在的隧
道施工安全质量通病。在承建期
间，项目未发生一起安全质量事
故，实现了超长大跨高瓦斯极高
风险隧道“零事故”的目标。

在项目经营成本管理过程
中，通过喷射砼速凝剂研发应用、
配合比优化，通过推动新增斜井
变更，实现隧道工期可控，节约项
目经营管理成本，项目施工过程
中材料日核算、周核算，通过月度
经济活动分析会等，不断加强隧
道材料价差量差工作，建立隧道
成本管控机制，逐步达到项目盈
利指标要求。

人才培养有策略
不辞辛劳“做园丁”

“远离城市的喧嚣，深处大

山之中干工程，本就是一件枯燥
乏味的事情，特别是对刚接触工
程不久的年轻人来讲，更是一件

‘不简单’的事情，如果管理不到
位，就是对大家的不负责。”杨辉
说，作为项目负责人，要把培养
专业人才作为自己的职责。要
以“知识为基础、能力为重点、素
质为拓展”的人才培养目标，通
过积极响应公司劳动竞赛、技术
革新、“导师带徒”岗位练兵、创
新创效等活动，为广大青年员工
搭建青春建功、奋发有为的大舞
台，营造人人皆可成才、人人尽
展其才的良好环境。在完成了
项目生产经营管理工作的同时，
也带动和培养了一大批年轻技
术骨干，“青年员工是我们事业
的未来，我们要薪火相传，不能
只顾自己眼前的事。”工作中，杨
辉会把自己所学所悟，毫无保留
地教给新人，帮助他们快速成
长。闲暇之余，他经常和青年职
工谈心谈话，通过这种途径，去
真正了解青年职工内心的想法，
帮助他们整理好思绪，及时为他
们排忧解难。

“没有比脚更长的路，没有
比人更高的山”。风风雨雨十余
载，杨辉就是这样凭着对工作的
严谨、对安全品质的执着、对企
业的忠诚，影响和感染着他身边
的每一个人，赢得了项目职工的
尊重，获得了公司的认可，成为
了中交一公局集团青年人的
榜样。

逯啟凯

修建品质隧道 打造优质工程 做品牌践行者
——记中交一公局集团贵州重遵8标项目经理杨辉

杨辉，中共党员，高级工程师，2009年7月于长安大学道路桥梁与

渡河工程专业毕业后加入中交一公局集团有限公司，现任贵州重遵8

标项目经理，A级职业经理人。先后获得中交一公局“青年英才”、首

届“中交一公局十大优秀青年”、中交一公局集团“优秀项目经理”、

2021年度贵州省建筑业企业优秀项目经理、2019—2020年度中交集团

青年岗位能手、2019年度海员建设工会授予的全国工程建设劳动和技

能竞赛活动先进个人、第三届“中交一公局集团十大杰出青年”等荣

誉。从技术员到工区长，从湖南到广西再到贵州，从小型项目的负责

人到担起攻坚贵州第一长隧的“班长”的重任，12年来，他始终心无旁

骛、执着追求，经受了时间和一个个艰难险重工程的考验。

桐梓隧道为三车道大跨公路
隧道，全长10.5公里，是贵州省在
建第一长隧，亦是目前全国在建
三车道第一长隧，属重遵扩容项
目关键控制性工程，由中交一公
局集团重遵扩容T8标项目承担出
口端4.5公里的施工任务。项目
秉承“自强奋进，永争第一”的企
业精神，在打造品质工程的道路
上进行着卓有成效的探索。

立足标准化 争创隧道精品工程

从工程开工初期，项目便明
确品牌定位和创优目标，一直将
标准化管理作为提升工程管控水
平、夯实品质打造的有力抓手，持
续深化推进。标准化管理是多方
面的，从临建到主体、从质量到安
全、从传统人工再到机械化、信息

化配套施工，桐梓隧道始终以标
准化建设为核心而发力。

工程信息化 长隧施工在线监管

项目依托国家示范工程及外
部专业化协作单位，施工之前，项
目依靠BIM技术，合理调整施工
设计方案，有效降低施工安全风
险，控制施工成本。此外，项目还
搭建了信息化管理平台，建立了
智能视频监控系统、监控量测自
动预警系统、人脸识别门禁系统、
人员精准定位系统、瓦斯自动监
控检测系统、智能预警机器人等
多个安全管理系统，实现了安全
信息化管理工作。

施工机械化 安全生产提质增效

为了应对桐梓隧道复杂的地
质围岩，项目采用隧道施工全工序
机械化配套设备，引进C6超前地

质钻、三臂凿岩台车、湿喷机械手、
防水板挂布一体机、自行式移动栈
桥，二衬自动浇筑台车、铣挖头、拱
架安装机、液压电缆沟槽台车、自
动喷淋养护台车等设备，实现隧道
全工序机械化配套作业，实现月综
合进尺90m以上，确保本质安全的
同时，全面提高工效品质、工艺标
准。项目建设期间，迎接省、市、同
行业各级单位进行观摩学习100
多次，成为全国高速公路首个成套
隧道机械化施工项目。

技术创新化 项目成绩初显峥嵘

项目坚持以技术创新为突破
点，全面提升质量与安全管理，不
断开展技术攻关、课题研究、QC活
动及科研论文等多项技术创新。

截至目前，项目获国家重点
研发计划项目课题示范工程1项
国家级荣誉；获贵州省科技重大

专项计划项目、贵州省建筑业绿
色施工示范工程、连续三年贵州
省平安工地示范项目、中国交建
平安工地示范项目、中国交建第
四批绿色施工示范项目等8项省
部级荣誉；获“红旗机车”一等奖、
首届湿喷技能比武大赛优秀组织
奖等多项公司级荣誉。

党建基层化 匠心智造康庄大道

施工工地作为建设的一线阵
地，流动党员多，工作任务重，做
好党建工作对于贯彻落实全面从
严治党要求意义重大。

项目深入开展党建引领工
作，人民群众在哪里，民生需求在
哪里，党建就应该覆盖到哪里。
把党建工作延伸到项目基层人
员，把“红色堡垒”建到群众家门
口，发挥党员先锋模范作用，党有
号召，团有行动。自项目成立青

年突击队以来，开展并参与了以
“提高隧道光面爆破施工质量”
“喷射混凝土超耗控制”为主题的
QC小组活动，隧道超耗挖控制效
果显著。青年匠心，奋战桐梓，项
目青年突击队不断攻关创新，用
他们的行动诠释青春力量，得到
了大家的认可，2020年获得公司

“青年文明号”称号，2021年项目
党支部获得“先进基层党组织”。

兰海高速重遵扩容段是我国
西部地区经重庆、遵义、贵阳至珠
三角腹地、西南出海口的最便捷
运输通道，也是贵州脱贫攻坚的
重要组成部分，是老百姓脱贫路、
致富路。待项目建成通车后，将
进一步完善国家及贵州省高速公
路网布局，提高瓶颈路段通行能
力和交通运输安全，对推进西部
沿线区域经济社会又好又快发展
具有重要意义。

逯啟凯

挑战极高风险隧道，攻克贵州第一长隧
——贵州第一长隧桐梓隧道施工纪实

5月22日，奔跑彩云南九大高原湖泊
领跑赛在云南财经大学圆满落幕，2000余
名学生分别在云南财经大学安宁校区、龙
泉校区欢乐起跑。“奔跑彩云南”自2021年
7月启动以来，以“奔跑传递健康生活”为主
题，围绕云南九大高原湖泊开展。通过一

系列线上线下相结合的赛事活动，使民族
文化、健康生活目的地得到了更好的宣传。

未来，“奔跑彩云南”将围绕建设高原
特色体育强省和打造世界一流“健康生活
目的地”，为落实全民健身国家战略，推进
健康云南建设做出更多的努力。

5月20日，“Meta HST 2022好视通夏
季伙伴大会”以直播的形式召开，数千伙伴
见证了好视通跨时代产品——Meta HST
的面世。好视通CEO王化福重磅发布行业
首款元宇宙产品：Meta HST沉浸式智能会
议室。好视通与视觉、图形图像领域的专

业技术公司七维科技达成战略合作，将云
视频与3D图形渲染、人工智能、网络及运
算技术、物联网、NFT等最新信息技术进行
深度结合，并辅以VR/AR/MR技术，实现了
真实空间与虚拟空间的完美融合，让云会
议真正做到“身临其境”。 （马国香）

Meta HST全新发布业界震撼！元会议打开无界办公新视界 奔跑彩云南九大高原湖泊领跑赛在云南财经大学圆满落幕


