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在无数个平凡的基层岗位之
上，活跃着许多躬身于行的“螺丝
钉”，风尘仆仆、披星戴月是他们
工作的关键词，精益求精、无私奉
献是他们岗位的座右铭，申传喜
就是其中一员。自1991年参加工
作以来，申传喜已在基层岗位上
扎根奋斗了31年的时间。三十年
光阴流转，三十年岁月匆匆，从铁
路建设到公路项目，从技术员到
项目经理，奋斗的道路上，申传喜
踏实肯干、严谨认真，以平凡人的
双眼，见证了中国“基建狂魔”平
地崛起的全过程，以建设者朴实
的双手，一点一滴描绘着平凡人
的理想与梦。

“上下同严”抓生产
这些年来，申传喜践行着身为

建设者的初心，即“初始即严，上下
同严”——只有对项目严、对自己
严，才有可能搞好生产。在他看
来，一个建设中的项目，无“严”则
不能成功，缺乏了“严”的意识，就
会出现许多意想不到的问题。

日常生产中，申传喜总是风风
火火、雷厉风行。遇到不合格、不
合规的地方，总能及时发现、严肃
强调。施工安全无小事，每一个细
节都不容放过。申传喜的笃定，源
自他在施工一线多年的工作经

验。从最底层的工作者，成长为一
个项目的项目经理，工作经历赋予
了他过硬的专业技术，也让他明
白：万丈高楼平地起。在项目建设
上，没有任何放松与疏忽可言。

在他对生产工作的严抓下，在
建的三个项目分别在业主优质优
价考核中屡次获优；京沪高速JD1
标连续荣获中铁四局2020年度、
2021年度下半年“重点工程夺红
旗”劳动竞赛小组第二名的好成
绩，中铁四局二公司2020年度先
进单位，京沪高速建设指挥部第一
阶段劳动竞赛三等奖，第二阶段劳
动竞赛二等奖，“驿路清风 廉润京
沪”廉洁品牌创建先进单位等荣誉
称号。

但申传喜并不会满足于此，而
是继往开来，为公司一心谋战，继
续以高质量、高效率、高水准的准
则为生产工作保驾护航。

“遇水搭桥”提营销
在申传喜看来，一个项目的

质量要上去，“严”抓生产只能保
证项目“零差错”，但他追求的却
是更高的目标——提升团队及
公司的整体营销水平。多年在
施工一线的坚守，让他练就了一
身过硬的专业施工技术，也造就
了他扎实干练、雷厉风行的管理
作风。有了能力技术的基础，申
传喜便在坚实的地基上描摹“万

丈高楼”的营销蓝图，如何提升
团队整体水平成为了他长久以
来钻研的课题。

申传喜是区域建设的引领者，
在他的带领下，扬州区域经理部签
约合同额从3亿增长到20亿，增长
6倍；在1个收尾项目的基础上增
加在建项目3个。区域员工总数
从50人增加到150人，增长3倍，
推动了区域项目部的滚动发展。

“万众一心”踏征程
申传喜作为扬州区域经理部

项目经理，负责五峰山3标、京沪
高速改扩建、阜溧高速、常泰长江
大桥四个在建项目施工管理。为
带好这四支队伍，申传喜倾注了大
量心血，也慢慢有了自己的心得
——团队的向心力便是效益的保
证，只有强化团队凝聚力，才能实
现团队效益最大化。作为团队的
主心骨，他必须用以身作则的方式
凝聚众人。

自参加工作以来，他坚持与
职工同吃同住，不搞特殊化，多次
拒绝外协民工老板、供货商的吃
请，始终坚持清清白白做人，踏踏
实实工作。对于他的严谨，手下
的职工看在眼里，记在心里。在
他的宣传和教育下，队伍也树立
起了清正廉洁，踏实做人、做事的
良好风气。

对待下属，他十分严格。但

对待决策，他却始终坚持民主、严
谨。项目遇到了重大决策，他总
会第一时间报告项目党政领导。
与项目班子坐下来一一商谈，通
过集体成员间的讨论与协商，将
事情确定好、协商好，用队伍间的
团结与智慧，合力做好每一件
事情。

在他的耐心培养下，扬州区
域经理部先后涌现出一大批爱岗
敬业、创新进取的技术人员和一
批吃苦耐劳、认真负责、坚守岗位
的现场管理人员。申传喜用自己
的努力，使扬州区域经理部成为
了一个团结、专业、友爱的管理队
伍，整个项目实现区域滚动发展
近20亿元。京沪高速项目2020
年获得扬州市“工人先锋号”、扬
州市重点工程、重大项目劳动竞

赛“先进集体”等优秀称号。

“不忘初心”担使命
这些年来，申传喜的不懈努

力与默默付出，获得了上级领导
单位的高度赏识与认可，先后获
得2018年五峰山指挥部“优秀项
目经理”称号、2019年公司“优秀
共产党员”称号、2019 年五峰山
指挥部“优秀项目经理”称号、
2021 年公司“优秀共产党员”称
号、2021年江苏省交建局“七一”
表彰“有功个人”称号、中铁四局
集团 2021 年度“项目管理标兵”
荣誉称号。大大小小数不清的奖
项，见证着他迈向卓越、攀向高
峰，更证实了他辛勤付出换来的
累累硕果。

李光东

笃行实干显真知，以梦为马展英姿
——记中铁四局劳动模范二公司副处级职业项目经理兼扬州区域项目经理申传喜

在多起涉外知识产权诉讼案
件中，国内涉外知识产权保护存
在“外强内弱、两极分化”的现
象。自2010年开始，有批量外国
知识产权权利人利用从国家知
识产权局获取的商标和专利证
书，在中国开始知识产权商业性
维权，并利用中国的著作权保护
制度，采取发律师函或警告函的
方式，在中国民营企业中开展恐
吓性软件推销。

2019年10月，在联合浙江省
人民检察院、浙江省律师协会向
浙江省政法委、浙江省法学会申
报并完成的一号重点课题《涉外
知识产权的检察与监督——以
国家政治安全为视角》中，最后
的结题报告中指出：“涉外知识
产权国内保护现状正在危害国
家政治安全。”

当然，造成这些现象的原因
需要从立法和司法的层面探究，
一是国家知识产权局受理外国
申请主体在国内注册商标和专

利登记时，没有审查外国申请主
体的主体资格，甚至对外国申请
主体委托中国代理机构代理申
请知识产权登记的授权委托书
也没有进行“公证加认证”的形
式审查。

国家知识产权局对外国申请
主体在中国申请知识产权登记
时网开一面，其结果是忽视了国
家安全审查，导致了许多商业性
投机者利用国家知识产权局这
项制度性漏洞冒用外国申请主
体的名义，在中国大量申请以商
业性维权打假为目的的“恶意注
册”商标和“不以使用为目的”的
专利，然后凭借这些权利证书，
在中国海量维权，严重损害中国
民营企业的利益，阻碍了民族工
业的发展与创新。

二 是 在 最 高 人 民 法 院 于
2009年4月21日发布的《最高人
民法院关于当前经济形势下知
识产权审判服务大局若干问题
的意见》中第12条规定：“凡经权

利人明确授权代为提起诉讼的
律师，均可以权利人的名义提起
诉讼，并考虑境外当事人维权的
实际，不苛求境外权利人在起诉
书上签章。”

国内自然人和法人在人民法
院提起知识产权诉讼，必须由自
然人亲笔签字或法人盖章，有些
地方法院还要求“当事人”亲自
到立案庭面签。但对于外国诉
讼主体，却可以委托中国律师

“代为签署起诉状”而在中国法
院提起知识产权侵权诉讼。

这就让很多人容易钻法律的
空子。外国诉讼主体在中国境
内法院提起知识产权诉讼，大多
是以中国公民和法人为被告的，
状告的是中国的公民和法人侵
权并主张赔偿，给予外国诉讼主
体高于国内公民和法人的诉讼
待遇。正因为存在国家知识产
权局受理涉外知识产权申请的
制度性漏洞和司法机关处理诉
讼时的司法缺口，导致国内商业

性投机者借外国人名义在中国
大量申请商标和专利，借外国人
名义在中国展开计算机软件的
恐吓性推销，甚至有一批知识产
权专业律师借外国人名义在中
国各地法院开展知识产权商业
性维权，而维权所获得的收入几

乎全部被律师个人据为己有。
知识产权作为一项私权利，

应该受到国际法和国内法律的
公平保护，但对任何私权利的保
护，均应以不损害国家利益和人
民利益为前提。

（本文为作者个人观点）

涉外律师张民元：
捍卫民企权益，以知识产权强国为己任

营造知识产权保护的国际公平环境，切实有效地保护知识产权权利人的权利和利益，激励知识产权公平竞争与发展创新，才是中国

知识产权发展的方向，也是尊重和善意履行国际法及国际条约义务的“人类命运共同体”所追求的价值与目标所在。本文是作者张

民元在多年法律实践工作中，围绕知识产权领域所做的一些思考。

张民元现任北京盈科（宁波）律师事务所管委会主任，第一届

全国律师服务标准化工作组（SWG19）副主任委员，是第四批国

家知识产权高层次人才、司法部千名涉外律师人才、浙江省 151

世纪人才工程第一层次培养对象、宁波市领军人才。

2009年，张民元通过竞选被聘为浙江省律师协会知识产权专

业委员会秘书长，并在同年底在宁波东钱湖组织召开了第一届浙

江省知识产权律师论坛。2010 年，张民元发起组建浙江省知识

产权律师讲师团，并与浙江省知识产权局、浙江省科技厅、浙江

省司法厅联合发起了长达 12 年的浙江省知识产权宣传巡回演

讲。2011年6月，浙江省知识产权律师讲师团被浙江省委宣传部

授予“浙江省形势政策宣传教育工作先进集体”，2013 年 8 月，又

被国家知识产权局等 26 个部委联合授予“实施国家知识产权战

略先进集体”光荣称号。2014 年，中央政法委机关报《法治日报》

以《张民元：让知识产权战略深入人心》为题进行了专题报道。


