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中国诚通：当好国有资本运营“主力军”

中国诚通的发展成长史正是中国市
场深化改革的缩影。中国诚通成立30年
来通过不断自我革新、自我革命，探索出
一套“依改革而兴”的具有诚通特色的“秘
籍”，从其构建的“管资本管人管党建相统
一”特色党建模式可窥出一二。

据了解，为了牢固树立“抓发展必须
抓党建、抓党建就是抓发展”理念，引导广
大党员干部职工牢记中央企业“姓党为
民”政治属性，进一步坚定听党话、跟党走
的政治自觉，中国诚通扎实推进“管资本”
形态下运营公司党建工作，研究制定《关
于在完善公司治理中加强党的领导的实
施办法》等制度规定，明确党组织在决策、
执行、监督等各环节的权责和工作方式，
充分发挥党委把方向、管大局、促落实的
领导作用；按照“资本到哪里、党组织作用
就发挥到哪里”原则，深入探索“管资本管
人管党建相统一”的党建模式，以资本运
营为纽带明确组织定位，以干部管理为链
条落实党建责任，确保党中央决策部署和
国资委工作安排得到有效落实；创新实施

“三融一化”党建工程，着力推进党的领导

与公司治理有机融入、党建工作与生产经
营深度融合、党务干部与业务干部交流融
通，把党组织独特优势转化为高质量发展
的内生动力和治理效能。

2022年，是进入全面建设社会主义现
代化国家、向第二个百年奋斗目标进军新
征程的重要一年，也是国企改革三年行动
的收官之年，适逢中国诚通成立 30 周
年。“立足新发展阶段，中国诚通将持续贯
彻新发展理念、构建新发展格局、推进高
质量发展，以国企改革三年行动为牵引，
以建成具有国际竞争力的一流国有资本
运营公司为目标，以‘服务国家战略实施、
服务国资国企重大改革、服务中央企业高
质量发展’为中心任务，聚焦国有资本运
营公司主责主业，持续发挥‘基金投资、股
权运作、资产管理、金融服务’运营功能，
努力成为推进国家战略和落实重大改革
的‘抓手’、加快国有资本布局结构优化调
整的‘推手’、服务中央企业高质量发展的

‘帮手’，奋力谱写‘十四五’国有资本运营
高质量发展新篇章。”朱碧新信心满满
地说。

2021 年 12 月 6 日，物流领域“国家
队”——中国物流集团揭牌成立，其成为
国资委直接监管的股权多元化中央企业，

中国诚通持股38.9%。
朱碧新介绍到，作为中国物流集团的

主要股东，中国诚通将充分发挥在资本运

“中国诚通的成立具有时代背景，当时
我国进入深化改革的历史阶段，其成立初
衷便是以服务国家战略、服务央企为己任，
承担起了在服务中求发展、在发展中促改
革的历史使命。”朱碧新介绍到，2022年恰
逢中国诚通成立30周年。30年来，中国诚
通先后3次承担国资委赋予的中央企业改
革试点任务。

2004年，国务院国资委成立，要在中央
企业中选取一批国有独资公司建设规范董
事会试点企业，探索国有企业董事会建设规
范化路径，中国诚通恰在第一批试点名单
中；第二次是在2005年至2015年，成为首家
国有资产经营公司试点企业，探索中央企业
非主业及不良资产处置方式。

“这十年，也是中央企业深化改革期，中
国诚通实际上起到了‘退够断后’的作用，先
后重组整合多家一级中央企业以及一级中
央企业的若干子企业，涉及800多个独立的
企业法人，处置上千亿的不良资产，安置8.8
万名职工，在‘处僵治困’中彰显了独特价
值。相关做法入选全党‘不忘初心、牢记使
命’主题教育案例、党校教学案例和教学手
册。”朱碧新介绍到。

第三次改革试点是2016年，国务院改
革领导小组批准中国诚通成为国有资本运
营公司试点企业，成为国务院国资委监管的
两家资本运营试点企业之一。面对艰巨的
改革试点任务，中国诚通遵照习近平总书记

“提高国有资本配置和运行效率，形成国有
资本流动重组、布局调整的有效平台”的重
要指示，充分发挥综合改革“试验田”作用，
不断试体制、试机制、试模式，努力当好全面
深化改革的“先行者”。

特别是国企改革三年行动启动以来，中
国诚通紧紧围绕“国有资本市场化运作专业
平台”的功能定位，拓展提升基金投资、股权
运作、资产管理、金融服务四大功能，持续提
升资本聚合能力、资本转换能力、资本布局能
力、资本增值能力、资本管控能力五个能力，
在推进国有经济布局优化和结构调整中当好
资本运营“主力军”。先后在习近平总书记国
企党建会重要讲话发表四周年学习研讨会、
全国国有企业改革座谈会、中央企业党的建
设座谈会上作了经验交流。在国资委党建责
任制考核中连续四年被评为“A级”。朱碧新
介绍到，中国诚通2020年经营业绩进入“双
A”序列实属不易，是一个历史性的突破。

推动组建物流领域“国家队”——中国
物流集团、接收天津力神电池有限公司力争
把其培育成央企在新能源电池领域的领军
企业、多次出资参与中央企业股权多元化改
革，细数中国诚通控股集团有限公司（下称

“中国诚通”）近几年的资本运作事件，可谓
动作频频。

短短五年间，中国诚通资产总额增长了
5.6倍，净资产增长6.3倍，利润总额增长7.9
倍，净利润增长8.4倍；在国资委党建工作责
任制考核中连续4年被评为“A级”，2020年
进入央企党建考核和综合业绩考核“双A”行
列，全面完成了“十三五”的目标……这家成
立于1992年、由原国家物资部直属物资流通
企业合并组建而成的中央企业，业绩如此耀
眼的背后，到底修炼了哪些“内功”？掌握了
哪些“秘籍”？

“中国诚通的责任和担当绝不仅仅表现

在业绩和规模的增长，而是要围绕‘服务国
家战略实施、服务国资国企重大改革、服务
中央企业高质量发展’的中心任务，聚焦国
有资本运营公司主责主业，持续发挥‘基金
投资、股权运作、资产管理、金融服务’运营功
能，着力打造绝对忠诚、让党放心的资本力
量。”中国诚通党委书记、董事长朱碧新表示，
中国诚通因改革而生、为改革而存，成立30
年间3次承担中央企业改革试点任务，主动
服务国家战略，致力打造具有国际竞争力的
一流国有资本运营公司。“之所以取得这些
优异成绩，最根本的在于始终坚持以习近平
新时代中国特色社会主义思想为指导，坚决
贯彻习近平总书记重要讲话和重要指示批
示精神，不折不扣落实党中央、国务院决策
部署和国资委工作安排，紧紧依靠集团系统
全体党员干部职工团结奋斗、攻坚克难，有
力推动了集团高质量发展。”

因改革而生：争当改革“先行者”

为改革而存：央企改革“助推器”

依改革而兴：党建引领“树标杆”

营方面的资源禀赋和独特优势，与其他股
东紧密协同、密切配合，共同为促进中国
物流集团高质量发展、推动我国现代物流
业持续做强做优做大。

近年来，中国诚通在推进自身改革的
同时，充分发挥国有资本运营公司服务国
资国企改革的功能作用。推动四家物流
企业整合、组建物流领域“国家队”，也只
是诚通打造国有资本市场化运作的“巧
手”和中央企业改革发展的“推手”一个写
照而已。

当前，中国诚通正积极落实国资委关
于钢铁、电气装备、云计算等重点行业重
组整合的决策部署，出资参与中央企业股
权多元化改革，充分发挥积极股东作用。
出资成为鞍钢集团并列第二大股东，推动
鞍钢集团重组本钢，全面提高我国钢铁行
业产业集中度、资源安全性和国际竞争
力；出资参与中国电气装备集团组建，助
力打造具有全球竞争力的世界一流电力
装备企业。

“除此之外，中国诚通正积极参与中
国电信天翼云公司的增资，要助力中央企
业打造自主可控、安全可信的云平台，成
为新一代信息技术的重要突破口和关键
基石。”朱碧新说。

多年来，中国诚通紧紧把握深化供给

侧结构性改革这条主线，充分发挥10多年
资产经营积累的经验优势，积极打造资产
管理“升级版”的同时，通过资本手段有力
助推央企打造成现代产业链链长。一方
面，通过基金方式广泛撬动央企国企和社
会资本，放大国有资本功能。中国诚通联
合中国移动、中国电信、中国中铁等8家央
企与无锡市共同作为主发起人，高效完成
2021 年国内规模最大的基金募集（737.5
亿元），实现以平行基金形式搭建国家级
基金的突破性创新。目前中国诚通基金
体系已超过6600亿元，累计投资160余个
项目、金额近1500亿元，助力多家央企在
集成电路制造、装备制造、远洋运输、通
信、钢铁、航空等行业成为产业链链长。
另一方面，中国诚通采取委托管理、ETF
运作和自营投资相结合的专业化资本运
作方式，促进国有资本合理流动和增值。

国企改革三年行动，是深化落实国企
改革“1+N”政策体系和顶层设计的具体
施工图。中国诚通在国有资本运营的新
征程上，领风气之先不停步，争当国资国
企改革的“探索者”，探索中国特色的国有
资本运营公司发展模式。聚焦主责主业
不懈怠，拓展提升“国有资本市场化运作
专业平台”的功能作用，为发挥国有经济
战略支撑作用贡献了诚通力量。
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中国诚通控股集团有限公司党委书记、董事长朱碧新


