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中国上市公司协会会长、中国企业改革与发展研究会会长宋志平：

低碳时代的企业战略调整

低碳时代的到来
我在企业做了我在企业做了 4040 多年多年。。3030

多 年 以 前 我 们 处 于 什 么 时 代多 年 以 前 我 们 处 于 什 么 时 代
呢呢？？强调可持续发展时代强调可持续发展时代。。为为
什么呢什么呢？？上世纪上世纪 7070 年代罗马俱年代罗马俱
乐部做了一个报告乐部做了一个报告，，发现随着工发现随着工
业的发展业的发展，，我们的资源将难以为我们的资源将难以为
继继，，所以报告的题目叫所以报告的题目叫《《增长的增长的
极限极限》。》。也就是说也就是说，，上一代给我上一代给我
们的资源和给下一代留下的资们的资源和给下一代留下的资
源越来越少源越来越少，，是个漏斗形的是个漏斗形的，，这这
样用来用去很快就会把地下的样用来用去很快就会把地下的
资源用完资源用完。。当时我们最担心的当时我们最担心的
就是资源的可持续性就是资源的可持续性。。

到了上世纪到了上世纪9090年代年代，，科学家科学家
们发现们发现，，地球的气温在升高地球的气温在升高。。气气
温升高会怎么样呢温升高会怎么样呢？？会造成冰川会造成冰川
融化融化、、海平面提升海平面提升，，各种恶劣气候各种恶劣气候
出现出现。。气温升高到一定程度以气温升高到一定程度以
后后，，地球的环境可能会朝着一个地球的环境可能会朝着一个
不可逆的方向发展不可逆的方向发展。。科学家们发科学家们发
现现，，从工业革命从工业革命17501750年左右到现年左右到现
在在，，地球的气温已经升高了地球的气温已经升高了11度度
多多；；如果人类不节制的话如果人类不节制的话，，到本世到本世
纪末纪末，，我们的气温还要提高我们的气温还要提高44——55
度度，，这是很难接受的这是很难接受的。。工业革命工业革命
初初，，地球空气中的二氧化碳浓度地球空气中的二氧化碳浓度
是是 100100PPMPPM，，现在约现在约 417417PPMPPM，，就是就是
二氧化碳浓度增加了二氧化碳浓度增加了33倍倍。。在历在历
史上史上，，地球曾经有过这样的二氧地球曾经有过这样的二氧
化碳浓度化碳浓度，，当时的海平面比现在当时的海平面比现在
的海平面高的海平面高2525米左右米左右，，所以人类所以人类
是很担忧的是很担忧的。。

在在20152015年巴黎气候大会年巴黎气候大会，，政政
府府、、企业和科学界终于形成了一企业和科学界终于形成了一
个一致的意见个一致的意见，，近近 200200 个国家和个国家和
地区共同签署了地区共同签署了《《巴黎协定巴黎协定》，》，承承
诺至本世纪末诺至本世纪末，，将全球平均温升将全球平均温升
保持在相对于工业化前水平保持在相对于工业化前水平22℃℃
以 内以 内 ，，并 争 取 控 制 在并 争 取 控 制 在 11..55℃℃ 以以
内内。。近日在格拉斯哥召开的近日在格拉斯哥召开的《《联联
合国气候变化框架公约合国气候变化框架公约》》第二十第二十
六次缔约方大会六次缔约方大会，，在在《《巴黎协定巴黎协定》》
的基础上达成了的基础上达成了《《格拉斯哥气候格拉斯哥气候
协定协定》，》，明确控制气温变化在明确控制气温变化在
11..55℃℃以内以内。。

去年去年 99 月份月份，，习近平总书记习近平总书记
在联合国大会一般性辩论上提在联合国大会一般性辩论上提
出了中国的出了中国的““双碳双碳””目标目标，，就是就是
20302030 年前碳达峰和年前碳达峰和 20602060 年前碳年前碳
中和中和。。从去年提出这样的目标从去年提出这样的目标

之后之后，，我们进入了一个低碳化的我们进入了一个低碳化的
时代时代，，这是百年未有之大变局中这是百年未有之大变局中
一件非常大的事情一件非常大的事情。。这个时代这个时代
不光会改变我们的能源结构不光会改变我们的能源结构，，也也
会改变我们的生活会改变我们的生活，，改变我们的改变我们的
生产生产，，改变我们的各项活动改变我们的各项活动，，甚甚
至改变我们的价值观至改变我们的价值观。。

低碳时代的挑战和
机遇

低碳时代低碳时代，“，“双减双减””给我们带给我们带
来 的 各 种 挑 战 是 巨 大 的来 的 各 种 挑 战 是 巨 大 的 。。 到到
20302030年是碳达峰年是碳达峰，，也就是碳排放也就是碳排放
量的最高点量的最高点，，从那个点位上开始从那个点位上开始
往下降往下降。。欧洲不少国家早已经欧洲不少国家早已经
碳达峰碳达峰，，开始减少二氧化碳的排开始减少二氧化碳的排
放放。。作为最大的发展中国家作为最大的发展中国家，，我我
们还有一段时间实现碳达峰们还有一段时间实现碳达峰，，但但
是碳达峰之后是碳达峰之后，，20302030年到年到20602060年年
间要实现碳中和间要实现碳中和，，这是一个很大这是一个很大
的挑战的挑战。。从现在来讲从现在来讲，，我们不光我们不光
考虑碳达峰的问题考虑碳达峰的问题，，关键还要考关键还要考
虑碳中和的问题虑碳中和的问题。。去年我国的去年我国的
二氧化碳排放量是二氧化碳排放量是 9898..9999 亿吨亿吨，，
占全球的占全球的3030..77%%，，是全球最大的二是全球最大的二
氧化碳排放国氧化碳排放国。。到到 20302030 年碳达年碳达
峰的时候峰的时候，，在这个基础上还会增在这个基础上还会增
加二氧化碳排放加二氧化碳排放。。100100多亿吨的多亿吨的
二氧化碳二氧化碳，，在未来的在未来的3030年要去中年要去中
和和，，这是一个很大的课题这是一个很大的课题，，是非是非
常严峻的挑战常严峻的挑战，，将从根本上改变将从根本上改变
我们的生产我们的生产、、生活生活，，改变企业的改变企业的
形态形态，，我们做企业的要看到这场我们做企业的要看到这场
巨大的变化和压力巨大的变化和压力。。

同时同时，，低碳化也带给我们很低碳化也带给我们很
多的机会多的机会。。据有关机构测算据有关机构测算，，实实
现现““碳中和碳中和””目标的投入是目标的投入是136136万万
亿亿，，也有专家们说是也有专家们说是 400400 多万亿多万亿
的投资的投资，，这些数字表明这些数字表明，，投资一投资一
定是巨大的定是巨大的。。巨大的投资巨大的投资、、巨大巨大
的转变给我们企业也带来了巨的转变给我们企业也带来了巨
大的机遇大的机遇。。企业不能光看到挑企业不能光看到挑
战战，，还要看到机遇还要看到机遇。。现在发展最现在发展最
快的是新能源汽车快的是新能源汽车。。新能源汽新能源汽
车 是 在 什 么 背 景 下 发 展 起 来车 是 在 什 么 背 景 下 发 展 起 来
的的？？就是在低碳化的时代就是在低碳化的时代，，大家大家
减少化石能源的使用减少化石能源的使用，，改用新能改用新能
源源。。当然当然，，可再生能源也是在这可再生能源也是在这
样的情况下发展起来的样的情况下发展起来的。。资本资本
市场中可再生能源领域的企业市场中可再生能源领域的企业
的股票和新能源汽车企业的股的股票和新能源汽车企业的股
票价值都比较高票价值都比较高。。其实这就是其实这就是
机遇机遇。。现在做电池的企业有现在做电池的企业有11万万
多亿元市值多亿元市值，，就反映了这场变就反映了这场变
化化。。在这个变化里我们不能只在这个变化里我们不能只
看到挑战看到挑战，，我们还要看到给企业我们还要看到给企业
带来的巨大的商机带来的巨大的商机。。

企业怎样调整战略
一是要把低碳化、“双碳”目

标纳入到企业发展的战略里
去。任何企业的战略都要因此任何企业的战略都要因此
而做调整而做调整。。可能过去我们没有可能过去我们没有
把低碳化作为战略考虑的一个把低碳化作为战略考虑的一个
重要因素重要因素，，现在必须把低碳化作现在必须把低碳化作
为企业战略里的首要因素为企业战略里的首要因素，，因为因为
它要改变我们的能源结构它要改变我们的能源结构，，任何任何
企 业 都 会 因 为 这 个 而 受 到 影企 业 都 会 因 为 这 个 而 受 到 影
响响。。这是非常重要的这是非常重要的，，大家一定大家一定
要把它纳入到我们企业战略的要把它纳入到我们企业战略的

考虑里面来考虑里面来。。
二是要积极稳妥地推进低碳

化的进程。为什么讲积极还要为什么讲积极还要
稳妥呢稳妥呢？？我们肯定首先要积极我们肯定首先要积极，，
不能消极地对待不能消极地对待，，但是要稳妥但是要稳妥。。
在整个推进低碳化的过程中在整个推进低碳化的过程中，，两两
点特别重要点特别重要，，第一是措施必须切第一是措施必须切
实 可 行实 可 行 。。 第 二 是 必 须 掌 握 节第 二 是 必 须 掌 握 节
奏奏。。我们说碳达峰是我们说碳达峰是 20302030 年的年的
事情事情，，碳中和是碳中和是 20602060 年的事情年的事情，，
尽管时间也很紧迫尽管时间也很紧迫，，但是毕竟但是毕竟
是有一个跨度的是有一个跨度的，，不是今天就要不是今天就要
把所有的事情都做完把所有的事情都做完。。针对针对““双双
碳碳””目标目标，，我们国家既有方针我们国家既有方针，，也也
有路线图有路线图，，企业要很好地研究相企业要很好地研究相
关政策的时间点关政策的时间点、、路线图路线图，，怎么怎么
和我们所做的事情吻合起来和我们所做的事情吻合起来，，这这
样才能做到既积极又稳妥样才能做到既积极又稳妥。。践践
行行““双碳双碳””目标要认真地做目标要认真地做，，不要不要

““刮风刮风”，“”，“刮风刮风””就是不切实际地就是不切实际地
去做去做，，这样对企业来讲不但这样对企业来讲不但““双双
碳碳””目标没做好目标没做好，，把现有企业的把现有企业的
经营也搞垮了经营也搞垮了，，这是我们不愿意这是我们不愿意
看到的看到的。。推进低碳化进程既要推进低碳化进程既要
积极积极，，还要稳妥还要稳妥，，实事求是实事求是，，全力全力
以赴去做以赴去做，，但是要把握节奏但是要把握节奏，，要要
切实可行切实可行。。

三是加大技术创新。低碳化低碳化
时代作为企业来讲有几件事时代作为企业来讲有几件事。。
第一第一，，做好现有企业的节能做好现有企业的节能。。节节
能是最廉价的能源能是最廉价的能源，，如果企业节如果企业节
约一半的能源就等于生产了这约一半的能源就等于生产了这
么多的能源么多的能源，，而且是零排放的而且是零排放的。。
通过创新通过创新，，把高耗能的行业给降把高耗能的行业给降
下来下来，，把一些高耗能的技术给改把一些高耗能的技术给改
造了造了，，这是非常重要的这是非常重要的。。在水泥在水泥
行业行业，，我们搞的余热发电利用我们搞的余热发电利用，，
就是节能的措施就是节能的措施，，每个水泥厂都每个水泥厂都
搞了余热发电搞了余热发电，，把余热用起来把余热用起来
了了，，不然余热也是白白地散掉不然余热也是白白地散掉，，
可以节约整个企业可以节约整个企业 3030%%左右用左右用
电电，，其实等于发了这么多电其实等于发了这么多电，，不不
要小看这个事情要小看这个事情。。第二第二，，现有的现有的
企业有条件的都要用新能源企业有条件的都要用新能源。。
现在的水泥厂现在的水泥厂、、玻璃厂都要上马玻璃厂都要上马
太阳能太阳能、、分布式发电分布式发电，，有条件的有条件的
也都要推动风力发电也都要推动风力发电，，来解决一来解决一
部分自用的能源来源部分自用的能源来源，，这也很重这也很重
要要。。第三第三，，利用大数据等现代科利用大数据等现代科
技提高我们的技术技提高我们的技术，，减少能源的减少能源的
耗费耗费。。现在的智能化水泥厂现在的智能化水泥厂，，每每
吨熟料耗费的标煤只有吨熟料耗费的标煤只有8585公斤公斤，，
普通自动化的生产线最低要耗普通自动化的生产线最低要耗
费费 115115 公斤公斤。。从自动化到智能从自动化到智能
化的技术改造就使得它减少了化的技术改造就使得它减少了
3030 公斤标煤的消耗公斤标煤的消耗。。在企业里在企业里
我们要大力地开展技术创新我们要大力地开展技术创新，，来来
满足低碳化时代对我们的要求满足低碳化时代对我们的要求。。

四是要加快低碳化产业转
型。企业中存在很多难减行业企业中存在很多难减行业，，
像电厂像电厂、、化工化工、、钢铁钢铁、、水泥等均是水泥等均是
难减行业难减行业。。难减行业不仅要在难减行业不仅要在
技术创新上做文章技术创新上做文章，，也要在产业也要在产业
转型上做文章转型上做文章。。比如建筑行业比如建筑行业，，
每年耗能约占全国总耗能每年耗能约占全国总耗能 3030%%，，
全国有大量能耗供应在建筑行全国有大量能耗供应在建筑行
业业。。那么建筑行业该如何做好那么建筑行业该如何做好
节能节能？？如何减少能源消耗如何减少能源消耗、、二氧二氧
化碳的排放化碳的排放。。我拿了一个小道我拿了一个小道
具具，，这是我在北新建材做了这是我在北新建材做了3030余余
年的北新房屋年的北新房屋，，又叫加能源又叫加能源 55..00
房屋房屋，，我认为它十分有意义我认为它十分有意义。。五五

年前我们在密云给农民做了大年前我们在密云给农民做了大
批这样的小房子批这样的小房子，，房屋可以利用房屋可以利用
光能光能、、风能作业风能作业，，提供家庭用电提供家庭用电；；
有 沼 气 处 理 功 能 供 应 家 庭 采有 沼 气 处 理 功 能 供 应 家 庭 采
暖暖。。为什么叫为什么叫55..00？？55..00代表代表55个个
能源措施能源措施：：地热地热、、光热光热、、光电光电、、家家
庭风电庭风电、、沼气沼气。。过去我们讲零能过去我们讲零能
源房屋源房屋、、节能房屋节能房屋，，现在我们称现在我们称
之为加能源房屋之为加能源房屋，，这样的房子不这样的房子不
但不耗费能源但不耗费能源，，还可以为大电网还可以为大电网
输出能源输出能源。。如果全国农村房屋如果全国农村房屋
都改成这种模式都改成这种模式，，房屋就不用烧房屋就不用烧
煤了煤了。。这不是什么理想这不是什么理想，，是今天是今天
的现实的现实，，并且从商业角度完全可并且从商业角度完全可
行行。。这样的房子不贵这样的房子不贵，，一平方米一平方米
20002000 多元多元，，农民完全负担得起农民完全负担得起，，
在成都在成都，，许多地方也都在盖这种许多地方也都在盖这种
房屋房屋。。这就是一种产业转型这就是一种产业转型。。

现在汽车公司没有一个不做现在汽车公司没有一个不做
新能源汽车的新能源汽车的，，大家都是在进行大家都是在进行
产 业 转 型产 业 转 型 。。 全 国 年 产 汽 车 约全 国 年 产 汽 车 约
22..4444亿辆亿辆，，其中电动车有两三千其中电动车有两三千
万辆万辆，，去年销了去年销了200200万辆万辆，，今年约今年约
有有 300300 万辆万辆，，这就是产业的转这就是产业的转
型型。。电动车用的是电电动车用的是电，，发电烧的发电烧的
是煤是煤，，看似依然在消耗能源看似依然在消耗能源，，其其
实这一定会解决的实这一定会解决的。。通过什么通过什么
解决呢解决呢？？通过储电来解决蓄电通过储电来解决蓄电
的问题的问题，，技术长足发展后就能解技术长足发展后就能解
决决。。我之前在中国核电了解了我之前在中国核电了解了
核电的发展现状核电的发展现状，，日本福岛发电日本福岛发电
厂出了事故厂出了事故，，德国逐渐退出核电德国逐渐退出核电
领域领域，，而法国发展核电而法国发展核电，，德国用德国用
法国的电法国的电。。我国从实际应用角我国从实际应用角
度出发度出发，，正在大力发展核电正在大力发展核电，，随随
着我国核电行业技术水平越来着我国核电行业技术水平越来
越高越高，，安全度也越来越高安全度也越来越高，，核电核电
可以安全使用可以安全使用。。要达到碳中和要达到碳中和，，
需要大量的能源需要大量的能源，，必须从化石能必须从化石能
源里走出来源里走出来，，其中一部分转向风其中一部分转向风
能发电能发电、、太阳能发电太阳能发电。。按照预按照预
测测，，到到 20502050 年全球近年全球近 9090%%的发电的发电
将来自可再生能源将来自可再生能源，，7070%%是风能是风能
和太阳能和太阳能，，剩下的是核电剩下的是核电。。这次这次
在中国核电调研后在中国核电调研后，，我觉得核电我觉得核电
也得快速发展也得快速发展。。我国现在有我国现在有 5454
座发电站座发电站，，还需加快建设安全的还需加快建设安全的
核电核电。。

以上这些都是产业在转型以上这些都是产业在转型，，
能源的产业在转型能源的产业在转型，，交通运输的交通运输的
产业在转型产业在转型。。

水泥行业也在转型水泥行业也在转型。。其实水其实水
泥是好东西泥是好东西，，没有水泥不行没有水泥不行。。去去
年我国生产了多少吨水泥年我国生产了多少吨水泥？？2424
亿吨水泥亿吨水泥，，占全球总量的占全球总量的 6060%%以以
上上。。水泥拥有极佳的属性水泥拥有极佳的属性，，加水加水
可以自己流动可以自己流动，，流动后固化流动后固化，，这这
样可以用于隧道样可以用于隧道、、桥梁的建设桥梁的建设。。
现在在建的川藏铁路现在在建的川藏铁路，，隧桥占隧桥占
9090%%，，除了隧道就是桥除了隧道就是桥，，得用水泥得用水泥
和钢筋和钢筋，，水泥占多数水泥占多数。。中国的铁中国的铁
矿石矿石9595%%靠进口靠进口，，木材木材6060%%以上靠以上靠
进口进口，，我国的建筑主要是用水我国的建筑主要是用水
泥泥。。一栋楼在地面上有多高一栋楼在地面上有多高，，地地
下就有多深下就有多深，，打地基打地基，，水泥桩打水泥桩打
下去下去，，没有水泥很难想象今天的没有水泥很难想象今天的
基础建设基础建设。。但是水泥的缺点是但是水泥的缺点是
什么呢什么呢？？是会产生碳排放是会产生碳排放。。碳碳
酸钙分解成为氧化钙酸钙分解成为氧化钙，，和黏土中和黏土中
的硅酸盐合在一起形成硅酸钙的硅酸盐合在一起形成硅酸钙，，
这是二氧化碳的净排过程这是二氧化碳的净排过程。。水水
泥二氧化碳排放占工业排放的泥二氧化碳排放占工业排放的

77%%，，一吨熟料要排放一吨熟料要排放 00..77 吨二氧吨二氧
化碳化碳，，这是一个不小的数字这是一个不小的数字。。我我
现在担任世界水泥协会主席现在担任世界水泥协会主席，，压压
力很大力很大。。一方面我们要用水泥一方面我们要用水泥，，
希望用高标号水泥减少低标号希望用高标号水泥减少低标号
水泥的用量水泥的用量，，减少二氧化碳的排减少二氧化碳的排
放放；；另一方面我们也得寻找一些另一方面我们也得寻找一些
材料来形成一些低碳水泥材料来形成一些低碳水泥。。同同
时我们还要限制水泥生产过程时我们还要限制水泥生产过程
的二氧化碳排放的二氧化碳排放，，通过新能源也通过新能源也
好好、、智能化生产线也好智能化生产线也好、、余热发余热发
电也好电也好，，来减少生产过程中的碳来减少生产过程中的碳
排放排放。。

这样的难减行业我们怎么把这样的难减行业我们怎么把
它改造它改造？？这也是我们现在的题这也是我们现在的题
目目。。

五是要积极探索低碳化生产
经营模式。在过去这么多年里在过去这么多年里，，
围绕企业要素到底怎么排列围绕企业要素到底怎么排列，，我我
认真思考后做了一个排列认真思考后做了一个排列，，第一第一
是环境是环境，，第二是安全第二是安全，，第三是质第三是质
量量，，第四是技术第四是技术，，第五是成本第五是成本。。
这些指标中最后一个才是赚钱这些指标中最后一个才是赚钱
的指标的指标，，关乎到成本关乎到成本。。前面四项前面四项
都是要投入的都是要投入的，，尤其是环境尤其是环境。。不不
是不要赚钱是不要赚钱，，而是环境比赚钱更而是环境比赚钱更
重要重要。。为什么把环境放在第一为什么把环境放在第一
位位？？因为环境的破坏是不可逆因为环境的破坏是不可逆
的的。。如果二氧化碳大量排放如果二氧化碳大量排放，，除除
非用大量的植物去吸收它非用大量的植物去吸收它，，否则否则
是不可逆的是不可逆的。。现在建工厂如果现在建工厂如果
不能达到保护环境的要求不能达到保护环境的要求，，那就那就
不要去建了不要去建了。。

我认为整个工厂的生产制造我认为整个工厂的生产制造
过程中有三个要点过程中有三个要点：：一是生产原一是生产原
料上倡导循环经济料上倡导循环经济。。生产石膏生产石膏
板用工业脱硫石膏板用工业脱硫石膏，，生产水泥大生产水泥大
量采用电厂的粉煤灰量采用电厂的粉煤灰，，尽量减少尽量减少
用天然的矿石作为原料用天然的矿石作为原料；；二是在二是在
生产过程中追求净零排放生产过程中追求净零排放。。生生
产过程中产生的废水产过程中产生的废水、、废料都不废料都不
得随意排放得随意排放，，关键是要解决废关键是要解决废
气气，，包括废气脱硫包括废气脱硫、、脱硝和释放脱硝和释放
的二氧化碳的二氧化碳，，这是对企业非常重这是对企业非常重
要的要的；；三是产品应用过程中要节三是产品应用过程中要节
能环保能环保。。现在生产的新型建材现在生产的新型建材，，
运输量轻运输量轻，，减少在运输过程中能减少在运输过程中能
量消耗量消耗，，装在建筑上节能装在建筑上节能，，减少减少
日后在使用中的能量消耗日后在使用中的能量消耗，，把它把它
拆下来还可以再循环使用拆下来还可以再循环使用。。

这些经营和管理思想应深这些经营和管理思想应深
深根植到每位经营者心中深根植到每位经营者心中，，包括包括
我也经常想我也经常想，，今天运营这么一栋今天运营这么一栋
大楼得耗费多少能源呢大楼得耗费多少能源呢？？今后今后
我们办公要不要大家都集中起我们办公要不要大家都集中起
来来，，在一个很大的写字楼办公在一个很大的写字楼办公，，
早晨一起乘车到单位早晨一起乘车到单位，，然后再集然后再集
体乘车下班体乘车下班，，夏天用空调夏天用空调，，冬天冬天
用暖气用暖气。。那些不必要集中的地那些不必要集中的地
方可以分散办公方可以分散办公，，减少能源消减少能源消
耗耗，，减少二氧化碳的排放减少二氧化碳的排放。。今后今后
我们在考虑企业运行的方式我们在考虑企业运行的方式、、思思
考企业经营管理的过程中应时考企业经营管理的过程中应时
刻具备低碳化的意识刻具备低碳化的意识，，每个人每个人、、
每 个 家 庭每 个 家 庭 、、
每个企业都每个企业都
要有这种低要有这种低
碳思想来规碳思想来规
范我们的行范我们的行
为为 ，，这 样 才这 样 才
可能实现碳可能实现碳
中和中和。。


