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赵承志

自古燕赵大地，皆苍朴之河
山，多变革之勇者，在跌宕绵延的
历史长河，挥洒出一幅幅波澜壮
阔的历史画卷，抒写着一个个铮
铮风骨和朗朗豪情。 如今，这里
不再有易水悲歌，更不见蓟北烽
烟。这方人杰地灵的沃土上，迎
来了一次具有划时代重要意义的
空前开拓和超越腾飞。

2017年 4月1日，中共中央、
国务院印发通知，决定设立国家
级新区河北雄安新区。以高起点
规划，高标准建设的雄安新区，肩
负着未来承托起实现新区疏解北
京非首都功能，推动京津冀协同
发展的重要历史使命。一时间，
雄安地域吊塔林立，机器轰鸣，各
建筑工队夜以继日地为这座未来
之城挥汗如雨。

作为有着红色基因的公路一
师，中交一公局集团有限公司第
一时间响应党和国家号召，为新
城建设不遗余力。

以心之远大
载器之厚重
2019年，中交一公局集团入

驻雄安，至今已近3年时间，共承
建3个干线综合管廊项目——容
东3标项目、启动区128项目、燕
赵大街项目。其中，启动区 128
项目地处雄安新区未来最核心的
金融商业区，具有承接疏解北京
非首都功能的重要意义。在此奋
战3年的中交一公局管廊团队，
成为雄安新区从蓝图到雏形，从
地下到地上产生惊人蜕变的见
证者。

被誉为城市“地下生命线”的
综合管廊在雄安新区城市建设中
独具特色。它将城市发展和居民
生活必备的电线、光线、燃气通
道、水管等基础设施统一在管廊
中进行铺设和搭建，于今后的老
化损坏维修带来便利。雄安新区
地下综合管廊一旦投入使用，蜘
蛛网式线缆将销声匿迹，“马路拉
链”从此不复存焉。标志着一个
崭新的现代化“无线”新区将完美
呈现。不仅如此，综合管廊的建
设还将大大降低燃气泄漏、电线
老化等造成的安全隐患，对夏季
汛期防洪防汛也将产生重要作
用，极大地保障了新区居民的生
命财产安全。

设立河北雄安新区，是以
习近平总书记为核心的党中央作
出的重大历史性战略选择，作为

“千年大计，国家大事”，它的建设
标准之高、工作强度之大、工期时
间之紧皆为世界罕见。

中交一公局集团作为首批入
驻雄安新区建设的央企之一，一直
践行抓质量、严安全、抢进度、促环
保的施工标准，加强创新施工工
艺、严守安全和环保红线、狠抓基
层管理。从项目临建到特殊节点
施工，从消防工作到临时用电，从
环保规范到机械配置，雄安区域一
直坚持标准先行、图纸说话、责任
到人、规范到点。从2020年进驻
启动区128项目以来，128项目就
创下月产值1.5亿的纪录，达到人
均产值超1500万的优异成绩。

漂亮的成绩单后面，定有掌
印之人的运筹帷幄，作为一个有
着丰富经验的、3 个项目的总指
挥，项目经理张国呈把“用心”两
字放在了核心位置。他常说，用
心做好每一件事，用责任诠释整
个管理过程，在每一件工作上多
下功夫，只有做得比别人更优秀
才能立足。因为，我们的对手比
我们还要努力！因此，他创新性
地提出“用心式”管理，形成了项
目部始终贯穿的管理理念。

“用心式”管理，即：超前布
局，系统制胜，让每一位参与的建
设者沉下心去工作；细化安排，落
实责任，让每一位管理人员和班
组知道做什么；统筹全局，抓住重
点，让项目在每个阶段都体现我
们的管理风度；认清形势，敢于亮
剑，让项目懂得在节奏上张弛有
度。在创新思维上敢于破局，无
论是施工工艺工法还是技术方案
优化，处处体现全员创新敢干的
意识。在安全管理上，按照雄安
特色做好“三实三优”，提升本质

安全；在工程管理上，抓住工序衔
接，抓好协作单位和班组，科学计
划，提高执行，令行禁止；在经营
管理上，创新价差量差，抓实指标
管控，在效率上要效益；在后勤服
务上，改变供应链条，提高全员监
督，做实服务职能，量化管理亮化
安排；在人才培育上，做实绩效考
核，给予更多展示舞台，提升员工
动能，提高全员能干事、干成事，
有激情，以阳光心态去迎接每一
个挑战；在党建助力上，实现一体
化，生产经营深度结合，让先锋引
领，让党员靠前。核心就是用心
管理好一个项目，把每一位员工
责任压实，抓住重点，夯实基础，
让项目部真正成为了执行中心、
汇智中心、成本管控中心、创新孵
化中心。

心是一切创造力的来源，项
目部正是本着不忘初心的信念，
凭借骨子里敢想敢做、敢打敢拼
的韧劲，苦战工程节点期，啃下科
创“硬骨头”，一路闯关，不断把工
程技术质量推向新高度。打响了
中国交建在雄安新区管廊建设的
最强品牌，一公局也被业内誉为
一支“中国交建管廊工程建设劲
旅”和“能打胜战的铁军”。

以新之精神
创誉之品牌
作为国内建筑的创新“试验

田”和未来城市的“样板示范区”，
工期紧、压力大、要求多、标准高
成为工程项目的四大特点。

每时每刻，这支“铁军”从一
把手到施工工人都不敢有丝毫懈
怠。他们经常吃在工地，住在工
地，白天在工地摸爬滚打，晚上回
到办公室继续做工程施工组织管
理方案。然而，挑战与机遇永远
是并存的。严苛的施工要求虽然

让项目团队不免一番劳筋骨，苦
心志的鏖战，但披荆斩棘后，往往
迎来宽阔坦途。设立雄安新区首
个预制管廊试验点，成为一公局
地下管廊建设的那一道靓丽而清
新的雨后长虹。预制管廊依托铁
路、桥梁制、运、架技术，将综合管
廊的施工成本和时间大大降低，
试验成功之后将成为雄安新区综
合管廊建设的主导力量。

预制管廊是128项目针对管
廊建设提出的创新思路，雄安新
区首个预制管廊“试验田”位于中
交一公局集团雄安新区启动区
128项目NA8段，实际施工长度约
1公里。相较于现浇管廊，预制管
廊不仅极大缩短了施工周期，更
是在人力、物力成本上做到了最
大限度地压缩。预制管廊的试验
成功是中交一公局集团在新区创
新创优、节能环保的重要实际举
措，也将会对新区更好更快建设
产生重要推进作用。

对于工程建设，创新是永远
的主题。2020年，一公司雄安区
域“创新工作室”应运而生。在一
公局集团发展战略的引领下，积
极探索“互联网+智慧工地”发展
新思路，将BIM技术在施工管理
中集成化应用，工作室广泛开展
创新创效活动，推动优秀成果转
化应用。结合管廊工地的特殊性
自主研发改良了塔吊喷淋技术，
成为雄安容东片区首家使用塔吊
喷淋循环系统解决基坑扬尘问题
的工程单位。工作室不断学习进
取，积极开拓新型业务。首次参
加雄安新区造园工艺工法大赛就
荣获团体二等奖。成立仅半年，

“创新工作室”就获得了“优路杯”
全国 BIM 技术大赛金奖、“燕赵
杯”全国BIM技术大赛二等奖等
多个荣誉。

工程建设期间，各级领导多
次亲临指导调研，项目一时成为
了标杆品牌的“网红”打卡地。一
公局集团成为首个在雄安集团获
得项目管理先进单位荣誉称号的
建筑企业，并获得雄安集团投资
进度流动红旗和安全文明工地等
荣誉称号，连续3个季度被授予雄
安新区最高等级的信用评价单
位。多次被人民日报、人民网等
中央级媒体报道宣传。

“服务雄安，奉献雄安，建设
雄安”这个响亮的口号是镌刻在
一公局每一个雄安新区综合管廊
建设者心中的信念。犹如一个巨

大的“磁石”，吸引着他们这颗颗
不忘初心的“螺丝钉”。

凝众之力量
行国之使命
雄安新区的建设，迎来了党

和国家两个百年的历史交汇点，
正逢“十四五”开局之年，项目部
党建工作开展得如火如荼。

一公司成立雄安区域党支部
作为党建示范单位，并随后成立
一公司京津冀（雄安）区域党总
支，在以“学”为基础、以“悟”为指
引、以“践”为目标的原则下，始终
把抓好党史学习教育作为首要任
务。在现场设立员工党史学习
室，定期开展党史交流学习会，积
极开展知识竞赛活动，积极拓展
各类党内活动的形式内容。在此
基础上，建立健全党建共建体系，
将一线队伍的党员纳入党支部进
行统一管理，深入开展“党员先锋
岗”“工人先锋号”“青年突击队”
等创建活动，充分激发基层党组
织力，鼓励全体干部职工坚定信
念、积极进取。致力于建立“马上
办办公室”协调机制，由领导班子
统筹协调，保证各个部门能按照
要求统一部署，各负其责、密切配
合、协同作战。将纠风工作作为
转变作风、重塑干部形象、为群众
办实事的切入点，坚持“谁主管，
谁负责”“管人必须管风”的原则，
列入党风廉政建设责任范畴，紧
紧围绕群众反映强烈的热点、难
点问题，标本兼治，纠建并举，突
出重点，综合治理，取得了明显
成效。

在面对疫情时，党员干部首
当其冲，加强工程参建各方进场
人员的管理工作，严格落实疫情
防控主体责任和各项措施。做到
疫苗全接种，并将每周核酸检测、
每日健康码搜集，建立一人一档
的工作做到常规化、常态化。

面对今年异常艰巨的防汛抢
险工作，一公司充分发挥基层党
组织战斗堡垒作用和党员先锋模
范作用，全力以赴做好防汛救灾
各项工作，确保工程安全度汛。
在重要工程节点，开展“党员夜巡
值班”“每日班组安全教育”“班子
巡查”等活动。在狠抓安全生产、
有序生产的同时，确保了工程质
量，并使项目如期完工。强有力
的党建工作成为工程建设团队坚
如磐石的“桥头堡”。

“ 山 高 人 为 峰 ，海 阔 心 无
界”。中交一公局的建设者们肩
承使命，昂首阔步，一个团队，两
年的时间，滚动发展三个项目，从
容东破冰到启动区开航再到燕赵
大街延伸，凭借一片赤诚深情，致
力于把雄安新区地下综合管廊工
程打造为一个经济实用、可复制、
具有创新示范作用的，对世界综
合管廊行业产生深远影响的综合
管廊体系。以“筑梦雄安”的拼搏
精神践行城市建设的中国样本。

以中交精神为“国家大事”筑基
用心管理打造管廊建设最强品牌
——中交一公局雄安新区干线综合管廊项目建设纪实


