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山东曲阜：制造强市再造发展新优势

2020年 12月 27日，东宏管业
股份有限公司（简称“东宏管业”）
与天津水务集团举行战略合作协
议签约仪式。东宏管业是行业内
第一家主板上市企业，跻身国内最
具品牌影响力的塑料管道供应商
行列，而天津水务集团是一家在全
国具有广泛影响力的大型国有
企业。

半年多来，这个强强联合的“混
改”案例已经开花结果，让东宏管业
的市场领域、订单总量、销售总额都
得到了提升。

“‘混改’模式仿佛打开了一个
‘绿色通道’，让我们突破了很多资
源、资金方面的障碍，之前我们公司
的订单最高纪录是8000万元，今年

‘混改’后，给我们和合作方带来了
2亿元的订单。”东宏管业董事会秘
书、办公室主任寻金龙说，通过体制
模式创新，东宏管业进一步拓展了
天津、枣庄等地管道市场，大大提高
了市场竞争力，7月份连续中标两
个亿元订单，其中引汉济渭工程高
达8.1亿元。

据介绍，在工信、国资等部门的
推动下，去年东宏管业成立了混改
工作专项工作组，由专人对接合作
事宜，学习了解混改和国资监管相
关政策，借助国企政策资源优势和
民企现代企业管理与市场开拓优
势，依托天津管道和华水公司的工

程承包优势，取长补短，内部协同，
为公司“工程管道制造商+管道工
程服务商+管道工程联合总承包
商”三位一体发展模式提供有力支
持，加速本地产品对接本地市场，实
现了国有资产保值增值，民营企业
良性膨胀，财政税收等主要指标加
速增长，带动当地水泥、管材、线缆
等主要产业捆绑壮大，实现了“1+
1>3”的多赢效果，从而保证投入产
出效益最大化。

东宏管业作为试点企业，与天
津水务、枣庄国金和曲阜国投等6
家国企先后开展“混改”合作，引入
合作资金3亿元，是曲阜市深化企
业合资合作模式的成功探索，承担
着为全市混合所有制改革探索蹚蹚
路、积累经验的使命。

“民企在机制、体制方面更为灵
活，更适应市场经济，国企在资本实
力、品牌号召力、进入一些领域突破
障碍方面相对来讲更有优势。‘混改’
恰好能实现优势互补、互利共赢。”
曲阜市工信局党组书记翟德军说，
曲阜将进一步扩大“混改”领域，以
体制模式创新，实现混合所有制资
本取长补短，融合发展，实现曲阜水
泥、管业、线缆等主要产业捆绑壮
大。依托现有企业，设计包装一批
合资合作项目，鼓励引导企业家舍
得拿出优势资源，积极寻求与行业
领军企业、大集团大公司合作，促进

企业迅速壮大规模、做大做强。
除东宏管业以外，圣阳电源与

山东国惠、焦点生物与鲁商集团等

实现了合资合作，引入资金20亿元
以上，为曲阜产业集群壮大、工业经
济高质量发展注入了强劲动力。

宽敞明亮的现代化厂房，整齐
舞动的机械巨臂，一排排流动产出
的产品……在信多达九阳家电产业
园生产车间，到处是一派繁忙的工
作景象。

“项目落地阶段，我一个月来一
次工地，曲阜的市领导两天来一次，
比我来得勤多了。就冲这股实干
劲，投资曲阜就是正确的选择。”行
走在崭新的生产车间，信多达集团
董事长高新忠直言，很多地方是招
商时一个样、签约后另一个样，最初
谈好的细节落实慢，甚至完全不兑
现。曲阜则完全不同，不仅所有合
同条款一一对照履行，还会成立专
门的项目作战指挥部，在市领导的
牵头包保下，一步步跟着抓落实。

1个月签约，2个月投产，7个月
完成新厂房建设，信多达项目核心
生产线在新建成的厂区全面开工

后，当年实现5亿多元的销售收入，
创造了让高新忠叹为观止的“信多
达速度”，并直接促成他主动挑起曲
阜招商专员的责任，为曲阜家电制
造业的发展摇旗呐喊。

“招商专员说十句好，不如落地
企业老板一句好。”提起越来越多外
地企业家主动当起曲阜招商宣传员
的事，刘东波把原因归结在了营商环
境的重塑上。在他看来，服务跟得
紧、材料办得顺、项目推得快，就是招
商引资的“金字招牌”。晶导微电子、
信多达小家电等企业均由政府第一
时间代建厂房，第一时间解决土地、
资金和水电暖气等要素问题，让企业
轻装上阵、心无旁骛的上项目、抢市
场、上规模，赢得了发展的先机。

新旧动能转换实施后，曲阜市
积极深化改革、创新制度，迈出的第
一步就是苦练内功、优化环境。从

投资3亿元建设现代化的为民服务
中心，着重打造“智能审”“链条办”
的快捷审批流程；到制定出台《曲阜
市企业投资项目代办“六个一”工作
制度》，实现了重点项目“有人领着
办、有人催着办、有人帮着办、有人
具体办、有人现场办”，让政府“变管
为帮”；再到全力构建“亲清”政商关
系，大力提高行政效率……投资软
环境的变化让越来越多的企业奔着
曲阜而来。

去年，曲阜市工信局提出打造
政府服务与企业发展命运共同体，
牵头组成调研组，采取“企业吹哨、
部门报道”联合大调研工作模式，一
企一策为企业纾难解困，建立问题
台账、分类销号管理，打通政策落地
最后一公里，共梳理4大类115个问
题。先后协调推进中联水泥产能置
换项目，指导企业进行水泥全产业

链发展；牵线中建材优科与华亿钢
机等建材上下游企业配套合作，采
取共同招投标等多种形式开拓装配
式建筑市场；促成山大能源环境、吉
华重工与山推股份合作，进一步提
高了本地产品市场占有率。

同时，为帮助企业得到真金白
银的实惠，曲阜市深化开展“政策来
敲门”活动，采取“聚双核”的工作方
式，聚焦企业核心人员，将核心政策
通过微信等线上平台精准推送给企
业家本人及高管人员，做到因企制
宜，信息对称，全力推动各项政策落
地、落细、落实。2020年累计对上
争取技术改造、机器换人、两化融
合、创新平台等各类政策、资金
3337.02万元，对上争取国家级荣誉
3家，省级荣誉30家。这些资金和
荣誉成为助力企业发展的真金白银
和开拓市场的“金字招牌”。
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（上接第二版）
大项目带动大发展，

以晶导微电子为龙头的
新一代信息技术产业成
为优势主导产业，成为全
市新旧动能转换的重要
引领者和推动者，规上企
业达 26 家，产业规模占
济宁的 30%。晶导微电
子被认定为省企业技术
中心、省“一企一技术”研
发中心，先后荣获省首批
瞪羚示范企业、省隐形冠
军企业等荣誉，生产技术
水平在国内处于领先地
位，并于 9 月 1 日科创板
审核通过上市。1月—9
月，晶导微电子营收和利
润 分 别 增 长 139% 、
400%，主导产品市场占
有率位于全国第三位。
以焦点生物为龙头的生
物医药产业，规上企业17
家，焦点生物已成为全球
产能第一、产量第二的玻
尿酸生产基地。以华亿
钢机为龙头的高端装备
产业，规上企业 37 家。
三大主导产业营收、利润
分别增长30%、90%。

“项目建设是撬动高
质量发展的总开关，是牵
动全市发展全局的‘牛鼻
子’。”曲阜市工信局党组
书记翟德军介绍，曲阜市
坚持以“大抓创新、大抓
产业”为导向，实行集中
签约、集中开工、重点推
进、精准服务、挂图作战，
一系列以时间节点为轴
的部署和成效，勾勒出曲
阜 市 项 目 建 设 的 稳 健
步伐。

抓工业、抓产业，最
终 要 具 体 到 项 目 建 设
上。曲阜市牢固树立“项
目为王”理念，全力攻坚
项目建设。晶导微电子
年产400亿只 5G应用新
型元器件加工项目、东宏
管业年产6.4万吨高性能
新型复合塑料管道和年
产 12.8 万吨新型防腐钢
管项目、圣阳电源长寿命
高安全锂离子电池产业
化项目、天博汽车电子等
大项目和具有一定发展
潜力的新项目纷纷落地，
逐渐成为曲阜工业经济
发展的新引擎。

今年，曲阜市确定了
32个挂图作战重点工业
项目，全心服务、全力推
进，实行市级领导包保、
挂图作战、承诺践诺、“蓝
黄红”牌奖惩和问题直通
车制度，形成项目清单、
问题清单、责任清单，动
态跟踪进度，解决实际问
题，加快推进重点项目建
设，真正用项目搭起发展
的骨架，绘就高质量发展
的蓝图。

创新发展模式，深化企业合资合作

精准精细服务，优化营商环境
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东宏管业全自动PVC-UH混配料系统


