
习近平总书记多次强调
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主编视点

近年来，海螺集团围绕转型
升级，推进高质量发展，以信息化、
智能化赋能，推动管理体系和管理
能力现代化，经济效益和水泥产能
分别位于世界同行业第一、第二，

“十三五”期间，累计实现营业收入
8236亿元、利润1660亿元，连续四
年实现“四连增、四刷新”，盈利能
力进入我国充分竞争领域制造业
企业前三，并在生产运营、管控决
策、产业化发展等方面构建了新优
势。9月26日，《中国企业报》记者
就把握数字时代、抢占竞争新高地
这一话题采访了全国人大代表，海
螺集团有限责任公司党委书记、董
事长王诚。

树立行业标杆，实现
水泥全流程智能生产

王诚认为，水泥工业属于传
统流程型行业，相较于离散型工
业，信息化管理难度更大，行业本
身也没有系统化、全流程的信息化
管理的先例。

因此，海螺在实施信息化管
理的顶层设计时，以企业生产运
营需求为导向进行设计研发，建
成了包含“智能生产平台”“运维
管理平台”和“智慧管理平台”三
大平台的全球首个水泥全流程智
能制造工厂，形成了“以智能生产
为核心”“以运行维护做保障”“以
智慧管理促经营”的水泥智能制
造模式，基本实现了信息化、智能
化生产运营。王诚从以下几个方
面对海螺集团信息化、智能化发
展进行了阐述。

全流程覆盖。通过运用移动
物联、传感监测、三维仿真和人工
智能等先进技术“牵线搭桥”，一体
化打通生产管控、设备管理、安全
环保和营销物流等所有核心业务，
在行业率先建立“一键输入、全程

智控”的生产模式。
高度智能化。利用信息化、

智能化技术提炼、固化和统一海螺
40多年在生产、技术和管理等方
面积累的经验，形成水泥生产大数
据知识库，应用于数字化矿山管理
系统、专家自动操作系统、智能质
量控制系统等。

社会经济效益显著。高度的
智能化、信息化集成，有效提升生
产力和管理效率，进一步提高资源
综合利用率，降低排放消耗，形成
了自有的水泥智能工厂系统解决
方案，目前已在集团下属38家工
厂推广应用，年增效逾10亿元，减
排二氧化碳750多万吨，经济效益
和社会效益显著。

对标世界一流，运营
管理质量大幅优化

“海螺集团通过全面采用信
息化、智能化手段，使生产、管理、
供销和质量数据环环相扣，从而有
效提升管控和决策效率，实现更加
精准与透明的现代化管理。”王诚
从“经营管理，供销管理，安全生
产”三个方面进行了解读。

经营管理。建立以产品生产
为主线的生产制造执行系统，建成

以成本管理为核心、以实物量指标
和价值量指标为抓手的财务智能
系统，建立以实验室为核心的质量
管理系统，通过对产品质量的定
义、执行、回馈和优化，严格把控各
环节质量指标。

供销管理。水泥企业建成以
供、销为主线的供销物流管理系
统。建立以客户服务为导向，覆盖
销售全业务、全流程、多系统融合
的云化销售系统，实现销售管理流
程与内容标准的统一。

安全生产。建设以“集团、二
级子公司、三级子公司”为架构的
安全生产管理系统，通过信息化手
段，提高了安全管理水平。

创新商业模式，激发
产业链创新链协同发展

“随着信息化、智能化技术的
深入应用，海螺集团生产力和管
理能力迈上新台阶，创新链向产
业化递进，进一步向一流企业的
产业规模和产业结构方向靠拢。”
王诚说。

海螺集团在安徽芜湖、滁州
等水泥工厂完成了全球首个5G

“超级上行”端到端的商业应用，
打造了矿车无人驾驶、矿区爆破

无人机巡检、厂区人员安全行为
检测、码头装船远程操控等多个
信息化应用平台，并在各平台上
开发了设备管理、能源管理、云化
销售等20余个工业软件，接入各
类物联网设备40余万个，衍生出
更多商业价值。

王诚表示，“十四五”期间，海
螺集团将按照国务院国资委和安
徽省国资委的部署要求，扎实推进
对标世界一流管理提升行动和工
业互联网建设，持续加快管理体系
和管理能力现代化步伐，重点围绕
产业数字化升级，全面推广水泥全
流程智能工厂技术，实现水泥全流
程智能制造，全力推进工业互联网
建设，持续提升海螺的核心竞争优
势，2022年年底建成具有较强影
响力的跨行业、跨领域的“双跨”平
台，打造数字化产业公司，力争“十
四五”末形成百亿级产值，到2035
年形成一个千亿级的新的产业集
群，努力实现更高质量更好效益发
展，在构建新发展格局中展现国有
企业新担当、新作为。
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对标世界一流，
海螺集团把握数字时代抢占竞争新高地
——访海螺集团有限责任公司党委书记、董事长王诚

本报记者 张晓梅 / 吴明张骅

安徽海螺集团有限责任公司是国务院120家大型试点企业集团之一，历经40多年艰苦创业，在全球已拥有海
螺水泥、海螺型材两家上市公司和400多家成员企业，2021年以379.29亿美元的营业收入再次进入世界500强榜
单，位列第315位，中国500强榜单列第90位，在业内享有“世界水泥看中国，中国水泥看海螺”的美誉。

8月29日，作为新合资用户
众创品牌的思皓新能源，携全新
旗舰车型思皓E50A Pro重磅亮
相第二十四届成都国际车展，重
新定义年轻人的第一辆纯电轿

跑。除此之外，深受消费者喜爱
的思皓E10X“好集美”“蓝朋友”
也正式官宣。

极具未来科技范的外观设计
让思皓E50A Pro一出场就引人
关注。思皓E50A Pro仅对外亮
相了外观和内饰设计以及简单的

参数，例如该车搭载了64.5kWh
的三元锂液冷蜂窝电池，有着高
达602km的国标工况续航，百公
里加速7.6s，更多隐藏的功能和
亮点还有待官方后续的披露。

要说成都车展上思皓展台
另一大看点，就是粉粉的E10X

“好集美”和蓝蓝的E10X“蓝朋
友”的官宣撒糖。“蓝朋友”“好集
美”作为思皓E10X的特别版车
型，专为女性用户打造。本次车
展，思皓新能源给“皓奇星”们带
来了十足的诚意，开启了其聚焦

“用户思维”积极转型的新篇章！

本报记者 张晓梅 / 吴明张骅

思皓E50A Pro成都车展开启聚焦“用户思维”新篇章

柏堰科技园“小卫健”
构筑“大屏障”

“截至 8 月 29 日 22 点，合肥
高新区柏堰科技园累计接种新
冠疫苗122343人次，其中一针剂
52564 人次、二针剂 47304 人次、
三针剂22475人次，完成任务数的
108.34%……”8月29日 22:30，合
肥柏堰科技园卫健办的张家庆跟
往常一样，统计好了当日园区3个
接种点的数据，盘存了疫苗的库
存情况，并梳理了第二天的接种
计划。

作为最基层的一名小小卫健
员，“不落一人、不漏一针”，这就
是张家庆的工作目标。为巩固来
之不易的疫情防控成果，筑牢防
控“安全墙”，构筑免疫“大屏障”，
她一直在路上。（胡章勤 陶伟）

海螺集团有限责任公司党委书记、董事长王诚

资讯

合肥经开区开展工业
机器人技能人才大比武

9月24日，来自江淮汽车、哈
工易科自动化、永升机械等19家
企业的48名技能人才齐聚合肥
经开区，开展工业机器人技能

“大比武”。
本次竞赛共分理论知识、操

作技能两个部分组成。据了解，
工业机器人运维员是使用检测
仪器及设备，对工业机器人、工
业机器人工作站或系统进行数
据采集、状态监测、故障分析与
诊断、维修及预防性维护与保养
作业的人员；工业机器人系统操
作员是操作面板等人机交互设
备及相关机械工具，对工业机器
人、工业机器人工作站或系统进
行装配、编程、调试、工艺参数更
改、工装夹具更换及其他辅助作
业的人员。 （张韵）

肥西县首个“拿地
即开工”项目破土动工

9月 24日上午，在肥西经开
区创新大道与湖东路交汇处东北
角，伴随着挖掘机的阵阵轰鸣，合
肥华翔研发生产基地项目正式破
土动工，这也是肥西县自实施工
业项目“拿地即开工”审批制度改
革以来，首个实现“拿地即开工”
目标的产业项目。

肥西县委督查考核办工作人
员孔媛媛表示，肥西县实行工业
项目“拿地即开工”审批制度改
革，依托肥西县重大项目智能管
理系统，实现了审批精准化，营造
了良好的营商环境，确保工业项
目早开工、早竣工、早投产、早见
效。 （高常青 邓可）


