
“没有任何东西比可靠的思维
更有用。”

如果用一句话来浓缩水发建
设集团从小到大、从弱到强的辉煌
发展历程，《思辨与立场》中的这句
话应该最为贴切。

受新冠肺炎疫情影响，从施工
项目的艰难挺进到各项工作的全
面复苏，水发建设集团仿佛坐了一
趟颠簸起伏、惊险不断的过山车。

经过短暂的至暗时刻，思变、
谋变的集团党委很快交出一份亮
丽的成绩单：截至今年上半年，集
团资产总额上升29.10%，利润总额
增长145.97%，国有资产保值增值
率119.57%……面对疫情冲击，水
发建设集团走出了一条逆势上扬
的弧线。

“思想走在行动之前，就像闪
电走在雷鸣之前。”在危机与转折
面前，水发建设集团再次上演逆势
突围。

做强主业是为聚焦赋能，聚焦
赋能才能释放强大力量

——一聚一放之间，充分显示

着集团创新的思维与实践

从单一的水利疏浚项目起家，
历经64年的发展历程，水发建设集
团因水而“兴”，因水而“荣”，然而随
着市场经济的变化以及同行业竞
争的日趋激烈，水利行业传统工程
项目遭受了史无前例的挑战。

新的挑战产生新的思路，而新
的思路又进一步触及了水发建设
集团党委书记、董事长贾宝力灵魂
深处，让他在长期实践中自觉不自
觉地进行着思路上的调整，并由此
形成了集团崭新的思维模式与工
作方法：改革转型！这不仅是企业
成长过程中不能回避的现实问题，
也是做强做优做大必须逾越的
高山。

基于这一现实考虑，集团按照
水发集团“坚定实施首位引领战
略”指示要求，充分挖掘在品牌、资
源、人才等方面的优势，突出打造
细分领域的水利疏浚业务首位度，
把质量做到第一、把项目做到极
致，水建实力在国内平原水库、港
口与航道、疏浚吹填等施工项目中
得到充分验证，并很快实现了山东
省水利施工企业营收第一、内河疏
浚唯一，“山东疏浚”品牌享誉
九州。

主业做强为集团改革转型的
顺利实施提供了良好的基础和
条件。

做好水利、做强主业是为了聚
焦赋能，聚焦赋能才能够释放强大
力量。就在一聚一放之间，集团党
委充满创新的思维与实践尽显
无遗。

传统主业通过转型升级，让集
团发展找到了新活力，基业长青的

局面正在变为现实。2021年上半
年通过盘点，集团的表现韧性十
足：跟踪投资32个项目，完成投资
测算并出具投资意见22项，先后中
标10余个重点项目……

与此同时，集团通过探索以投
资带动施工，不断丰富EPC、EPC+
F、PPP等商业模式，助力集团打造
一体化的产业链和全周期的价值
链，进而建立起新的竞争优势。

“一切都始于改革的思维。”目
前集团上下已没有谁能否认这样
一个事实，这也是创造集团不断向
前发展的“核心密码”。

当转型升级插上多元化的“翅
膀”，企业的发展就会越飞越高

——多元化战略思维，让集团

建设更上一层楼

新的思维，推动着前进的脚
步，也蕴含着发展的逻辑。

多元发展、多产融合、长短线
项目融合……在改革强企路上，集
团这些接连不断的新动作，成为对
多元化战略思维最好的注解。

这些动作并非是集团的“突发
奇想”，而是“有迹可循”。在水发
集团提出“继续壮大以水务为核心
的相关多元化产业，力争成为国内
一流、国际知名的特大型企业集
团”的战略决策后，也促使水发建
设集团形成了新的发展思路：想要
有大作为，就要走多元化发展
之路。

与此同时，“终局思维”这个词
汇也反复出现在董事长贾宝力的
脑海中。

什么是终局思维？就是现在

做的事情能不能经得住时间的考
量。放眼未来5年后、10年后是什
么样子？然后以这个愿景为导向
反推现在应该做什么。

心中有那个“终”，才知道该怎
么“始”。为此，一张清晰的多元化
发展路线图就此形成——全力打
造“水务、市政、房建、机电、公路”五
大业务板块，集投资、建设、运营于
一体，推动集团高质量发展。

与此同时，集团瞄准靶向找准
发力点：面对国家城镇化、道路交
通设施投资将进一步加大的特点，
增加了市政公路板块；针对机电行
业小而散的特点，增加了机电板
块；针对政府采取土地置换方式建
设，及时投资物流园项目，增加了
房建板块；为了进一步扩大EPC项
目，提升技术研发能力，成立了水
发陆洋勘测设计有限公司山东
分院。

在多元化战略思维指引下，强
强联合、多元经营、资源共享……
这一个个事关企业发展的关键词
汇陆续进入贾宝力思维决策，由此
带来的自然是企业发展的水涨
船高。

在滨州沾化坝上闸EPC项目
中，集团下属的山东水利建设集团
有限公司、水发陆洋勘测设计有限
公司组成联合体，闸门等金属结构
物内部协同给水发机电集团有限
公司生产安装，通过多元化经营，
既规避了风险，又实现了资源共
享，产生1+1>2的效果；为谋求与
大公司合作，水发陆洋勘测设计有
限公司与中水北方共同成立了运
维科技公司……

“回顾水发建设多年的发展历
程，每个爬坡过坎，都会遇到种种
躲不开、绕不过的新命题。包括思
想观念的破冰、利益藩篱的跨越，
以及体制机制的重塑、战略思维的
调整。”对此，贾宝力深有体会，“在
今天改革强企的‘问题清单’上，我
们面临的挑战和考验，一点儿也不
比上一代人少。”

但海不辞水，故能成其大。面
对挑战与变革，集团多元化战略思
维让全面建设更上一层楼，并在高
质量发展道路上已经“找到了跑
道、见到了曙光”。

思维的打开不仅仅是敢于“头
脑风暴”，更是勇于自我凿刻

——把科学管理和经营业绩

在同一个坐标系下同步展开、整体

运筹

没有观念的更新，就不会有发
展的突破；没有思维方式的转变，
就不会有行为方式的改变。

随着今年2月份，集团对水发
（湖南）交通建设集团有限公司并
购重组的顺利完成，至此，水发建
设集团共并购、成立了7个权属
公司。

但贾宝力意识到，这只是万里
长征走完的第一步，接下来，企业
如何进入良性循环轨道、实现高质
量发展，是集团决策者们必须要面
临和亟需解决的现实问题。

“万事皆归于一，百度皆准于
法”。管理思维要求思考问题自觉
与制度要求接轨。在水发集团
2021年度工作会议上提出的“四大
战略”中，提出要用改革的办法解

决制约发展的各种问题，大力开展
制度创新、管理创新、模式创新。
水发建设集团以此为统领，对各权
属公司的科学治理成为集团发展
的一条主线，科学管理的蓝图也在
这个背景下展开。

精准施策、分类指导是集团党
委根除人治思维、确立法治思维的
第一步棋。

集团总部把方向、管全局、做
决策、定措施；总部机关定期进行
督导检查制度落实情况，加强与
各子分公司的沟通交流，定期对
各公司各项目进行督导检查；各
权属公司重点加强绩效考核，严
格按照并购可研报告以及签订的
目标责任书对权属公司进行考
评，达不到目标的将采取相应措
施，按照水发集团要求完成“四大
攻坚”任务。

分层实施让管理的“齿轮”得
以更好地运转，从而成为集团爬坡
过坎、华丽蜕变的强大力量。

分类指导的科学体制让各项
工作有序展开，但在个别权属公司
还是存在穿新鞋走老路等问题。

这相当于新的“高速公路”建
起来了，新的“交规”还没有出台。
为此，针对出现的新情况、新问题，
集团又做到四个“加强”：加强无业
公司的清理、加强对合同履约管
控、加强对注册资本金不到位的整
治、加强对亏损公司的治理。

一系列强化“空、亏、散”的专
项整治，深刻蕴含着发展是第一要
义的内在要求。正如贾宝力所说，
集团目前正处在发展的关键路口，
加大集团管控力度，科学有序推进
治理，才能革故鼎新实现跨越，这
是一个升华的过程，更是一个追求
卓越的过程。

科学管理，这场刀刃向内的改
革之路，激发了员工主观能动性，
为经营业绩的提升打下了坚实的
体制机制基础，而把科学管理和经
营业绩在同一个坐标系下同步展
开、整体运筹，也让集团党委再一
次运用创新思维跑出时代加速度：
滨州徒骇河坝上闸除险加固工程、
海外的孟加拉水厂施工以及新疆
阿尔塔什水利枢纽工程等都取得
了良好的经济效益和口碑。同时，
集团高标准、高质量完成19个省重
点水利建设项目，这一亮点工作在
水发集团召开的2021年度工作会
议中，得到集团领导的“点名”
认可。

现代著名哲学家维特根斯坦
说过：“一旦新的思维方式建立起
来，许多旧问题就会自动消失。”从
水利疏浚工程处的“开天辟地”，到
山东水建集团的“改天换地”，再到
水发建设集团的“翻天覆地”……

一句话，集团的阔步发展终将
常态，一个用高效的逻辑思维指导
集团高质量发展的时代正在悄然
开启。
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改革思维：激发高质量发展内生动力的密匙
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