
杭钢集团历来重视企业文化建设。企业文化

在杭钢60多年的发展之路中始终相伴相随，

代代相传、绵延不息，并随着企业的发展壮大而与

时俱进，迸发出静海流深的伟力。在杭钢发展的每

一个关键时期，独特的杭钢文化在推进生产经营、

改革发展和党的建设等各项工作中，发挥了不可替

代的重要作用。“十三五”时期亦是如此，积淀了60

多年的企业文化在半山钢铁基地生产线关停、推进

转型升级、化解历史遗留问题、重大项目落地等关

键时期、重要节点都展现出其雄厚的生命力，杭钢

精神、杭钢人情结为杭钢转型升级发展提供了强大

的后劲。

杭钢文化始终以社会主义核心价值体
系为引领，吸收和传承浙江文化的精髓，
经过一代又一代杭钢人的不断探索、提炼
升华、系统规划、科学实践，逐渐形成了具
有时代特征、国企特质、杭钢特色的较为
系统的企业文化体系。

1.实干文化承载初心使命。杭钢创建
之时，杭钢人以“勒紧裤腰带定要建个钢铁
厂”的坚强意志和拼搏精神，在荒芜的半山
脚下建起了浙江省第一家钢铁企业，60多年
来为国家和浙江省经济社会发展作出了重
要贡献。杭钢文化之树也随着企业发展散
枝开叶，开花结果。特别是21世纪初以来，
提炼总结了“以钢铁意志做人、建业、报国”
的企业精神、“是钢铁就要成脊梁”的企业价
值观、“创造财富、贡献社会、造福员工”的企
业宗旨、“托起杭钢就是托起我们自己的未
来”的企业格言等价值理念，并随着企业转
型发展日渐丰富完善理念内涵，逐步形成了
较为完善的企业理念体系。在各级群团部
门的组织下，文化活动日益活跃，文化建设
逐步繁荣，浸润了杭钢这片沃土，也熏陶了
一代又一代杭钢人，杭钢印记逐渐显现。杭
钢人无论到哪个行业、哪个地区，融入哪个
群体，在精神面貌、工作作风和自我约束等
方面都拥有鲜明的杭钢文化标记。杭钢人
的价值理念在关停半山钢铁基地生产线、资
产处置、产业转型升级、菲达保赢保壳、疫情
防控等攻坚战中得到很好体现，杭钢人实干
的本色经受了实践检验。

2.市场文化破局发展难题。20世纪
90年代中期，杭钢集团进入第二次创业，

全面推进战略转型，提出了“钢铁主导，适
度多元，创新应变，做大做强”的发展战
略，走向市场化道路。集团及下属有关企
业进入体制机制改革创新阶段，一步一个
脚印地更实地迈入市场。

在“十三五”期间，面对转型升级过程
中的新兴产业刚刚起步、传统产业急需迭
代升级，迫切需要更快更紧密更深入接轨
市场，紧跟时代发展，在危中寻机，在变局
中开新局。为此，杭钢明确了以市场文化
为导向，坚持解放思想，走出半山走进市
场，深入践行“向一切先进企业学习，学习
一切企业的先进经验”的杭钢格言，对外
对标世界一流企业，对内实行“赛马”机
制。以新发展理念为指引破除封闭、僵
化、保守、拖沓等一切阻碍发展的思想文
化障碍，大力弘扬开放、创新、诚信、和谐、
效率、共赢等一切有利于战略实施的积极
因素，为有效解决企业发展过程中的一系
列重大问题提供了持续不断的智力支持
与思想保障。杭钢集团不断深化企业改
革，全力以赴化解下沙农场、东新路住户
搬迁等历史遗留问题，实施改革创新“十
大行动”计划，完善现代企业制度，完成人
事和薪酬制度改革、总部机构改革，以及
集团公司本级及下属17家单位公司制改
革，着力推进有关子公司混改。健全完善
以“三重一大”决策制度和党委会、董事
会、经理层工作条例为主要内容的制度体
系。建立任用制、聘任制相结合的干部管
理机制，探索实施职业经理人制度。杭钢
集团通过着力实施一系列接轨市场的改

我们有什么样的文化？杭钢文化魅力绽放“十三五”

2021年4月22日，杭钢集团党史学习教育现场教学活动。

2021年7月1日，集团公司领导参观庆祝中国共产党成立100周年书画摄影邮品展。

革举措，有力推动企业与时俱进、不断创
新的发展进程，积极展示了杭钢速度、杭
钢力量。

3.开放文化引领跨越发展。面对思想
准备不足、人才储备不足、创新能力不足、
产业替代不足、体制先天不足等错综复杂
的严峻形势，唯有解放思想、开放包容、打
破常规才能在激烈的市场竞争中博得一
线生机。从而开放包容、兼收并蓄，成为

“十三五”时期杭钢文化建设又一生动实
践。以博采广学积蓄发展力量。坚持“请
进来、走出去”形式，学习吸收最新理论成
果、交流借鉴经验做法。组织党委理论学
习中心组、党委专题学习会，开展杭钢大
讲堂、对标考察学习、总部部门负责人履
职情况“面对面”、主题读书会、座谈会等
活动。以宣传教育提振发展信心。建立
线上宣传平台，开设“今日杭钢”“职工之
家”“杭钢微党建”等微信公众号，及时向
干部员工宣贯政策方针、发展战略理念、
生产经营动态进行形势任务教育，营造良
好氛围；加强与浙报、浙江在线等外部媒
体合作，对杭钢转型升级进行全方位报
道，扩大企业影响力，提升美誉度，增强干
部员工自豪感。通过一系列全方位、多角
度的活动，广大干部员工思想观念得到更
新，转型发展更有信心，认识市场、接轨市
场、驾驭市场的能力有了较大提高。

正是杭钢这种在创新中发展的开放文
化，有力推动了思维创新、战略创新、技术
创新、制度创新、管理创新以及其他一系列
创新，成为企业蓬勃发展的内生动力。
2015年杭钢半山钢铁基地生产线全面关停
后，开启第三次创业浪潮。杭钢积极响应
国家战略，对接省委省政府战略部署加快

推进企业高质量发展。“五位一体”总体发
展方略确定后，以非常之功做非常之事，加
速产业布局，加快项目落地。如投资158
亿元的浙江云计算中心项目突破常规，联
姻阿里巴巴，实现“国民”企业优势互补，并
且从决策到动工，在短短两个月间内完成，
展现了杭钢速度，体现了杭钢精神，得到浙
江省委书记袁家军的肯定。

4.“家国”文化凝聚发展共识。以杭钢
建厂60周年为契机，精心策划筹备组织杭
钢创建60周年系列活动，开展杭钢精神再
教育，以史明志，不忘初心、牢记使命。开
设杭钢大讲堂、职工学堂，筹建企业文化展
示中心、党群活动中心和启用企业文化俱
乐部等，为员工提供学习、健身、娱乐文化
阵地，打造杭钢“家”文化。为员工搭建心
理疏导平台,设立心灵港湾工作坊，成为员
工心理的“减压阀”，进一步增强“家”的归
属感、幸福感。梳理企业文化体系和脉络，
设计制作杭钢企业文化手册，重新修改制
作杭钢宣传片《蝶变》等，推出一批书籍、影
像、歌舞等反映时代特色的文化产品，传播
杭钢优秀的企业文化，为员工学习传承杭
钢价值理念提供精神食粮；抓住纪念改革
开放40周年、庆祝新中国成立70周年、庆
祝建党 100 周年等党和国家重大活动时
点，开展“我与改革开放40周年”征文、“我
和我的祖国”合唱大赛、“百年潮涌 红船精
神薪火相传”微宣讲大赛等系列活动，进行
爱党爱国爱企教育；结合杭钢发展史，扎实
推进党史学习教育在集团上下深入开展。
在发展企业的同时，着力打好脱贫攻坚战
和疫情防控战，做好文明单位创建、文明结
对、扶贫消薄等工作，积极向社会捐款捐
物，履行社会责任，展现国企担当。

我们需要什么样的文化？企业转型发展须文化先行

企业文化是企业之魂。企业转型的
深层革命是企业文化的转型。随着兼并
收购有关企业、不断开拓新的市场领域，
杭钢不仅要向不熟悉的，有较高投入、较
高风险、较高门槛的数字经济、环境保护
等新领域拓展，还要在种种限制条件下对
传统钢铁制造、贸易流通产业进行改造升
级，以及进行混改、资产重组、并购上市等
一系列改革重大举措，在此过程中，需要
有着不同价值取向和行为习惯的企业、机
构进行合作，文化的滞后与惯性思维，势
必影响改革进程，错失发展机遇。我们必
须要从深层次动因入手，从根本上完成文
化的转型与变革，从思维创新、观念转变
入手，以此推进建立与市场经济和国际性

大竞争格局相适应的企业文化。
1.弱化行政文化，向充分竞争市场文化

转型。虽然杭钢一直在推进市场化转型，但
钢铁企业长期受计划经济影响，其长期以来
生产经营目标的高度计划性，以及行政化的
企业运行机制和人事管理制度，表现为运行
机制自上而下地行政化执行较多，员工主动
性较弱，创造性地开展工作不足等。

目前，钢铁业市场竞争更加激烈，在
夹缝中求发展，数字经济、节能环保、贸易
流通等产业市场化竞争程度也非常激烈，
迫使我们要进一步向充分竞争市场文化
转型，构建效率型、竞争性、弹性化的组织
结构。

（下转第九版）

企业文化引领转型发展
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