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永葆奉献赤诚 做保障国家能源安全的先锋
——记中国石油西南油气田公司总经理助理兼蜀南气矿矿长、党委副书记唐建荣

熊晓奔罗卫东 王超

2021年，中国石油西南油气
田公司蜀南气矿本部的天然气日
产量突破1000万方大关，创下了
历史新高。中国石油西南油气田
公司总经理助理兼蜀南气矿矿
长、党委副书记唐建荣站在蜀南
气矿保障国家能源安全的先锋突
击队最前列，经历气矿重组改制
的阵痛、低谷的坚持、爬坡的迂
回，自信扛旗开启气矿“油气并
重、常非并举、新老并进”的发展
新格局。蜀南地区仅用三年时间
实现年产气量从48亿方到120亿
方的跃升，气矿获得“全国模范职
工之家”“中央企业法制宣传教育
先进单位”“四川省五一劳动奖
状”等多项荣誉，唐建荣荣获“中
央企业优秀共产党员”称号。

在治水攻坚中担当重任

2002年，蜀南地区天然气年
产量从当年占全国总产量一半的
49.8亿方，跌落至11.42亿方的“谷
底”。这一年，蜀南气矿由川南、
川西南两个老矿区重组而成，这
一年，唐建荣成为气矿一名年轻
的气田开发工程师。

气 量 逐 年 走 低 ，水 是“ 祸
根”。面对蜀南气田生产了数十
年的老气井，油藏工程专业的唐
建荣正好一身本领可以施展，他
和团队走上了气田气藏“治水”攻

关历程。没有经验可借鉴，没有
成熟技术可用，无数的日夜里，唐
建荣与同事们“跑井场、住现场”，
一口井一口井地试，反复对井下
状况、地面设施进行调查分析和
工艺探索，枕着气井的跳动脉搏
入眠。在川南边陲的沈公山、大
洲驿等气田所在的大山中，他一
扎进去就是整整6个年头。

靠着这份啃硬骨头的拼劲和
水中捞气的韧劲，唐建荣带领开
发团队最终确立了“低排低采，低
排高采”的蜀南治水方案，率先形
成国内有水气藏开发系列理论和
技术，成效卓著并在业内广泛推
广。其中，将这一理论技术运用
的最佳典范——“一田一策”“一
井一法”“一题一诊”的江安作法
应运而生，创造了十年零递减的
稳产传奇，蜀南老气田春潮涌动，
天然气产量止跌回升。2009年年
产气量16.18亿方，其中排水采气
井增产近3亿方，老矿区迎来柳暗
花明新阶段。

在创新转型中实干兴企

2013年，正值党的十八大召
开之际，唐建荣在这一年担任蜀
南气矿矿长。在加大国内油气
勘探开发力度、保障国家能源安
全的历史使命之下，推动蜀南天
然气大发展的重任责无旁贷地
落到了唐建荣带领的这支石油
队伍肩上。

进入新时期，唐建荣秉承科
学管理的现代化企业理念，将“页
岩气规模建产、高石梯高效开发、
老气田保产保效”调整为气矿新
三大工程，蜀南气矿发展梯次逐
渐明朗，发展目标和攻关方向更
为精准。

蜀南气矿作为国内页岩气开
发的排头兵，唐建荣主动和专业
团队一起开展页岩气评价和先导
试验，2010年钻成中国第一口页
岩气井威201井，实现国内页岩气
从无到有的突破，进而锁定长宁、
威远以及泸州深层核心建产区，
为蜀南地区建成了国内首个百亿
页岩气田作出了积极贡献，页岩
气成为我国天然气增储上产最为
可靠的中坚力量。

多年来，唐建荣带领全矿干
部员工依靠改革发展应对变局、
开拓新局，坚持科技、管理双驱
动，集中力量攻关增储上产关键
技术，形成了寻找规模储量的地
质研究方法，培育了页岩气高效
开发和高石梯常规气高产模式，
解决了系列“卡脖子”技术问题，
创造了区域探明储量超万亿方，
年产量突破百亿方的历史突破。

在奉献能源中践行初心

一路走来，蜀南气矿作为中
国石油宝石花的鲜艳一角，始终
听党话、跟党走，矢志不渝地以
保障国家能源安全为责任使命，

唐建荣始终牢记这一情怀和
担当。

“天然气是化石能源中的清
洁能源，绿色发展则是实现党和
国家‘碳中和、碳达峰’目标的题
中之义。”唐建荣率领气矿领导班
子积极响应号召，加强顶层设计
研究，贯彻新发展理念，着力构建

“质效双优、安全绿色、共建共享”
的新发展格局。

实行“绿色石油地震勘探”，有
效防治重点污染源，开展大型机电
设备节能降耗工程。“十三五”期
间，气矿氮氧化物、二氧化硫两类
主要污染物分别下降了 20%和
24%，成功实现了增产减污。

秉持“开发一个气田、造福一

方百姓”的开发理念，唐建荣大力
推动供气民生工程建设，改善供
气条件，着力打通荣昌-大足地
区、内江主城区、泸州江北片区等
供气瓶颈。2020年，蜀南气矿为
川渝贵3省市、35个区县共计133
家大中型企业和300多万户居民
提供了安全稳定的清洁能源122
亿方，为打响蓝天保卫战和助推
地方经济发展贡献石油力量。

三十余年如一日，奉献能源
不停歇。唐建荣正带领团队跳起
摸高，瞄准实现新目标，继续肩负
着做好助推西南油气田公司“上
产500亿、奋斗800亿”主力军的
责任和使命，在祖国能源事业建
设的征途上步履铿锵。

唐建荣在生产一线检查设备情况 任何明/摄

杜鹏曹政

王阳明创设的王阳明创设的““心学心学”，”，是其是其
在瑰丽多彩在瑰丽多彩、、波澜壮阔的一生波澜壮阔的一生
中中，，不断将儒释道三家进行集成不断将儒释道三家进行集成
合一基础上形成的合一基础上形成的。。从龙场悟从龙场悟
道到创立学说道到创立学说，，构建以构建以““知行合知行合
一一”“”“致良知致良知””等为核心内容的等为核心内容的

““心学心学”，”，其本身就是践行其本身就是践行““心学心学””
的写照的写照。“。“心学心学””在中国近现代历在中国近现代历
史上有着光彩夺目的表现史上有着光彩夺目的表现，，从曾从曾
国藩运用心学修身养性平天下国藩运用心学修身养性平天下，，
到毛泽东主席在其文章到毛泽东主席在其文章《《心之心之
力力》》中借鉴心学等中国优秀传统中借鉴心学等中国优秀传统
文化提出有别于西方价值体系文化提出有别于西方价值体系
的的““新学新学”，”，再到习近平总书记提再到习近平总书记提
出出““王阳明心学是中华传统文化王阳明心学是中华传统文化
的精华的精华，，也是增强中国人文化自也是增强中国人文化自
信的切入点之一信的切入点之一”，”，为弘扬和传为弘扬和传
承 优 秀 传 统 文 化 提 供 方 向 指承 优 秀 传 统 文 化 提 供 方 向 指
引引。。这些都说明这些都说明““心学心学””在中国在中国
文化体系中的重要位置文化体系中的重要位置。。

西方管理学是现代企业管理西方管理学是现代企业管理
的重要源头的重要源头，，它是作为西方知识它是作为西方知识
体系的重要部分进入中国的体系的重要部分进入中国的，，其其
中德鲁克作为管理学之父广为中德鲁克作为管理学之父广为
人们所熟知人们所熟知，，他构建了西方管理他构建了西方管理
学的体系学的体系，，认为认为““管理是一种实管理是一种实
践践，，其本质不在于其本质不在于‘‘知知’’而在于而在于

‘‘行行’，’，其验证不在于逻辑其验证不在于逻辑，，而在而在
于 成 果于 成 果 ，，唯 一 的 权 威 就 是 成唯 一 的 权 威 就 是 成

就就”。”。德鲁克对管理的认知德鲁克对管理的认知，，与与
““心学心学””内涵有重合之处内涵有重合之处，，这说明这说明
““心学心学””作为优秀的传统文化作为优秀的传统文化，，不不
仅有宏观价值构建的作用仅有宏观价值构建的作用，，也具也具
有企业管理应用的功能有企业管理应用的功能。。例如例如

““心学心学””主张主张““有事时省察克治有事时省察克治”，”，
从企业管理角度看从企业管理角度看，，要求经营者要求经营者
修身正己修身正己，，在企业经营管理实践在企业经营管理实践
中不断以中不断以““良知良知””为指引为指引，，锤炼锤炼

““心上功夫心上功夫”，”，在在““事上磨练事上磨练””中深中深
刻认识自己和别人在企业中的刻认识自己和别人在企业中的
角色角色，，达到知行合一达到知行合一，，实现企业实现企业
经营提升的成效经营提升的成效。。

目前目前，，中国现代企业管理中中国现代企业管理中
““心学心学””管理理念与措施没有完管理理念与措施没有完
全推广应用全推广应用，，重要原因是没有找重要原因是没有找
到到““心学心学””与现代管理学的契合与现代管理学的契合
点点，，忽略了忽略了““心学心学””与现代管理学与现代管理学
的异同的异同，，并在此基础上忽视并在此基础上忽视““国国
情情”“”“社情社情”“”“民情民情”，”，进而丧失了进而丧失了
推进中国现代企业管理创新发推进中国现代企业管理创新发
展的重要契机展的重要契机。“。“心学心学””主张主张““愚愚
夫愚妇夫愚妇””皆可懂皆可懂，“，“人人皆可成人人皆可成
圣圣”，”，这些主张与现代管理学聚这些主张与现代管理学聚
焦微观组织功效高度契合焦微观组织功效高度契合。。正正
如如““心学心学””确立是建立在对儒释确立是建立在对儒释
道三家学说不断相互诠释道三家学说不断相互诠释、、相互相互
批评批评、、兼容并包基础上的兼容并包基础上的。。符合符合
现代中国国情的企业管理一定现代中国国情的企业管理一定
是将传统优秀文化和西方管理是将传统优秀文化和西方管理
学学““出入佛老出入佛老””后才能确立后才能确立。。

““心学心学””与德鲁克为代表的与德鲁克为代表的
西方管理学共同之处表现在西方管理学共同之处表现在，，首首
先都强调在管理实践中要善于先都强调在管理实践中要善于
学习善于总结学习善于总结，，并且将知识运用并且将知识运用
到管理实践中去检验到管理实践中去检验。。德鲁克德鲁克
在阐释管理本质时明确实践在在阐释管理本质时明确实践在
管理中的核心地位管理中的核心地位，，它是检验管它是检验管
理成效的最终标准理成效的最终标准。“。“心学心学””中的中的

““知行合一知行合一”，”，知是基础知是基础，，行是目行是目
标标，，知行主客观相一致知行主客观相一致，，以行定以行定
知知，，强调实践的终局检验强调实践的终局检验。。其其
次次，，两者都从微观入手来调适宏两者都从微观入手来调适宏
观观，“，“心学心学””主张主张““致良知致良知”，”，加强加强
个人修为个人修为，，并以礼的形式表现出并以礼的形式表现出
来来。。西方管理学西方管理学，，也注重个人在也注重个人在
组织尤其是微观组织的主观能组织尤其是微观组织的主观能
动性的培养动性的培养，，并附之形式措施并附之形式措施，，
例如进行团体建设促进组织凝例如进行团体建设促进组织凝
聚力的提升聚力的提升。。最后最后，“，“心学心学””主张主张
人人通过修行都可成圣人人通过修行都可成圣，，是将传是将传
统的儒家精英修行目标进行调统的儒家精英修行目标进行调
整整，，强调每个人的自我管理强调每个人的自我管理，，实实
现高阶目标现高阶目标。。德鲁克在德鲁克在《《管理的管理的
实践实践》》中提出了中提出了““目标管理目标管理””的概的概
念念，，并提出了并提出了““目标管理和自我目标管理和自我
控制控制””的主张的主张，，最后形成目标管最后形成目标管
理的八要素和七步骤理的八要素和七步骤，，由此可见由此可见
目标管理是西方管理学的基础目标管理是西方管理学的基础
构建构建。。

““心学心学””与德鲁克为代表的与德鲁克为代表的
西方管理学不同之处核心是两西方管理学不同之处核心是两

者的价值取向和哲学认识不同者的价值取向和哲学认识不同，，
具体体现为具体体现为，，一是一是““心学心学””的目标的目标
要求主要是内化指标要求主要是内化指标，，能应对外能应对外
在客观情况的万千变化在客观情况的万千变化。。西方西方
管理学的目标设定依据所谓理管理学的目标设定依据所谓理
性认识性认识，，建立成体系的指标体建立成体系的指标体
系系，，优势自不多言优势自不多言，，然而面对外然而面对外
在的种种变化在的种种变化，，有机械应对之有机械应对之
嫌嫌。。二是义利观差异巨大二是义利观差异巨大，“，“心心
学学””强调义在利前强调义在利前，，修为第一修为第一，，与与
现代企业管理中强调企业社会现代企业管理中强调企业社会
责任承担不谋而合责任承担不谋而合。。西方管理西方管理
学主张义利结合学主张义利结合，，似乎完美似乎完美，，但但
遇到社会责任承担是否能完全遇到社会责任承担是否能完全
自洽值得怀疑自洽值得怀疑。。

比较比较““心学心学””与西方管理学与西方管理学
异同基础上异同基础上，，做好两者的融合形做好两者的融合形
成新的指向性理论指引是中国成新的指向性理论指引是中国
现 代 企 业 管 理 实 践 的 必 由 之现 代 企 业 管 理 实 践 的 必 由 之
路路。。现实中缺陷是将中西管理现实中缺陷是将中西管理
思想机械对应思想机械对应，，所谓融合没有深所谓融合没有深
度理论构建和管理实践检验度理论构建和管理实践检验，，极极
易出现理论阐释与实践两张皮易出现理论阐释与实践两张皮，，
道理大而化之道理大而化之，，没有管理实操没有管理实操
性性。。因此因此，，以以““心学心学””为理论根基为理论根基
融合西方管理学体系的进程中融合西方管理学体系的进程中，，
最重要的工作是建立最重要的工作是建立““心学心学””管管
理理论在企业不同情况下的应理理论在企业不同情况下的应
用场景用场景，，让它能切实地指导企业让它能切实地指导企业
管理实践管理实践，，这也契合这也契合““心学心学””自己自己
的的““知行合一知行合一””的主张的主张。。

““心学心学””管理企业的应用场管理企业的应用场
景有多元存在景有多元存在。。在企业核心价在企业核心价
值观的建立上值观的建立上，“，“心学心学”“”“知行合知行合
一一””的理论有助于在管理规范的理论有助于在管理规范、、
目标设定等管理行为中目标设定等管理行为中，，使得员使得员
工树立岗位核心目标工树立岗位核心目标，，坚定践行坚定践行
岗位职责岗位职责，，通过将企业战略在岗通过将企业战略在岗
位履职中位履职中，，推动员工的实践养推动员工的实践养
成成，，助推企业战略落地结果助推企业战略落地结果。。在在
企业产品定位上企业产品定位上，，将将““心学心学””的良的良
知内容应用到企业产品的标准知内容应用到企业产品的标准
设定上设定上，，以产品良知调适客户关以产品良知调适客户关
系系，，以义为先利随义走来实现双以义为先利随义走来实现双
赢赢。。在企业管理者素质建设提在企业管理者素质建设提
升中升中，，以以““有事时省察克治有事时省察克治””为指为指
引构建规范体系引构建规范体系，，促进企业管理促进企业管理
者政治素质者政治素质、、知识素质知识素质、、能力素能力素
质质、、品德素质品德素质、、身体素质的全面身体素质的全面
提升提升，，助力管理者建立正确的人助力管理者建立正确的人
际 知 觉际 知 觉 ，，克 服 偏 见 达 到 知 人克 服 偏 见 达 到 知 人
善用善用。。

中国企业管理现代化中国企业管理现代化、、本土本土
化是其在市场竞争中必须应对化是其在市场竞争中必须应对
与解决的核心问题与解决的核心问题，“，“心学心学””融合融合
西方管理学即是顺应当下时代西方管理学即是顺应当下时代
要求要求，，也是排解企业管理困境的也是排解企业管理困境的
有效路径有效路径。。

［杜鹏系陕西科技大学经济
与管理学院教师，曹政系国药金
投（天津）融资租赁有限公司
董事］

现代企业管理本土化的实现路径——
“心学”管理


