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2016年10月，全国国有企业
党的建设工作会议召开，习近平总
书记在会上强调，要坚持党对国有
企业的领导不动摇，开创国有企业
党的建设新局面。2016年11月，
海螺集团召开第三次党代会，明确
提出要聚精会神抓党建、凝心聚力
谋发展。海螺集团党委聚焦把方
向、管大局、保落实作用发挥，践行
新时代党的建设总要求，紧密围绕
企业改革发展，推行“3321”党建工
作法，压实管党治党责任，健全党
建工作体系，夯实基层堡垒，着力
破解发展短板。

党的领导，保证企业
正确发展方向

为确保党组织引领作用充分
发挥，海螺集团把党的领导融入公
司治理各环节，把党建工作要求写
入公司章程，实行“双向进入、交叉
任职”的领导体制，配备专职副书
记，有效解决党的建设弱化、淡化、
虚化、边缘化问题。

海螺集团党委坚持把党的政
治建设摆在首位，持续推进习近平
新时代中国特色社会主义思想在
全集团的学习领会和宣传贯彻，引
导广大党员干部职工从中汲取破
解企业改革发展难题的答案、钥匙
和方法。不论是“两学一做”主题
教育还是“不忘初心、牢记使命”主
题教育，海螺集团党委都坚持以问
题为导向，找到要啃的硬骨头，瞄
准目标、靶向用力，主动破解。

以习近平同志为核心的党中
央对坚持创新驱动进行了全面部
署，海螺集团自2016年开始，每两
年召开一次科技创新工作会议，
谋划部署重点工作，隆重表彰科
技创新项目和个人，激发创新“第
一动力”。

中央强调要做实做强做优实
体经济，着力推动战略性新兴产业
发展壮大。海螺集团在聚焦主业
的基础上，重点拓展新能源、新材
料等领域项目。

习近平总书记考察安徽时，强
调要推动制造业加速向数字化、网
络化、智能化发展，海螺集团开展
5G+工业互联网创新应用，建设推
广全流程智能化水泥工厂，全力推
进矿车无人驾驶项目研发应用。

党的十八大以来，以习近平同
志为核心的党中央把脱贫攻坚摆
到治国理政突出位置，海螺集团全
力推进定点扶贫和重点帮扶工作，
大力实施特色产业提升工程，持续
推进“双基”建设，2016年至今累计
投入帮扶物品和资金6000余万元。

正是对标对表的高度自觉，海
螺集团在优势领域、关键技术上实
现了重大突破，建成了我国第一条
全流程智能化水泥工厂、世界首条
水泥窑烟气二氧化碳捕集纯化系
统，被工信部授予“首批智能制造
标杆企业”，海螺新材料公司一跃

成为水泥添加剂行业龙头企业，集
团定点帮扶村全部脱贫出列，帮扶
地区全部脱贫摘帽。

在集团党委的号召示范下，广
大党员自觉用党的创新理论统一
思想、统一意志、统一行动。党的
十九届五中全会召开后，海螺集团
各级党组织不仅深入思考学、联系
实际学，更将学习热情转化成学以
致用的贯彻热潮。枞阳海螺全力
推进生物质替代燃料项目建设进
程；海螺型材下属的天河环境公司
推动公司低温、薄壁催化剂研发，
拓展产品使用领域；海螺新能源公
司加快智控和财务管理两大系统
的融合，最大化提升智能化管理
水平。

标准化建设，建强基
层战斗堡垒

党的十九大明确了“不断提高
党的建设质量”的总要求，这是培
育具有全球竞争力世界一流企业
的冲锋号，更是推动基层党建全面
质量提升的行动号角。

海螺集团党委以基层党组织
标准化建设为抓手，开展党支部建
设提升行动，对照《中国共产党党
员教育管理工作条例》《中国共产
党支部工作条例（试行）》，严密组
织体系、严格组织生活、严明组织
纪律，把每名党员纳入党组织有效
管理之中，让基层党组织的组织优
势、组织功能、组织力量充分发挥，
真正成为战斗堡垒。

党的力量来自组织，组织能使
力量倍增。越是基础薄弱的地方，
越要健全党的组织、防止“木桶效
应”。临沂新材料在海螺并购前，
支部工作基本停摆。管理权正式
交接后，公司党支部一点点理顺组
织关系，打造“党建引领促安全，安
全先行增效能”党建特色品牌，被
当地区委评为“五星级党支部”，并
列入区级“十百千”党建培育示
范点。

江门海螺在支部民主生活会
召开前，广泛征集基层管理人员和
职工群众的意见建议。会上，支部
书记徐国华率先对照反映的问题
作深刻的自我批评，逐项解决，定
下了“员工十件实事”，每一件事都
明确时间节点、责任人，支部书记
亲自验证，随时检查解决进度，让
员工满意。

党建是生产力，更是企业竞争

力。海螺集团抓住深化党建与生
产经营相融合这个“牛鼻子”。池
州海螺党员先锋队打响技术攻坚
战，55天完成综合节能技改项目改
造；枞阳海螺党员攻关小组坚守在
保驾窑连续稳定运行的现场，刷新
了窑运行周期最长的历史纪录；荻
港海螺党员职工应急队冲在抗洪
最危险的地方，守护一方平安；铜
陵海螺突击队开启“除雪破冰之
旅”，消除安全隐患。

基层党组织标准化建设，榜样
力量一样不可少。抓点促面、示范
引领、整体推进，是行之有效的方
法。海螺集团推进党建领航计划，
分层分级建立“领航”计划示范库、
培育库，全椒海螺党总支入选省级
培育库，和田型材党支部、荻港海
螺党委、池州海螺党委3个党组织
入选省国资委示范库和培育库。

先锋模范作用，每名
党员都是一面旗帜

党员领导干部是党的工作的
组织实施者。海螺集团党委对党
员领导干部从严管理，深入开展多
种形式的党性教育，将党建工作纳
入企业年度综合计划和各级干部
目标责任制，建立党建工作百分制
检查机制，考核结果与业绩挂钩。

“党支部书记职务不是政治荣
誉，而是沉甸甸的政治责任。不仅
要抓好分管的业务工作，还要在落
实‘一岗双责’上持续用力。”安徽
海博智能科技有限公司党支部书
记何申中这样说道。

疾风知劲草，烈火见真金。海
螺集团注重在关键事件中考察干
部的政治品格和能力素养。在疫
情、汛情防控一线，在复工复产前
沿，在重大课题攻关上，各类急难
险重任务选派年轻干部，以鲜明的
用人导向激励干部担当作为。

收购天河环境公司是海螺型
材延伸产业链的重要举措。胡龙
武、叶发根等“80后”年轻党员，奔
赴1000多公里以外的新公司，抓生
产、跑市场，全面完成了年度目标
任务。

广英水泥管理权交接期间，海
螺水泥广东区域50多名专业负责
人驻点帮扶，3天完成管理权交接，
30天实现平稳过渡，当月恢复产销
实现利润。

宁国厂2号窑检修时，耐火砖
运输车突发故障，30余名骨干迅速

集结，人工接力传送，争分夺秒保
证检修顺利。

王海青，集团最早派出的海外
干部之一，扎根印尼八年，他的足
迹几乎遍布了印尼区域的所有项
目，从一句印尼语也不会，最后变
为“印尼通”。2020年春节，新冠肺
炎疫情暴发，在他的组织协调下，
印尼区域陆续运回各类防护口罩
约18万个。

相对于“关键少数”，职工对身
边普通党员这个“绝大多数”感受
更为真切。每名党员都是一面旗
帜，发挥党员先锋模范作用的重要
性不言而喻。

“这个部位的螺栓要按照标准
扭矩……”“设备检修计划执行率
怎么样？”殷亮子，在矿山一线钻研
技术十余年，在他的带领下，芜湖
海螺建成了矿山大修车间。

王春留，面对公司转型升级的
重任，主动承担起新品研发工作，
和团队一起历经4个月，成功研发
出MC双腔共挤模具，填补了国内
外此项技术的空白，使型材产能提
升了一倍。

胡燕归、倪杨，海螺医院两名
年轻的护士，在疫情最危急的时
刻，逆向而行驰援湖北，被亲切地
唤作“海螺姑娘”。

他们都是闪耀海螺的“点点
星光”。

抓住人心，让职工获
得感和幸福感更强

海螺集团党委把思想政治工
作作为一项经常性、基础性工作来
抓，既讲道理，又办实事，不仅通过
学习辅导、专题培训、座谈交流等
各种形式统一思想、鼓舞士气、坚
定信心，更把重心放在暖人心、得
人心、稳人心的实际工作中，让发
展见实效，员工得实惠。

2016年，海螺开始酝酿新一
轮薪酬改革，逐步构建个人业绩与
企业经营目标挂钩的工资机制，更
好地适应企业发展现状，2018年
全面完成改革。工改后，员工的工
资基数都有了明显提升，再加上公
司效益的提升，扣除掉五险一金，
员工拿到手的收入也在逐步提升，
实现了员工收入与企业效益同步
增长。

“疫情期间，集团第一时间捐
款2000万元，利用各种方式筹集医
疗物资，最大限度支援防疫工作，

全力复工复产，经营效益再创新纪
录。疫情最严重的的时候，公司守
在一线的基本上都是党员领导干
部，觉得特别感动，幸好自己在海
螺，企业稳，我们员工的心才稳。”
宿州海螺办公室员工这样说道。

“这么多高科技!真干净!这么
注重安全！”2020年海螺集团新招
聘的“海英人才”参观芜湖海螺时
连连惊叹。

“十三五”时期以来，海螺持续
加大安全生产投入，坚持不懈地把
绿色理念融入公司发展，实施后勤
宿舍标准化建设，通过技术改造和
智能化建设大幅降低员工的劳动
强度。新疆、西藏等偏远地区的工
厂，在助力当地脱贫攻坚的同时，
也持续为当地员工开展技能职业
培训，帮助他们掌握一技之长。和
田海螺型材公司少数民族员工比
例达到80%，带动2000多名农牧民
解困脱贫。西藏八宿海螺直接解
决400余名建档立卡贫困户的就业
问题，间接带动1000多名群众增
收。“十二五”末，海螺集团员工离
职率一度达到近10%，随着员工的
认同感和获得感越来越高，2020年
已降低到3%。

尊才爱才敬才的氛围更加浓
厚。海螺集团不仅将中青年干部
研修班搬到“互联网+数字经济”最
前沿的浙江和“五大中心”上海，学
习经验，开阔视野，激发创新创造
的热情，还将国际化人才、年轻的
优秀干部、新提拔的干部全部纳入
培训范围，拓宽培训覆盖面，为集
团更高质量发展提供有效的人才
支撑。

越来越有尊严，是芜湖海螺一
名技术骨干的感受。“这几年不仅
工资涨了，福利好了，对技术人员
也更重视了，不仅加大了技能贡献
对薪酬的影响比重，还通过各种考
试、培训和职称评定来提升工作的
积极性。除此之外，开展海螺工匠
评选，积极创建劳模创新工作室，
弘扬工匠精神；大力开展合理化建
议、小改小革、技术大比武等大众
创新活动，都为员工搭建起了发挥
才能的舞台。”

岁月见证初心，时间砥砺信
仰。大步迈入“十四五”，党旗领航
下，海螺集团正全力描绘更高质
量、更有温度、更富活力的发展图
景，加速打造具有全球竞争力的世
界一流企业，向中国共产党建党
100周年献礼。

【特别报道·向建党百年献礼】

编者按：截至2020年底，海螺集团总资产超2400亿元，较集团成立之初增长61倍，实现了国有资产大幅保值增值。科技攻关的前沿，海外发展的舞台，攻坚克难的一

线，脱贫攻坚的前线，党旗迎风飘扬，党员冲锋上前，加强党建引领，凝聚起海螺集团改革发展的强大合力。海螺集团党建工作成效堪称国有企业改革发展的典范。

海螺集团：党旗引领高质量发展
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