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第十一届“袁宝华企业管理金奖”揭晓
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伊利集团党委书记、董事长、总裁潘刚
曾表示：“我的左眼是‘望远镜’，右眼是‘显
微镜’。作为管理者，既要着眼长远，明确
战略方向，也要重视细节，做好精确管理。”
在伊利集团的发展中，潘刚始终坚持“高目
标引领”，树立高远的战略目标，并通过精
确管理，引领伊利持续向目标靠近。

潘刚通过对行业环境的敏锐洞察及对
市场发展趋势的精准判断，对伊利提出两
项变革，一是通过技术创新，让牛奶保质期
大大增长，从区域经济走向全国。二是提
出了组织模式改革，创造了中国乳企独有
的“事业部制”组织模式。通过这两项关键
改革举措，伊利业绩实现跨越式发展，特别
是液态奶业务出现历史性突破。

凭借卓越的企业管理能力，潘刚带领
伊利实现高质量发展，从全球乳业二十强、
十强，再到全球乳业五强，一步步迈入世界
乳业舞台的中央。目前，伊利稳居全球乳
业第一阵营，蝉联亚洲乳业第一，也是中国
规模最大、产品品类最全的乳制品企业。

2020年8月28日，荷兰合作银行公布
了“2020年全球乳业二十强”排行榜，伊利
成功跻身全球乳业五强，这是迄今为止亚
洲乳企在榜单上的最高排名。站在全新的
起点，潘刚又为伊利定下2025年挺进“全球
乳业三强”的中期目标及2030年实现“全
球乳业第一”的长期战略目标。

潘刚：精确管理达成既定目标

面对黄金行业这一历史遗留问题多、
发展模式相对粗放的传统领域，山东黄金
集团有限公司党委书记、董事长陈玉民认
为，做好国企改革这篇“大文章”，管理领域
的深层次蜕变势在必行。

为此，他与国际知名机构罗兰贝格公
司开展深度合作，剑指组织架构改革，全力

支持上市公司做大做强，开创性地将上市
公司平台及其相关职能提升至集团层面，
有效解决了战略推进带来的巨大投融资需
求。

参照国务院对央企“瘦身健体”、压缩
管理层级的总体要求，积极探索、大胆实
践，依托原二级子集团（公司）组建设立五
大事业部，将过去的集团总部、子集团（公
司）、三级企业这一传统的三级管理模式，
创新性转变为集团总部和生产企业二级管
理模式，并把原两级总部66个部门精简为
43个，形成了“总部管战略、事业部管协调、
三级企业管落实”的运行新模式，大幅提升
了决策效率，切实降低了运营成本。

目前，集团已成功入围国务院国有企
业改革领导小组确定的深化国企改革“双
百行动”计划企业名单，正紧锣密鼓地按照
中央、山东省委省政府关于推进混合所有
制改革的要求和部署，先行推进省属国有
企业“混改”工作，预计到2021年年底，可使
主业资产证券化率达到75%以上。

中国第一汽车集团有限公司董事长、
党委书记徐留平提出，中国一汽这个“老字
号”正在驶入转型发展的“快车道”，改革公
司治理势在必行。

一是全面激发组织和员工活力。按照
“市场化”和“公平公开公正”原则，坚持“以
价值创造者为本”理念，开展“干部能上能
下、薪酬能高能低、人员能进能出、机构能
增能减”的“四能”改革。

二是全力打造世界一流管理体系。加
快业务重构和能力提升，以“聚焦用户、聚

焦产品、聚焦员工”为原则，正在加速构建
一套“逻辑清晰、内容创新、实时在线、管理
先进”的业务运营体系和管控监督体系。

三是加快处僵治困。严格落实国资委
处僵治困相关部署，一企一策制定扭亏方
案，专项推动处僵治困和亏损企业治理，近
三年合计处理僵困企业8家，集团每年减少
亏损约2.8亿元。

四是扎实推进“瘦身健体、提质增
效”。累计减少法人34户，超额完成国资委

“压减”指标。按期完成“三供一业”、国企
办教育医疗分离移交以及141户厂办大集
体改革等任务，加快推进退休人员社会化
管理，累计安置职工2万余人。

五是推进混合所有制改革，争取集团
整体混合所有制改革试点，正在推进模具
公司、物流公司等分子公司混改。

2019 年中国一汽销售整车 345.9 万
辆，同比增长1.2%；实现营业收入6194亿
元，同比增长4.3%；实现利润442亿元，同
比增长2.6%，盈利能力持续提升，连续三
年在国资委中央企业负责人经营业绩考
核结果中均为A级。中国一汽在中国企
业500强中排名第21位，在世界500强中
排名第87位。

徐留平：管理提升助力企业转型

在中国航天科技集团有限公司党组书
记、董事长吴燕生带领下，航天科技集团取
得诸多重大突破，其中最为关键的因素就
是始终坚持向管理创新要质量、向管理创
新要效率、向管理创新要效益。

在战略管理上，创新性地提出了层次
维、时间维、要素维的“三维”战略模型，明
确了统领全局的发展战略和“两步走”的战
略安排；构建了确保战略落地的战略规划
体系、量化目标体系和战略闭环管理体系
等“三大”体系。

在科研生产管理上，面向产品、面向过
程、面向组织，着力推动全流程的科研生产
管理模式转型升级；构建质量文化、质量管
理组织、质量制度与标准、供应商管理、产
品保证和风险管控、产品体系管理、质量信
息化、质量验证与评价、质量监督等“八大”
系统，着力推动质效双全的质量管理提升。

在科技创新管理上，按照贯穿创新活
动始终的“独立性、协同性、衔接性、转化
性”“四性”标准，着力打造相对独立的创新
组织队伍、大力协同的创新体系、顺畅衔接
的创新链条和快速应用转化的平台渠道；
推动实践“边探索，边研究，边验证”“三边”
融合创新模式，实现小步快跑，高质高效达
成超越引领目标。

在全面深化改革上，明确以母子公司
体制为基础的管控模式调整、航天领域科
研生产管理模式改革、中国特色的现代国
有企业制度建设为核心，以规章制度建设
和综合管理信息化为支撑的“3+1+1”改革
顶层架构，打造全面深化改革的“四梁八
柱”；以打造“战略决策中心、资源配置中
心、重大工程管理中心”“三大中心”为重
点，重塑现代化企业总部，引领集团管控
模式调整。

吴燕生：管理创新就是真金白银

陈玉民：架构改革提升决策效率

(本报记者郭志明综合整理)

第十一届“袁宝华企业管理金奖”评选结果日前揭晓，吴燕生、徐留平、陈玉民、潘刚四位企业家荣膺中国企业管理最高殊荣。

自新中国成立以来，袁宝华同志长期担任国家工业主管部门和国民经济综合部门的主要领导，不仅是中国经济界和企业界德高望重的老领

导，也是中国企业联合会、中国企业家协会、中国企业管理科学基金会的创始人。

2005年，在党和国家领导人及国务院有关部委的关心和支持下，在中国企业联合会、中国企业家协会主导下，由中国企业管理科学基金会正

式设立了以“袁宝华”名字命名的中国企业管理实践领域的最高奖项——“袁宝华企业管理金奖”。

“袁宝华企业管理金奖”评选表彰活动自开展以来，受到了广大企业及社会各界的广泛关注，取得了良好的社会反响，对广大企业和企业家

积极投身于中国特色的企业管理现代化事业起到了极大激励和鞭策作用，对引领企业管理创新，促进企业管理领域的交流与合作，产生了积极

的影响和推动作用。


