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谭小军，中共党员，1979年6
月出生，1999年参加工作。现任
中铁四局二公司副总工程师兼横
江大道项目经理。先后参与了杭
州东站、石济客专、济青高铁等重
点工程项目建设，从一名见习生
一步步成长成为项目主要负责
人。二十年工作历程里，他始终
秉承初心，不断追求进步，逐步担
起施工生产责任，带领项目团队
人员一路披荆斩棘，在工程建设
中创下了一次又一次佳绩。

黄河岸边 铁路经营
促进滚动发展

2013年9月，谭小军被任命为
石家庄至济南客运专线历城制梁
场项目经理，面对项目地方征迁
困难、施工难度大等困难，他从项
目实际出发，采取临时征地、逐个
击破，在2013年11月16日完成了
梁场大临征地，保证了梁场施工
的顺利开展。中间由于特殊情况
出现停工之后，济青高铁西疏解
区工程最终于2016年 4月开工，
至2017年 12月主体工程已基本
全部结束，提前完成了业主的工
期目标。项目在2017年度完成产
值5.13亿元，人均年生产率达到
1115万元，在该年创造了二公司
项目生产的新纪录。

2018年转任石济客专代局指
项目经理后，正值石济客专年内
验收通车的关键时期。高铁项目
动、静态验收管理严格，克缺整治
工作任务繁杂。他在接手项目工
作后，迅速带领全体管理人员理
清了工作思路，在项目内部成立
了多个专项工作组，并亲自挂帅
奋战在一线，白天抓落实、晚上再
总结。通过100余天夜以继日的
辛勤努力，四局石济客专项目在
路局静态验收开通评比中荣获综
合评比“第一名”的好成绩。

从2013年进入山东济南市场
以来，他一面严抓现场施工管理，
一面积极落实生产营销一体化职
责，深耕济南市场。截至目前，该
项目已由单项石济客专工程建
设，聚变到由齐济黄河大桥、济南
东客站西疏解区工程、邯济胶济
联络线工程、黄台联络线工程、黄
河公铁两用桥两端公路连接段部
分工程组成，面对多家建设单位，
累积承揽36.8亿元施工任务的集
群化区域项目部。

长江之畔 转战市政
再创优质工程

2018年12月，石济客专刚刚
进入收尾阶段，谭小军又接到公
司通知，调转来到南京，负责横
江大道快速化改造工程一标项
目施工生产工作，并继续兼管石

济客专项目。他毅然担起重任，
开始着手规划新的施工蓝图。

项目体量大、工期紧、资金
支付比例低，加上南京市对施工
生产安全及文明环保极为严格
的要求，刚从铁路项目转场而来
的他带领整个项目团队，积极摸
索和适应这种 EPC 承包模式下
的市政工程施工生产模式。他
带领项目职工积极“走出去”，到
公司其他市政项目学习生产及
管理经验，并主动对接管委会、
业主、代建等单位，掌握合同及
施工生产要点，迅速组织参建人
员投入到紧张的施工生产当中。

项目建设初期，为了协调解
决内外部问题，他每天要接打电
话上百余个，每周参会二十多
场，迎接十几家外部单位的检
查。2019年，项目以年产值10.48
亿元，人均年产值超2200万元的
成绩，创造了又一个“四局速
度”，获得了江北新区管委会及
业主单位的高度评价，项目部也
被业主单位评为“优秀施工项
目”，他本人也获得了“优秀项目
经理”称号。

安全质量方面，针对现场重
大风险源，他要求现场施工严格
执行施工作业令、工序验收、领导
带班、施工旁站等制度，将安全责
任明确到人，安全管理层层落实
到各个班组；同时，他还注重末端
管理，严抓各个小班组长的安全

意识及作业行为，通过管好小班
组长来促进各个施工班组安全管
理水平的提升。项目在业主单位
的总控管理监管评价中，与多家
央企下属项目同台竞技，连续 7
个季度排名第一，工程建设得到
业主、代建单位的充分认可。

“要把文明施工放到与安全
质量同等重要的位置去抓。”这
是谭小军每次开交班会时都要
强调的。在南京市严苛的文明
环保施工要求及严厉的处罚模
式下，文明环保施工已作为项目
一项常态化、规范化工作在开
展。在他的严格要求下，项目文
明环保施工受到了地方的高度
赞扬，项目还获批成为了江北新
区首个市政“差别化管理”工地，
荣登了南京市建设工地扬尘治
理“红榜”，今年还荣获南京市

“市标准化文明示范工地”称号
等荣誉，在南京市树立了良好的
企业形象和行业口碑。

以身作则 用奋斗诠
释工作初心

从黄河岸边到长江之畔，从铁
路工程转场市政隧道，谭小军在工
作当中始终保持着奋勇向前的热
情和以身作则的担当，以实际行动
带领整个团队打好每一战、攻克每
一关。在工作中，他积极发挥党员
带头作用，履行领导责任担当，把
管生产与强学习有机结合，在不断
加强自身知识、能力学习的同时，
也在强调、落实各业务部门尤其是
青年职工的教育培养工作，不断提
升项目团队的整体素质和作战能
力，以“干一个项目，培养一批人
才”为目标任务，为企业发展不断
输送后备人才力量。他以实际行
动诠释工作初心，用责任担当引领
团队奋勇前行，在企业发展过程
中，他将继续秉承奋斗热情，带领
项目团队开创工程建设新篇章。

践行工作初心，勇担发展使命
——记中铁四局集团第二工程有限公司副总工程师谭小军

“弄潮”海上风电的领航者
——记中国电力优秀科技工作者袁新勇及其团队

在2020年度中国电力科学技
术颁奖大会上，华电重工股份有
限公司党委委员、副总经理、教授
级高级工程师袁新勇荣获了“中
国电力优秀科技工作者奖”，这也
是华电重工股份有限公司继2019
年度获得“中国电力科学技术进
步奖一等奖”之后的又一殊荣，也
是对袁新勇及其海上风电团队在
该领域多年孜孜以求获得的科技
创新成就的肯定。

海上风电具有资源丰富、发
电小时数高、不占土地和适宜大
规模开发的特点，近几年欧美国
家均把风电开发的重点转向海
上，正积极探索海上风电技术创
新发展之路。在世界海上风电开
始进入大规模开发阶段的背景
下，中国海上风电场建设也拉开
了序幕。在海上风电领域，中国
是后来者，曾在技术、经验、装备
等方面均落后于欧洲国家。

后来居上的风电技术
面对严峻的考验和技术难关，

以袁新勇为核心的华电重工海上
风电团队联合多家单位组成研究
单位，扎根我国四大海域，通过一
系列世界级的技术攻关，开展“超
大直径单桩基础施工关键技术与
工程应用”等课题研究，结合海上

风电工程实践，在国家国际合作专
项、863、国家自然科学基金等项目
支持下，经多年攻关，在超大直径
单桩施工垂直度、溜桩控制技术与
装备方面取得重要突破。这些研
究成果已经成功应用于国内多个
海上风电项目，实现了多个项目的
第一。凭借稳定的供应链和畅通
的产业链，夯实了重大项目建设的
基础，把中国海上风电开发技术一
步步推到国际前列。

海上施工作业窗口期短、工
程技术难度大、建设成本高，是海
上风电开发建设的三只拦路“猛
虎”。而我国海上风电开发更面
临着强台风、软地基和短施工窗
口期的挑战，造成相同容量海上
风电单桩基础的桩径、桩长、桩重
及垂直度控制难度远超欧洲水
平。华电重工从2009年起就开始
筹备和研发海上风电相关技术，
以超大直径单桩基础施工技术及
相关施工设备研发为突破口，进
行全力攻关，目前技术可以实现
最大直径已达 10m、桩长超过
100m、桩重近2000t的单桩施工。
随着桩长桩径的显著提高，单桩
基础的沉放过程垂直度控制成为
施工难题之一，研究团队研发了
超大直径单桩基础沉桩过程垂直
度实时高精度控制成套技术与装
备，提出海上风电超大直径单桩
基础桩径效应引起的桩周土抗力
计算方法，自主研发海上风电沉

桩过程垂直度精准控制系列装备
及实时高精度测控系统，实现单
桩基础垂直度控制在1‰以内，优
于3‰的国际标准，有效解决海上
风电单桩基础垂直度控制难题，
处于国际领先水平。

为防控沉桩过程的溜桩问
题，研究团队研发了超大直径单
桩基础溜桩超前预判与防控技
术，解决超大直径单桩溜桩防控
难题。在超大直径单桩基础防冲
刷方面，研发团队创新了冲刷防
护技术，效果优于传统防冲刷技
术。为配合超大直径单桩基础施
工作业，研发团队开发了船舶作
业安全与性态控制成套技术。大
幅提升了我国海上风电施工技术
水平，明显提高了施工效率，显著
降低了建设成本。

截至目前，华电重工取得了
一系列自主创新研发的科技成
果，其中“海上风电超大直径单桩
基础施工关键技术与工程应用”
的成果已在国家电投滨海北区
H1&H2、国家电投大丰H3、河北
建投乐亭、三峡阳江阳西沙扒等
10 多个海上风电项目中得到应
用，其中华电重工“四合一”总承
包的国家电投滨海北区H1海上
风电项目被评为2017年度中国电
力优质工程，并荣获2016—2017
年度国家优质工程金质奖，成为
国内风电行业第一个获得国优金
质奖的项目。

成绩背后的明星
华电重工在海上风电行业内

一直以“施工速度快、施工成本
低、施工质量优”著称，在这些成
绩的背后，有一个不得不提的关
键人物和他领导的团队，也就是
现任华电重工股份有限公司党委
委员、副总经理袁新勇和海洋与
环境工程事业部。为了更好地开
展海上风电事业，华电重工2015
年成立了海洋与环境工程事业
部，袁新勇自2015年至2020年担
任事业部的总经理，带领海上风
电团队总结海上风电设计施工遇
到的难题，不断研发创新，主持或
组织了海上风电领域近20项课题
研究。通过技术创新，解决了许
多复杂的技术难题，突破了许多
技术瓶颈，将新技术、新工法、新
工艺应用于工程项目中，创造了
数千万元的经济效益，多项技术
成果填补了国内空白，达到了国
际先进水平。先后组织了海上风

电超大直径单桩基础施工技术研
究、海上风电风机分体式吊装技
术研究、海上风电大直径海缆施
工技术研究、海上风电嵌岩桩基
础施工技术研究、海上升压站技
术研究等，其中单桩基础施工和
风机分体式安装2个工法获得中
电建协认证，申请国家专利100余
项，已获得授权专利47项，先后获
得中国华电集团、中电建协、中国
电机工程学会等单位或行业奖项
7项。

目前，华电重工参与建设的
海上风电项目已经遍布河北、山
东、江苏、上海、浙江、福建、广东
以及台湾海域，正在为我国的经
济发展输送着源源不断的清洁能
源。中国的能源转型离不开海上
风电，华电重工也将对海上风电
的发展规划出更宏伟的蓝图，未
来华电重工将在海上风电领域进
行更多的科技创新，以科技创新
带动海上风电的发展，为中国低
碳、清洁、可持续发展贡献自己的
智慧和力量。

王小合周升明
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谭小军

袁新勇


