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10 月 31 日，中国企业联合
会、中国企业家协会在云南省普
洱市召开 2020 全国企业文化现
场会，授予华能澜沧江水电股份
有限公司糯扎渡水电厂（以下简
称“糯扎渡水电厂”）“全国企业
文化最佳实践企业”称号。中国
企业联合会、中国企业家协会驻
会副会长尹援平，中国华能集团
有限公司董事、党组副书记王
森，国务院国资委直属机关党委
原常务副书记曾坚，云南省普洱
市政府副市长李荣，中国电力企
业联合会会员与企业文化建设部
副主任张小明，北京财贸职业学
院原院长、二级教授王成荣，华
能澜沧江水电股份有限公司党委
书记、董事长袁湘华，中国华能
集团有限公司党建部主任舒家
鑫，华能澜沧江水电股份有限公
司党委副书记、副总经理、工会
主席郑爱武，糯扎渡水电厂厂
长、党委副书记查荣瑞，党委书
记、副厂长崔海涛出席会议并共
同为糯扎渡水电厂全国企业文化
最佳实践企业揭牌。

糯扎渡水电站是澜沧江中下
游河段梯级规划“两库八级”的
第五级电站，是国家实施西部大
开发战略、“西电东送”和“云电
外送”的重大战略工程之一，是
云南省境内规模、单项投资最大
的项目，也是华能集团装机最大
的电站。水库总库容237.03亿立
方米，电站装机容量585万千瓦，
多年平均发电量 239.12 亿千瓦
时，相当于每年为国家节约 956
万吨标煤，减少二氧化碳排放
1877万吨。电站于2004年筹建，
2012年首台机组发电，2014年全
部机组投产。

尹援平在开幕致辞中指出，
糯扎渡水电厂之所以能够在激烈
的市场竞争中取得优异的成绩，
一个非常重要的原因就是，糯扎
渡水电厂始终坚持以企业文化引
领和推动企业发展，从战略层面
高度重视和切实推进企业文化建

设，塑造了糯扎渡水电厂独特的
精神气质和文化魅力，为企业规
范经营行为、提升人文素养、塑
造品牌形象提供了强大的价值
驱动。

尹援平认为，糯扎渡水电厂
的企业文化有三个显著特点：一
是做实企业党建，引领企业健康
发展。多年来，糯扎渡水电厂认
真落实上级有关企业党建的要
求，坚持把党的建设融入企业发
展各方面，扎实做好企业党建工
作，取得了良好成效，为企业赢得
了强大的组织优势、竞争优势、发
展优势。二是提炼文化特色，塑
造企业品牌文化。糯扎渡水电厂
坚持践行华能集团“三色文化”、
澜沧江公司“三色水文化”理念，
在文化建设实践中不断丰富企业
文化内容，彰显自身特色。通过
建立健全文化落地落实机制，使
文化在打造安全、效益、和谐、美
丽、智慧、奋斗的糯扎渡水电厂上
发挥了重要作用，得到了广大干
部职工的认同。三是牢记初心使
命，担当央企责任。作为国有重
点骨干企业华能集团的下属企
业，糯扎渡水电厂始终牢记初心
使命，积极助力当地打赢脱贫攻
坚战，热心投入公益事业，大力开
展环境保护，把自身发展融入地

方经济、社会和自然环境当中，起
到了引领示范作用。

王森在致辞中指出，糯扎渡
水电厂秉承华能“三色公司”使
命，坚持“能源于水、有容乃大”
的企业信仰，坚持“建设一座电
站、带动一方经济、保护一片环
境、造福一方百姓、共建一方和
谐”，认真落实华能企业文化建
设“两化、三级、五统一”的总体
要求，在创新传承中华优秀传统
文化、总结提炼多年文化积淀、
借鉴先进企业文化理念的基础
上，逐步形成了以“水电胜境、华
能荣光”为愿景，以“六型电厂”
管理理念等为主要内涵，个性鲜
明、契合糯扎渡电站性格和员工
形象的“谦”文化，安全文化、党
建文化、廉洁文化、班组文化等
细胞文化竞相迸发、特色鲜明，
为企业生产经营、改革发展、党
的建设各项工作提供了坚强的文
化 支 撑 ，有 力 推 动 了 高 质 量
发展。

曾坚在致辞中说，糯扎渡水
电厂党委认真贯彻习近平新时代
中国特色社会主义建党思想，以
政治建设为引领，以理论武装为
先导，以落实责任为抓手，以队
伍建设为目标，党的建设、企业
文化与电站管理规范有序，相融

共进，相得益彰，营造了良好的
政治生态和文化氛围。广大干部
职工秉持华能“三色使命”和报
国情怀，在澜沧江畔艰苦奋斗、
为国奉献，创造了“水电胜境、华
能荣光”的优秀品牌文化，把糯
扎渡电站建设成了国内标杆、世
界一流的特大型电站。

李荣说，糯扎渡水电厂切实
履行国有企业的社会责任，以高
度的政治责任扛起对口帮扶澜沧
县拉祜族、佤族贫困群众的重大
使命，在边疆地区积极作为、倾
情奉献，生动诠释了“建设一座
电站、带动一方经济、保护一片
环境、造福一方百姓、共建一方
和谐”社会责任使命，践行了华
能“三色”企业文化，是全国企业
的典范。

张小明认为，糯扎渡水电厂
坚持以党建为引领，将企业文化
建设作为企业发展塑形铸魂的重
要载体和有力措施，守正创新、
与时俱进，积极推进华能集团

“三色文化”和澜沧江公司“三色
水文化”在电厂落地生根、开花
结果和转化运用，努力探索并不
断丰富了具有糯扎渡电站特点的
品牌文化。

袁湘华在致辞中指出，作为
华能集团和云南省内装机最大的

电站，糯扎渡紧扣建成国际一流
水电厂发展定位，在对公司企业
文化认知践行的过程中，丰富打
造了以“水电胜境、华能荣光”为
愿景的企业文化，形成了独具特
色的电厂企业文化理念体系，既
彰显了华能集团“三色文化”的
共性、拓展了澜沧江公司“三色
水文化”内涵，又体现出电厂的
特色个性。这些文化理念是电厂
坚持政治引领、加强队伍建设、
提升管理水平，确保机组安全稳
定运行、不断创新发展的动力源
泉，为电厂“软硬”实力建设提供
了坚强保障。

查荣瑞在答谢词中说，糯扎
渡水电厂自筹建以来，坚持以文
化铸魂，以文明理、以文化人、以
文兴企，全体干部员工扎根深山
峡谷，实干奋进，干出了精彩，铸
就了辉煌。

崔海涛作了题为《践行“三
色”公司使命 构建糯电“胜境”文
化》的企业文化主题报告，从企
业文化的形成、做法和效果三方
面介绍了糯扎渡水电厂的企业
文化。

王成荣教授做了专家点评，
他对糯扎渡水电厂的企业文化有
三点感受：一是糯扎渡水电厂的
企业文化体系完整、个性突出，
很好践行了华能的“三色文化”
和澜沧江公司的“三色水文化”；
二是糯扎渡水电厂的文化体现了
天人合一的崇高境界；三是糯扎
渡水电厂的文化体现了高度的社
会责任感。

近年来，中国企业联合会在
不断拓展服务领域、加大服务力
度的过程中，积极致力于推进我
国企业文化建设。其中，宣传推
广全国企业文化最佳实践企业就
是一项重要的服务工作。通过树
立先进典型，搭建交流平台，引
导广大企业学习借鉴先进企业的
成功经验，有力地推动了全国企
业文化建设工作。来自全国企业
界、学术界、媒体界和部分省市
企业联合会的代表共计100余人
参加会议并参观生产现场。

塑造特色企业文化 引领企业高质量发展
2020全国企业文化（华能糯扎渡水电厂）现场会在云南普洱召开

全国企业文化最佳实践企业揭牌仪式

（上接第四版）应用这一法则应用这一法则，，我们从纷繁我们从纷繁
复杂的问题现象当中找到症结之所在复杂的问题现象当中找到症结之所在，，将将
科学的黑箱转化为工程的灰箱科学的黑箱转化为工程的灰箱，，并通过改并通过改
进进，，彻底破解了长期制约重大工程的瓶彻底破解了长期制约重大工程的瓶
颈颈，，确保国家多项重大航天工程的实施确保国家多项重大航天工程的实施。。
去年去年1212月月1717日实现王者归来日实现王者归来，，在之后的在之后的77
个月取得三战三捷的佳绩个月取得三战三捷的佳绩，，向世人证明强向世人证明强
者不是没有眼泪者不是没有眼泪，，而是含着泪仍然在奔跑而是含着泪仍然在奔跑
的人的人。。

针对低层次重复性质量问题时有发针对低层次重复性质量问题时有发
生生，，我们开展了精细化流程体系建设的构我们开展了精细化流程体系建设的构
建建。。通过科学思想方法和工作方法通过科学思想方法和工作方法，，分析分析
出了问题产生的深层次原因出了问题产生的深层次原因，，找到了破解找到了破解
顽疾的金钥匙顽疾的金钥匙。。低层次重复性质量问题屡低层次重复性质量问题屡

禁不止禁不止，，背后原因很多背后原因很多，，但最根本的原因是但最根本的原因是
现行有效的规章制度现行有效的规章制度、、标准规范没有在工标准规范没有在工
程实践中有效得到落实程实践中有效得到落实、、落地落地，，为此为此，，我们我们
提出了构建航天企业科研试验流程精细化提出了构建航天企业科研试验流程精细化
管理方法管理方法，，有幸获得了企业管理现代化创有幸获得了企业管理现代化创
新成果一等奖新成果一等奖。。

在中国航天事业未来的征途中在中国航天事业未来的征途中，，我们我们
有探索未知的挑战有探索未知的挑战，，也有转型发展的压力也有转型发展的压力，，
但只要我们坚定航天报国但只要我们坚定航天报国、、航天强国的初航天强国的初
心和使命心和使命，，坚持以破解问题为目标和导向坚持以破解问题为目标和导向，，
掌握科学的思想方法和工作方法掌握科学的思想方法和工作方法，，一定能一定能
够让创新的精神和品质在建设航天强国的够让创新的精神和品质在建设航天强国的
征程中迸发出闪耀的光芒征程中迸发出闪耀的光芒，，创造出航天领创造出航天领
域新的更大的奇迹域新的更大的奇迹。。

（上接第四版）用户提出建议的时候用户提出建议的时候，，就是企就是企
业获得知识的过程业获得知识的过程。。以往是靠开会以往是靠开会，，现在要现在要
靠数字靠数字，，比如会议室空调系统设置是否合比如会议室空调系统设置是否合
理理，，300300人温度是什么样的工况人温度是什么样的工况，，噪音噪音、、气流气流、、
光纤都要通过数字化做出来光纤都要通过数字化做出来。。

33..一套可推广的数字化转型方法论一套可推广的数字化转型方法论。。
转型这两个字非常关键转型这两个字非常关键，，与信息化不一样与信息化不一样，，
转型转什么呢转型转什么呢？？第一要转理念第一要转理念。。因为战场因为战场
发生变化了发生变化了，，必须要转变企业的打法必须要转变企业的打法，，理念理念
方法至关重要方法至关重要，，再就是企业的业务流程再就是企业的业务流程。。

44..一批具有自主知识产权的科技成果一批具有自主知识产权的科技成果。。
这些成果代表制造业有了思想和实践这些成果代表制造业有了思想和实践，，正是正是
这些成果弥补了我们在很多技术体系上的这些成果弥补了我们在很多技术体系上的
空白空白，，也是立足于世界制造强国的关键也是立足于世界制造强国的关键。。

55..一支富有创新力的技术团队一支富有创新力的技术团队。。制造制造
业很缺人才业很缺人才，，我们对人才的理解仍然是狭我们对人才的理解仍然是狭
隘的隘的，，过去的企业过去的企业，，是企业是企业++员工的方式员工的方式，，未未
来人才则是平台来人才则是平台++个人个人。。比如我们的团队比如我们的团队，，
每年会到全球开展深入的技术交流每年会到全球开展深入的技术交流，，目的目的
是要接触思想的变化是要接触思想的变化，，因为思想的碰撞对因为思想的碰撞对
于团队成长以及工程落地至关重要于团队成长以及工程落地至关重要。。与此与此
同时同时，，我们还通过我们还通过““互联网互联网++思维思维””把各种需把各种需
要的人才连接在一起要的人才连接在一起，，所以所以，，一支富有创新一支富有创新
力的技术团队非常重要力的技术团队非常重要。。

作为最大的造船企业作为最大的造船企业，，服务国家战略服务国家战略，，
支撑国防建设支撑国防建设，，引领行业发展是我们的使引领行业发展是我们的使
命命，，我们也将在中企联的指导下我们也将在中企联的指导下，，为各位企为各位企
业的发展业的发展，，为中华民族保驾护航为中华民族保驾护航。。

拓展航天管理创新边界
加快推进航天强国建设

加速数字化转型
推动高质量发展


