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争创一流，开创以国产化为主导
LNG接收站项目建设运营管理模式

2019年12月26日，经过全国
企业管理现代化创新成果审定委
员会全面审定，中石化天津液化
天然气有限责任公司申报的《以
国产化为主导的LNG接收站国家
重点项目建设运营管理》创新成
果荣获第二十六届全国企业管理
现代化创新成果一等奖。

高标站位，LNG接收站国产
化战略顺应时代需求

国家《能源发展“十三五”规
划》对能源结构调整提出了明确
要求：到2020年，天然气占一次能
源消费比重力争达到10%以上，
煤炭降到58%以下；随着国家环
保治理力度的不断加大和“煤改
气”范围推广，天然气需求激增；
解决进口天然气依存度高，LNG
接收站核心技术及主要设备、材
料依赖外国承包商等现实问题是
时代需求。作为进口LNG重要基
础设施的天津LNG公司接收站项
目，是国家“十三五”重点项目，是
国务院“稳增长、促改革、调结构、
惠民生”重点督办项目，是国家实
施清洁能源战略的重要组成部
分；2017年，华北地区出现严重气
荒，国家发改委在综合研究平衡
地区清洁能源现状的基础上，明
确提出解决华北地区冬季天然气
保供新增产能的根本出路，就是

加快天津 LNG 公司接收站建成
投产。

打破垄断，国产化建设运营
助力民族工业发展

天津LNG公司，以打造“国内
领先、国际一流”LNG接收站为目
标，联合设计单位、科研院所和生
产厂商，通过对国内引进的十多
座LNG接收站全流程模拟分析，
在消化、吸收的基础上，确立了
LNG 接收站核心技术 FEED 设
计、海水气化器（IFV）等关键设
备、9Ni钢板等主要材料，LNG储
罐等施工建设、开工试车、生产运
营等全过程国产化目标。

一是搭建产学研一体化平台，
研究开发LNG接收站成套包工艺
技术。天津LNG公司组织设计单
位、科研院所和生产建设单位，搭
建产学研一体化平台，对LNG接
收站的工艺技术、运行状态、主要
参数、控制条件等进行全流程模
拟，开发出了国内首个具有中石化
完全自主知识产权的LNG接收站
成套包工艺核心技术，一举打破了
国外技术垄断，迈出了LNG接收
站国产化至关重要的一步。

二是组织团队联合攻关，着
力推进LNG接收站关键设备和主
要材料国产化。立足LNG接收站
关键设备和主要材料国产化这一
目标，天津LNG公司组建项目管
理团队，采用项目群管理，实现了

浸没燃烧式汽化器（SCV）、中间
介质海水汽化器（IFV）、BOG再冷
凝成套设备、可抽式斜流海水泵
（1600LK-32）、LNG装车撬、封闭
式地面火炬等关键设备国产化，
与同类型进口设备相比，节约费
用6000多万元；实现了LNG储罐
材料（除低温焊材外）全部国产
化、管道保冷材料国产化、高压大
口径超低温止回阀等阀门国产
化，与进口材料相比，节约投资
53389万元。

三是发挥“建运一体化”管理
优势，高标准建设LNG接收站。
天津LNG公司，采用项目建设与
生产运营统一管理，充分发挥建
运一体化管理优势，以满足生产
运营管理为根本进行整体规划，
实现“功能齐全、设施完善、优化
创新、国际一流”。

四是优化细化投产方案，首
次实现自主开车投产。打破聘请
国外开车队等依赖国外技术的方
式；天津LNG依靠自己力量开车
投产一次成功并创多项纪录。创
造了LNG接收站首船靠岸开工调
试在港最短纪录、LNG槽车首车
外运最快纪录、BOG再冷凝回收
系统平稳运行用时最短纪录、
LNG接收站开车期间至今平稳运
行未发生一次冰堵现象和过滤器
杂质堵塞现象、开工试车期间预
冷和升压未出现一起泄漏事故，

实现了高压外输泵、BOG压缩机、
SCV、IFV等关键设备试车一次成
功、地面式火炬的平稳运行，真正
做到了依法合规开工生产，试车
前完成了全部33项行政许可手续
的办理。

五是强化生产运营管理，推进
生产经营和冬季保供任务双落
实。天津LNG公司承担着生产经
营和冬季天然气安全保供双重任
务。针对公司人员新，缺乏实际运
行经验；装置投产时间短，设备及
系统还没有经受长周期满负荷运
行考验这一客观实际，精心组织、
周密部署，做到“三提前”、“二优
化”和“三落实”。实现了2018年
度当年投产、当年达产、当年盈利
的经营目标，圆满完成1800万立
方米/日的冬季天然气保供任务。

六是打造学习型团队，培养
LNG复合型人才。天津LNG公
司把人才队伍培养作为企业壮大
发展的根本。提升企业核心竞争
力的关键和打造一流企业的支
柱，为实现员工与企业共成长，公

司制定了全员综合技能普及培
训、综合技能提升培训及专家级
培训等三阶段培训计划，着力培
养复合型人才，成为中国LNG专
业人才的孵化器。

中石化天津液化天然气有限
责任公司《以国产化为主导的
LNG 接收站国家重点项目建设
运营管理》的管理创新成果，获得
了创新成果评审委员会专家评委
的高度评价和充分肯定。天津液
化公司 LNG 接收站国家重点项
目成功建设和运营实践，对于促
进国家清洁能源战略的实施，确
保华北地区天然气供气安全，提
升LNG接收站国际化水平，为国
家培养和储备专业人才都具有十
分重大的影响和作用。截至
2019 年 12 月 31 日，天津 LNG 全
年接卸 LNG 船舶 98 艘，年接卸
LNG达650.6万吨。天津LNG已
成为国内第三个年接卸超过650
万吨的LNG接收站，步入年接卸
650万吨级国内“超级”接收站行
列，接卸总量居全国第二。

王西超丁乙 贺军昌王继慧

不忘初心，中交筑路人一路披荆斩棘
共建自贸，四公山海人一路勇往直前
——中交四公局海南山海五标项目纪实

“逢山开路、遇水架桥，攻坚克
难、笃定前行。”这是中交四公局海
南山海五标项目全体成员用实际
行动刻画出的一幅呈现优秀建设
者群像的生动画卷。

中交四公局海南山海五标项
目位于海南省保亭县，路线全长
13.82公里，合同额4.03亿元。项
目包含路基、桥梁、隧道工程。全
线设一个互通区及一个服务区，桥
梁共计11座。该项目是海南省中
线高速公路的重要组成部分，建成
后将大幅度提高海南中、南部地区
的路网水平，改善交通条件，增强
海口、三亚等中心城市对海南中、
南部地区的经济辐射和带动作用。

迎难而上，破解“万事开头难”
魔咒

2018年夏，一群筑路人相逢
在海南山海五标。炎热多雨、地质
坚硬、物资短缺，有效工期不足15
个月，加上当地社会经济特点带来
的征拆难题，以及出现招投标桥梁
分包队伍流标、施工过程作业人员
不愿来的“尴尬”，这个项目一开场
就与“工期紧、任务重”狭路相逢。

开弓没有回头箭，既定初心，
必定潜心前行。为了快速解决生
产卡点，保证高质高效完成目标任
务，刚进驻项目，这支敢打硬仗的

团队便迅速集中智慧商议对策、排
兵布阵，握着日程表定方案、跑征
拆、寻物资、推进度，全力以赴将各
项工作开展引入有利可控的方向。

攻坚克难，实现从倒数到前列
的“逆袭”

坚定的第一步已迈出，眼见着
全线大干阶段到来，可征拆成了本
标段“拦路虎”。破除障碍刻不容
缓，项目成员勤跑勤问勤沟通，联
系各种渠道、全天蹲点，用最“老
实”的办法应对各种棘手的问题，
终于完成大部分征拆。正准备大
刀阔斧掀起大干热潮，另一个阻碍
接踵而至——雨季到来。项目生
产在原计划的“大干”前几乎驻足
不前，生产进度滑至全线倒数。

为跟上进度，项目部加大人
员、设备投入，下构工程增加模
板、机械，梁场增加龙门吊、台座
等，添加照明设施，调整作业时
间，全面进入“五加二、白加黑”的
加急状态。

一路奔跑，一路赶超，项目从
全线“倒数”成功晋级为全线前列，
第一个完成下构工程、第一个完成
制梁任务、第一个完成主线箱梁架
设，并有望率先完成全部工程
任务。

狠抓管理，严守安全文明生产
阵地

安全第一，生命至上！项目深

入开展“平安工地”创建工作，通过
落实各项安全管理制度，健全安全
责任体系，加强安全培训，开展应
急预防演练，强化安全隐患排查，
做到了在源头上杜绝事故的发生，
实现了零安全生产责任事故。围
绕生态文明、绿色发展，项目将现
场降尘作为重点工作，坚持洒水车
洒水，全力打造安全文明施工
工地。

自2018年进场以来，项目在
山海高速代建指挥部每次的安全
考核评比中，均获得了“平安工地”
示范工程荣誉称号。

打造亮点，不遗余力铸造品质
工程

项目团队进场伊始，积极响应
业主争创“李春奖”的建设理念，按
照过程有“亮点”、最终有“品质”的
思路规划布局，摒弃以往重主体轻
临建的传统。结合气候和工程任
务，项目规划桥梁下构钢筋集中加
工场，设置梁场全覆盖整体式大
棚，既改善工作环境，又实现了全
天候梁场，为项目率先完成制梁任
务立下了“汗马功劳”。

在业主打造“智慧工地”基础
上，项目引入物资“物联管理信息
系统”、重要工程单体“二维码查询
系统”、预制箱梁自动喷淋养生系
统和智能张拉与压浆系统，响应海
南标准化要求使用不锈钢模板，箱

梁钢筋则采用整体吊装系统。常
态化智能加工设备的“加盟”，使预
制梁场各工序、各环节形成生产
线，既减轻了人员劳动强度，又提
高了工效和保证了结构质量，从技
术等手段为打造品质工程提供了
保障。

尽锐出战，防疫和复工“两
手抓”

2020年初，新冠肺炎疫情突
袭。项目党支部、领导班子从“精
准党建”工作理念入手，成立1个
疫情防控和复工复产领导小组，组
建3支队伍——党员先锋队、党工
团联合志愿队、复工复产突击队，
凝聚“1+3”力量，坚决打赢项目疫
情防控“阻击战”。

瞄准2020年底通车目标，项
目成员明确分工，压紧压实工作
责任，扎实推进复工复产。复工
复产突击队结合项目建设进度倒
排工期，挂图作战，计划到月，进
度到天。按照陆续开工的办法，
首先开启关键线路，随着疫情防
控形势逐步向好，动态调整工作

计划，实时加大人力、物力等投
入，有序增加工作面，跑出了复工
复产“加速度”，保障了施工进度。

天道酬勤，功夫不负换来满是
硕果

匠心所致，芳华自来。这支团
队分别获得了海南省交通工程建
设局和海南省农林水利交通建设
工会授予的2019年度“优秀施工
单位”。重视生产任务完成的同
时，项目积极参加海南省交建局和
指挥部组织的活动，先后多次获得
了“平安工地”、试验检测技能比武
第一名等奖牌。

践行初心，勇担使命。项目
经理曾宇飞获得中交一公院山海
高速代建指挥部颁发的“2019年
优秀项目经理”称号，海南省交通
工程建设局授予的2019年度“优
秀施工单位项目负责人”荣誉，以
及海南省农林水利交通建设工会
授予的2019年度“优秀项目经理”
荣誉，并作为获奖代表参与省农
林水利交通工会组织的颁奖
仪式。

田瑞琦苏民

项目经理曾宇飞（左二）作为获奖代表参与海南省农林
水利交通工会组织的颁奖仪式


