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碳纤维被誉为“新材料之
王”“黑黄金”，因其具备强度大、
耐高温、耐腐蚀、导电好的优良
特性，被广泛应用于航空航天、
交通、医疗等军民产业。

在过去的几十年，张国良倾
注所有精力，始终坚守“为祖国
争光，为民族争气”的信念，敢于
走前人没走过的路，努力实现关
键核心技术自主可控，把创新主
动权、发展主动权牢牢掌握在自
己手中，实现了碳纤维国产化和
产业化，获得“国家科技进步一
等奖”。

坚守信念，勇于承担
国家责任

碳纤维进入张国良的视野
是2005年3月，作为人大代表的
张国良到北京参加全国两会。
会议期间，他从几位材料专家那
里了解到碳纤维在国内发展的
现状。

2005年9月29日，碳纤维项
目正式立项，张国良将此称之为

“九二九工程”。既没有设备参
考，也没有相关资料，同时又面
临国外的技术封锁，对于碳纤维
行业几乎一无所知。“作为一个
企业家，要有敢于冒风险为国家
分忧的责任心！哪怕倾家荡产，
也要造出中国人自己的碳纤
维！”张国良斩钉截铁地说。他
几乎查遍了有关碳纤维的所有
信息，记下3000多个主要工艺数
据，每天读书十几个小时，中科
院山西煤炭化学研究所的贺福
教授编著的专业书籍成为了最
初攻关路上的指路明灯。他也
几乎找遍了国内所有研究过、试
验过、接触过碳纤维的人，认真
调研、虚心求教。

在连云港郊外一片长满芦
苇的盐碱滩上，碳纤维攻关的厂
房建设和设备安装与调试，几乎
在以超常规的速度和时间进行
着赛跑。为早日生产出合格的
原丝，全套的设备，几万张图纸，
从设计、制造到安装调试，都是

在张国良的领导下完成。全线
开车调试时，张国良和技术人
员、工人们一起在生产线旁连续
吃住了74天，解决了数不清的大
小问题。

随着生产线规模不断扩大，
技术成熟度不断提升，2007年，
第一批碳纤维成功生产。同时，
中国建材集团董事长宋志平也
恰好到了连云港。两人一拍即
合。2007年 10月 30日，中国建
材集团旗下的中国复合材料集
团有限公司投资入股，中复神鹰
碳纤维有限责任公司成立，碳纤
维事业从此走上了全新的发展
轨道。2009年，采用湿法纺丝工
艺的千吨T300级碳纤维生产线
建设成功并实现稳定生产，此
后，采用干喷湿纺最新工艺的
T700、T800、T1000级碳纤维相继
成功实现工业化生产，并实现市
场赢利。

“十几年来，我们跟中国建材
一直合作得非常好，碳纤维也得
到了中国建材的高度重视和全力
支持，是当做国家战略去完成
的。没有中国建材的全力合作和
支持重视，就没有碳纤维的今天，
从技术上和规模上都做不到今天
样子。因为，神鹰没有这个资本
的实力，而合作之后就没有了后
顾之忧，而且，如果没有合作，技
术也坚持不下去——不是技术本
身，而是信心问题。更为可贵的
是，中国建材只是支持，而没有任
何诉求，资金方面用多少给多少，
企业连续亏了10年，中国建材从
来没说过个‘不’字。”张国良说。

永不停步，突破干喷
湿纺核心技术难题

通过不断地学习和市场调
研，张国良认识到采用干喷湿纺
工艺，力学性能大幅提升、生产
效率显著提高、能耗大幅较低，
成为高性能碳纤维的全新技
法。他果断地吹响了向 T700以
上级碳纤维进军的号角。他再
度亲自挂帅出征。自主设计、自
主制造、自主安装、自主调试，张
国良几乎天天跟工程师们在一

起，探讨产品、探讨技术。所有
的工程设计、机械设计，每一条
设备的安装，每一道工艺的制
定，张国良都是直接的决策者和
参与者。

又经过了3年多的艰苦摸索
和实验，中复神鹰立足自主创
新，自主研制了PAN纤维快速均
质预氧化、碳化集成技术，首次
构建了具有自主知识产权的干
喷湿纺千吨级高强/百吨级中模
碳纤维产业化生产体系，成为我
国首个、世界第三个攻克干喷湿
纺工艺难题的企业，填补了国内
以干喷湿纺工艺为代表的高性
能碳纤维生产技术的空白，打破
了国外巨头在中国市场的长期
垄断。2016年，“千吨级干喷湿
纺高性能碳纤维产业化关键技
术及自主装备”获评中国纺织工
业联合会科学技术奖一等奖。
2018年1月，“干喷湿纺千吨级高
强/百吨级中模碳纤维产业化关
键技术及应用”项目荣获2017年
度国家科技进步一等奖，这也是
我国碳纤维行业所获得的最高
奖项。

之后，张国良也丝毫没有放
松技术攻关的脚步，2019 年 10
月，“T1000级超高强度碳纤维百
吨级工程化关键技术”项目顺利
通过国家级鉴定，该技术已达到
国际先进水平，是国产碳纤维行
业的一个重要进步，对于推动整
个碳纤维行业的发展具有重要
意义。

中国建材集团大力支持推进
碳纤维项目，2019年，公司作出了
一项重要的战略布局，“年产2万
吨高性能碳纤维及配套原丝项
目”在西宁正式动工。该项目是
中复神鹰产业战略布局的一项重
要举措，在开拓新市场及延伸产
业链的同时，还将作为上下游产
业结构及产品联动的重要支撑平
台，实现上下游产品导向性开发，
助力国产碳纤维产业做优做强。
目前，由江苏鹰游纺机公司自主
攻关研发的碳纤维成套装备分批
次运抵中复神鹰西宁公司，预计
今年年底6000吨碳纤维项目建
成投产。

担当使命，创新求变
一直在路上

企业家和科技工作者双重身
份的叠加，是张国良实现科技创
新成果转化的最好的动力。作为
企业科技创新带头人，为了不断
激发企业活力，张国良一直坚持
对传统行业进行变革。率先在毛
毯毛绒行业实现大联机、“以涤代
腈”技术，使毛毯毛绒的生产发生
了革命性的变化。

2017年，张国良研制并推行
“全自动省水洗染色联合生产
线”，使相关产业转型升级为低
能耗、省水的产业，走上了绿色
发展的道路。采用环保热熔染
色技术，与传统溢流染色相比节
水、高效；与印花相比，由于无糊
料载体，可以免去后续水洗，并
免去糊料对水资源环境的危
害。经环保热熔染色的产品手
感柔软，绒感强，并可减少后续
加工烫光次数，提高生产效能，
使得传统的印染企业可以转型
为环保企业。

在碳纤维生产步入正轨后，
张国良又陆续主持开发出碳纤
维自行车、碳纤维小提琴、纺织
机械配件及碳纤维增强工程塑
料等一系列碳纤维下游产品，不
断延伸了碳纤维的产业链，拓宽
碳纤维的应用领域。

国家需要，就是我们
前进的动力

在新型冠状病毒肺炎疫情防
控形势严峻的情况下，张国良积
极响应政府应急物资防疫保障需
求，快速跨界转型，组建口罩生产
团队。面对口罩生产设备零部件
种类多、装配图纸复杂、工艺流程
不熟悉、时间紧任务重等困难，张
国良毫不退缩，利用所掌握的专
业知识，以及机械制造企业的优
势，不分昼夜，坚持带领技术攻关
团队驻扎在生产现场，跟班及时
攻克解决设备、工艺、质量等突发
难题。为有效缓解抗疫物资供应
压力，张国良又在短时间内完成
了口罩机全套图纸的设计、加工
制造及安装，并攻关生产出口罩
急缺原料熔喷布，目前由张国良
主持研发攻关的4台全自动口罩
机以及熔喷布已投入使用，保障
了防控最前线和广大群众的物资
需求。

多年来，他先后用于赞助困
难企业、资助困难职工、捐赠社
会福利事业、科技拥军、支持城
市建设等的捐资捐物近亿元，用
行动诠释了疫情无情、人间有
爱，也彰显了中国特色社会主义
市场经济环境下的企业家精神。

“帆欢劲风满，破浪如追
奔。”张国良不忘初心，本着对事
业的执著热爱，对科技创新的不
断追求，为碳纤维“中国梦”，贡
献自己应有的力量！

张国良：
“我的梦想，就是做出中国人自己的碳纤维”

张国良，男，1956 年出生，

中共党员，教授级高级工程师，

博士，享受国务院特殊津贴，国

家“万人计划”科技创业领军人

才，第十届、十一届全国人大代

表，第十届、十一届江苏省党代

会代表，第十二届江苏省人大

常委，第十三届江苏省人大代

表，全国工商联执委，兼任国家

发改委产业司轻纺工业专家、

中国化学纤维工业协会碳纤维

分会会长、中国复合材料学会

空天动力复合材料及应用委员

会委员、中国毛纺织行业协会

副会长、江苏省纺织机械器材

工业协会副理事长、江苏省工

程师学会常务理事、连云港市

工程师协会会长。1982年大学

毕业后到连云港纺织机械厂工

作，1992年担任厂长，2001年任

连云港鹰游纺机有限责任公司

党委书记、董事长，2007年组建

中复神鹰碳纤维有限责任公

司，任董事长。

张国良本人先后被授予全

国五一劳动奖章、全国机械工

业劳动模范、全国优秀科技工

作者、十大军工风云人物、全国

首届杰出工程师奖、中国纺织

大工匠、全国纺织学术技术带

头人、中国纺织行业年度创新

人物、江苏省最美基层干部、江

苏省优秀中国特色社会主义事

业建设者、江苏省五一劳动奖

章、江苏省优秀企业家、江苏省

技术进步先进工作者、江苏省

“333”工程第二层次重点培养

对象等荣誉称号。

张国良先后主持完成国家

重点研发计划、工业转型升级

（中国制造2025）等国家、省部级

项目共 20 余项，获得国家科技

进步一等奖1项（排名第一），全

国化纤行业“十二五”最具创新

技术突破奖1项，其他省部级以

上奖项 20 余项；获何梁何利基

金科学与技术创新奖、中国纺织

工业技术奖特别贡献奖（桑麻学

者奖）、俄罗斯国家工程院“格里

什曼诺夫”金奖；获授权中国发

明专利 26 项、实用新型专利 28

项；以第一作者出版专著 1 部，

合著专著1部，发表论文16篇。
中复神鹰碳纤维有限责任公司


